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PROLOGO

Dr. Luis Enrique Palafox Maestre
Rector de la Universidad Auténoma de Baja California

En la Universidad Auténoma de Baja California, concebimos la educacion como una
herramienta transformadora y al conocimiento como una via para construir una sociedad
mas justa, més equitativa y mas humana. Esta conviccion ha sido el eje rector de nuestro
quehacer institucional, y también el punto de partida de esta obra que hoy tengo el honor de
presentar: Interdisciplinay Futuro Comun: Voces dela Bienal Interdisciplinaria UABC 2024.

La bienal que da origen a este libro fue un espacio extraordinario, no solo por la
riqueza de los temas abordados o por la diversidad de las voces que participaron, sino por
el espiritu con el que fue concebida: un espiritu colaborativo, incluyente y profundamente
comprometido con los grandes desafios de nuestro tiempo. En ella se tejieron puentes
entre disciplinas, se cruzaron ideas, se sembraron proyectos, y sobre todo, se reafirmé
el papel de nuestra universidad como agente activo en la transformacién social.

En el contexto actual, caracterizado por la incertidumbre, la complejidad
y la aceleracion de los cambios, la academia no puede seguir operando de forma
aislada. Las problematicas que enfrentamos desde el cambio climatico y la salud
publica, hasta la movilidad humana y la justicia social exigen respuestas integrales,
construidas desde multiples saberes, lenguajes y territorios. Por ello, la interdisciplina
no es solo una aspiracion académica, sino una necesidad ética e institucional.

La Bienal Interdisciplinaria UABC 2024 respondi6 a esa necesidad. Convoco
a nuestras academias, a nuestros cuerpos académicos, a nuestros estudiantes y a
aliados externos, en un ejercicio colectivo que puso en el centro al conocimiento con
sentido, al didlogo con propoésito, a la innovacion con compromiso. Y lo hizo con una
claridad admirable: no hay avance sin colaboracion; no hay futuro sin comunidad.

Este libro es testimonio de lo vivido. Es memoria y es impulso. Contiene
experiencias, reflexiones, hallazgos y propuestas que dan cuenta del enorme
talento que habita nuestra universidad. Pero también lanza una invitacion: a
persistir en este camino, a consolidar una cultura institucional que valore y
promueva el trabajo interdisciplinario, a seguir aprendiendo en comunidad.

Como rector de la UABC, me siento profundamente orgulloso del trabajo
que aqui se presenta. Agradezco y reconozco la labor de todas las personas que
hicieron posible esta bienal y esta publicacion. A cada académica, académico,
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estudiante y colaborador que sumoé su voz, su tiempo y su compromiso: gracias. Han
contribuido no solo a fortalecer la universidad, sino a imaginar un futuro compartido.

Estoy convencido de que esta obra sera una fuente de inspiracioén para quienes creen
en la universidad publica como motor de transformacién. Y estoy atin mas convencido de
que, si seguimos trabajando juntas y juntos, con conviccion, con empatia y con visiéon de
largo plazo, la UABC seguira siendo una institucién a la altura de los retos de su tiempo.
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EJE 1. EDUCACION SUPERIOR E INTERDISCIPLINARIEDAD

Dr. Heriberto Martinez Yépez
Facultad de Artes Tijuana, UABC

INTRODUCCION

Dr. Mario Bogarin Quintana y Dr. Heriberto Martinez Yépez

Las Artes y Humanidades tienen una intensa y paraddjica relacion con la inter-
disciplina. En su vida cultural efectiva, tanto las Artes como las Humanidades son mul-
ti, inter y transdisciplinarias de origen y destino. Pero dentro de las universidades tie-
nen una fuerte resistencia a perder su disciplinariedad. Y cada disciplina suele ser una
serie de sub-disciplinas o disciplinas en si misma. Las Artes Visuales, por ejemplo,
pueden ser definidas como una disciplina y, a la vez, son una serie de (sub)disciplinas:
Pintura, Dibujo, Escultura, Fotografia, Performance, etc. Lo mismo sucede con la Li-
teratura o lo que hemos denominado Ciencias del Lenguaje. Disciplina e interdisci-
plina parecieran los dos lados de la moneda. Pero como en una moneda, la relacion de
ambas facetas es, al mismo tiempo, de unidad y oposicion, de continuidad y separacion.

El campo profesional exige la interdisciplina en todo el ancho espectro de las Artes
y Humanidades. Museos, galerias, editoriales, foros, iniciativas y todo tipo de plataformas
de mediacion y difusion de las Artes y Humanidades operan interdisciplinariamente. Esta
exigencia interdisciplinaria del campo laboral-profesional de Artes y Humanidades tien-
de a diluir la fuerza de conservacion del perfil disciplinario, por asi decirlo. Y aqui radica
la importancia de las universidades, ya que estas disciplinas encuentran su refugio en la
educacion superior, donde muchos creadores, ejecutantes y estudiosos de estas disciplinas
conservan su definicion mono-disciplinaria, por asi decirlo a manera de resistencia contra
la multi, inter o transdisciplina o incluso lo que se suele llamar “indisciplina”. La dialéc-
tica entre el perfil disciplinario y el perfil interdisciplinario define una buena parte de las
polémicas y ejercicio profesional de las Artes y Humanidades, y justamente es dentro de la
universidad donde esta dialéctica tiene su sede mas intensa.

En atencion al Eje “Educacion superior e interdisciplinariedad” la contribucion de la
Academia de Ciencias de la Educacién y Humanidades a la Bienal Interdisciplinaria UABC
2024 consisti6 en un bloque de cuatro mesas de reflexiéon unidas entre si, cuyo titulo gene-
ral fue “Artes, Humanidades y Educacién: Balance y Prospectiva”. Estas mesas de reflexion
reunieron directamente a dieciocho profesoras y profesores de UABC en Tijuana (Otay),
Unidad de Valle de Palmas, Ensenada y Mexicali; y tres invitados externos. El proposito
general de estas mesas fue, precisamente, hacer que la dialéctica entre lo disciplinario y
lo interdisciplinario se avivara durante la Bienal Interdisciplinaria. Asi nuestra Academia
convoco) a dos decenas de académicos para discutir el presente y futuro de una docena de
disciplinas de las Artes y Humanidades. Y al hacerles presentar un estado del arte de cada
una de estas doce disciplinas (que aqui producimos, investigamos y ensefiamos), a la vez,
ocurria un intenso dialogo inter-disciplinario.
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Esta serie de mesas de reflexion tuvo tres objetivos. El primero fue realizar un evento
que creara comunidad entre pares académicos, de diferentes Facultades, Institutos y cam-
pus; escucharnos mutuamente, y lograr coincidir a través de una misma serie de preguntas
retrospectivas y prospectivas y, simplemente, conocernos, en muchos casos, por vez prime-
ra. Crear una comunidad de dialogo vivo entre disciplinas, y no una serie de intervenciones
individuales y separadas unas de otras.

El segundo objetivo fue aprovechar que UABC cuenta con un nutrido ntimero de ex-
pertas y expertos en Artes y Humanidades, y dar al ptblico (y propios participantes), una
oportunidad de aprender de estas investigadoras e investigadores de alto nivel. Se les soli-
cit6 presentar un informe experto en lenguaje divulgativo, haciendo posible que en pocas
horas conociéramos el estado actual de doce artes y ciencias. El resultado de esas cuatro
mesas es una especie de curso multi-disciplinario intensivo y emocionante.

El tercer objetivo fue dejar constancia del estado de disciplinas de las Artes, Huma-
nidades y Educacién, haciendo que la persona representante de cada disciplina nos dijera
cual es el estado de la cuestion mundial en ese campo cientifico/profesional, y luego discu-
tiéramos esta panoramica en relacion con UABC. Se trataba de un balance y una prospecti-
va, es decir, un informe resumido del estado internacional de estos saberes y una propuesta
de qué sigue en UABC tomando en cuenta esta informacion experta, no sélo dentro de cada
disciplina, sino en el trabajo entre las distintas disciplinas.

En la primera mesa se reunieron expertos en Artes, Arquitectura, Ciencias del lengua-
je y Musica. En la segunda mesa se abordo el estado actual de la Filosofia, Historia, Psico-
logia y Literatura. Y la tercera mesa se dedicé al Cine, Diseno Grafico, Teatro y Pedagogia
hoy. Cada participante cont6 con 15 minutos para informar verbal y visualmente cual es el
estado de cada una de estas doce disciplinas. En cada una de estas tres mesas de reflexion
invitamos a una experta o experto externo a UABC, para comentar los balances durante 15
minutos, y después abrir el micréfono al pablico.

Mientras que la cuarta mesa, de cierre, tuvo como titulo “¢Qué sigue en Artes, Huma-
nidades y Educacion en UABC?”. En esta tltima mesa dur6 dos horas y era de participa-
cion libre. Cualquier participante de las tres mesas anteriores podia tomar la palabra para
charlar qué pensamos sobre la prospectiva, qué creemos sigue hacer en UABC disciplinaria
e interdisciplinariamente.

El evento fue un gran reto, porque pedir a un experto que informe en quince minu-
tos cudl es el estado mundial de su disciplina, obviamente, parece a primera impresion,
imposible o inapropiado. Quince minutos es el tiempo para una ponencia sobre un objeto
de estudio especifico, y no para reportar el estado global de una toda una disciplina. Pero
permanecimos convencidos que si podiamos hacerlo, ya que nuestro profesorado vive en
una época de tutoriales en Youtube, podcasts en toda tematica especializada, Ted Talks, es
decir, una época agil en explicar contenidos y, ademas, son profesionistas que han dedica-
do décadas a volverse expertos de su saber o ciencia y, por supuesto, que tienen un talento
fabuloso para sintetizar toda su erudicion y especializacion y definir qué sucede en su disci-
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plina. Todas ellas y ellos saben cual es el estado de su area y ciencia, y no fue dificil primero
localizar esas personas expertas en UABC y luego encontrar quiénes estaban dispuestos a
aceptar este reto.

Para facilitar la elaboracion de cada balance, el Presidente de la Academia elabor6
un cuestionario con una docena de preguntas guia. Por ejemplo, se sugeria abordar si la
disciplina en cuestion gozaba de auge, estabilidad o crisis; qué cambios teoricos, metodo-
l6gicos o tecnoldgicos han ocurrido en este siglo XXI en esa disciplina; quiénes son las pro-
tagonistas o estrellas mundiales de ese campo o cuales son los libros o proyectos que han
redefinido la profesion en estos primeros veinticinco anos del siglo; cuales las tendencias,
ismos, movimientos o escuelas que han aparecido en este par de décadas y estén agitando
dicha escena del saber o arte; o cuales son las tematicas, polémicas o problematicas nuevas
que orientan las busquedas en esa disciplina.

Una parte del profesorado invitado ley6 o hablo su balance internacional de modo
autoral (individual) y otra parte de modo colegiado (con Cuerpos Académicos o colegas).
Algunas de estas académicas y académicos son de Tiempo Completo y otros de Asignatura.
La mayoria son autores de libros y en todos los casos, reconocidos profesionales de la re-
gion, que tenemos el gusto de contar en UABC.

Esta fue la lista de participantes: Arquitectura: Dr. Guillermo Sepulveda; Artes: Mtra.
Paulina Bahena y Dr. Christian Zaniga Méndez; Ciencias del lenguaje: Dr. Carlos Ivanhoe
Gil Burgoin; Cine: Mtro. Ramén Agundez; Diseno Grafico: Dra. Isabel Salinas Gutiérrez;
Filosofia: Mtro. Alfredo Gonzalez Reynoso y Dr. Felipe Lee; Historia: Dra. Sara Musot-
ti; Literatura: Dra. Elizabeth Villa y Dr. Javier Hernandez Quezada; Msica: Dr. Alvaro
Diaz Rodriguez; Pedagogia: Dr. Alejandro Acevedo; Psicologia: Dra. Gabriela Magallanes;
y Teatro: Mtro. Pedro Emmanuel Vega.

Como comentamos, en cada mesa estuvo presente un experto externo a UABC. Tales
invitados externos fueron el Arquitecto René Peralta (Universidad de Oklahoma); Rogelio
Guedea (Universidad de Otago, Nueva Zelanda y Universidad de Colima) e Itzel Martinez
del Canizo (Directora General de Ambulante A.C.). Los moderadores de estas tres mesas de
balances de disciplinas fueron el Dr. Heriberto Martinez Yépez, la Dra. Maria del Socorro
Montafno Rodriguez y el Dr. Mario Bogarin Quintana, respectivamente.

Para este libro hemos decidimos convertir las participaciones en textos sintéticos y
divulgativos, que serviran de agiles guias didacticas sobre las artes y ciencias humanisticas
(que se imparten e investigan en UABC) en el primer cuarto del siglo XXI.

Hemos dividido estos informes en tres capitulos y, al final de esta seccion, se encuen-
tra un resumen de los principales puntos de las discusiones posteriores a la presentacion
de los balances. Esperamos detonen atin mas discusion y conclusiones.

11
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CAPITULO 1

ESTADO DE LAS ARTES, ARQUITECTURA Y DISENO
GRAFICO EN EL PRIMER CUARTO DEL SIGLO XXI

Mtra. Paulina Bahena, Dr. Guillermo Septulveda y Dra. Isabel Salinas Gutiérrez

ARTES
Mtra. Paulina Bahena, Facultad de Artes Tijuana

Para dar un panorama actual de las Artes recordaré dos quiebres histéricos que le
dieron forma. Primero, debido al Arte Moderno (y su ruptura de reglas y canones del Arte
Clasico) hemos superado el impetu de transformacién de la figura, iniciado a mediados del
siglo XIX, por el impresionismo, cubismo o futurismo. Y, segundo, a mediados del siglo
XX, ocurri6 otra ruptura: el “Arte Contemporaneo”, que dio pie a la multidisciplinariedad,
como se ejerce en el performance, instalacion o video arte.

El Arte Contemporaneo ahora se debate entre las llamadas “Artes Plasticas” (pintura,
escultura, grabado, dibujo) y las llamadas “Artes Visuales” (fotografia, video, performance,
instalacion y otras). Estas Artes Visuales utilizan atin el mismo lenguaje compositivo plas-
tico (basado en elementos como el punto, la linea, la forma, la figura, la textura, el tono, el
color, la proporcion, el ritmo, la composicion, entre otros). Su diferencia, entonces, no es
técnica.

Las ultimas décadas se caracterizan por un gran debate ptblico mundial en torno a
qué es el “arte”. Este debate antes era elaborado por unos cuantos criticos. Hoy este debate
es multitudinario a través de las redes sociales. Y los campos estan divididos. Los coleccio-
nistas y universidades prefieren el saber técnico y filosofico de las Artes Plasticas. Mientras
que muchos museos, galerias y curadores, favorecen el desarrollo y la economia de las Ar-
tes Visuales.

La critica de arte sufre las rupturas internas del arte y duda cada vez mas sobre su
lealtad a las Artes Plasticas. La critica aspira a mantener poder dentro del mundo del arte
que las galerias promueven. Una enorme polémica surge cuando criticos valoran el arte
contemporaneo con valores tradicionales (como Avelina Lésper en México, que denuncia
lo que llama “el fraude del arte contemporaneo”).

En las redes, el arte contemporaneo se debate de modo polarizado.

En cuanto las universidades, este momento se caracteriza por licenciaturas de arte
que cambian su plan de estudios por el dilema entre los resultados formales y la pertinencia
social del artista. Deliberan entre la ensefianza de las técnicas plasticas consideradas como
columna vertebral del arte y la necesidad de que el arte tenga una justificacion socio-con-
ceptual. El artista que se forma en las universidades se debate entre la creacion, la docencia
y la gestion, y se cuestiona si buscar todavia perfeccion técnica o apostar por lo conceptual
del arte contemporaneo. Todo ello en cuatro anos.

12
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La tecnologia esta modificando nuevamente los sistemas de produccién e interpreta-
cion, al proponer nuevos sistemas de creacion como la realidad virtual, la pintura digital,
la impresion 3Dy, sobre todo, la inteligencia artificial. Incluso se coloca sobre la mesa una
posible controversia sobre la funcion social del arte desde una epistemologia neurocienti-
fica. Si quisiera sintetizar la discusion del arte contemporaneo podriamos hacerlo todavia
con esta pregunta ante casi cualquier exhibicion: éEsto es arte o no es arte? El gran tema
hoy no es la evolucion técnica de las artes, sino el procesamiento de la informacion por los
artistas y publicos.

Como panorama, daré tres ejemplos de artistas multidisciplinarios contemporaneos
de gran influencia en este siglo. Marina Abramovi¢ es una artista contemporanea serbia
que, tomando el performance como lenguaje, cuestion6 de una manera cada vez mas s6-
lida los limites de la materialidad y la forma. Tomando su cuerpo como soporte principal,
una accion en proceso y, por lo tanto, el tiempo, explora la profundidad de las reacciones
emocionales biologicas y sociales por medio de la resistencia corporal y mental, asi como la
relacion con el publico. Con impecables instalaciones y composiciones visuales, Abramovié¢
deja a relucir el conocimiento del lenguaje plastico por medio del espacio y el volumen.

La artista japonesa Yayoi Kusama, es una de las artistas méas cotizadas del arte con-
temporaneo. Por medio de materiales blandos, luces y patrones de puntos de colores bri-
llantes, sus esculturas e instalaciones inmersivas nos sumergen en su macro-cosmos satu-
rado de obsesiones y alucinaciones que, bajo su propio ritmo y movimiento, cuestionan la
realidad y le dan una nueva forma que goza de mayor sentido en esta era virtual en que la
creacion de mundos alternos coincide con las preferencias mediaticas sociales. Se trata de
sumergir al individuo en la fantasia de despersonalizarse estando en su estado consciente.
El manejo del lenguaje plastico por medio del punto, la linea, el espacio, el ritmo y el mo-
vimiento, es impecable.

Ai Weiwei es un artista y activista chino que, por medio de disciplinas como la escul-
tura, la instalacion o el performance, hace uso de técnicas como el ensamble, el ready made
u objetos encontrados para sefialar eventos sociales traumaticos concernientes a la pérdida
humana, del territorio o del valor cultural resultado de nuevas politicas, aprovechando el
valor estético del arte para cuestionar el valor de lo viejo y lo nuevo, lo verdadero y lo falso.
El manejo atinado de la proporcion, la composicion del espacio y el ritmo que ejerce movi-
miento, mas el valor simbdlico de los elementos utilizados por el otro, hacen de la lectura
de su obra, toda una experiencia sensorial y semantica.

En este punto de evolucion del arte contemporaneo, llegamos al debate inicial, donde
la preferencia de los publicos, los coleccionistas y muchas universidades apuestan por las
Artes Plasticas (sobre todo, la pintura), y hay un marcado regreso mundial al oficio como
efecto post pandemia; mientras que las galerias, museos y curadores, se mantienen fieles al
llamado arte contemporaneo y los criterios post-modernos.

En sintesis: hoy el arte esta en debate de si ya terminé la post-modernidad o no. Y
la duda de si los artistas del futuro seran creaciones de la inteligencia artificial o el artista

13
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mantendra ventaja en el procesamiento de la informacién que no solamente hace posible
el desarrollo de formas tecnologicamente complejas, sino en la continuidad de su estudio
fenomenologico.

ARQUITECTURA
Dr. Guillermo Sepulveda, Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia (UABC) y
actualmente San Diego State University (SDSU)

En el primer cuarto del siglo XXI, la arquitectura vivié un auge y evolucién gracias a la
convergencia de miultiples disciplinas como la ingenieria, la ecologia y las ciencias sociales.
Entre los cambios mas significativos esta la creciente preocupaciéon por la sostenibilidad,
tanto para mitigar el efecto invernadero como para considerar la finitud de los recursos en
el ambito constructivo y el desarrollo de tecnologias emergentes. Ademas, la arquitectura
ampli6 su enfoque hacia la creacidon de espacios que promueven la salud mental y fisica,
mediante areas verdes, zonas de recreacion y un mayor cuidado en el disefio de interiores.
Este interés adquiri6 gran relevancia en la época post-pandémica, aunque desde principios
de siglo ya reflexionaba sobre su influencia en la vida psicosocial de las personas, integran-
dola en la formacién y practica profesional a nivel mundial.

Cada subdisciplina de la arquitectura atraviesa su propio proceso de transformacion.
El disefio industrial orientado a la arquitectura profundizé en la basqueda de eficiencia y
calidad en los procesos constructivos, mientras la arquitectura civil continaa configurando
los espacios publicos y privados. Un ejercicio que marco pauta fue el proyecto del Centro
Marshall para la NASA, donde se imaginaron viviendas para Marte. Esta vision futurista
nos confronta con una pregunta esencial: si aspiramos a construir hogares en otro planeta,
éno deberiamos primero replantear como disefiamos y habitamos espacios en la Tierra?

La sostenibilidad y el disefio ecolégico han adquirido un papel central, impulsando el
uso de materiales biodegradables o bajo impacto ambiental. Paralelamente, el desarrollo
tecnologico integré herramientas digitales como la metodologia BIM (Building Informa-
tion Modeling), que permite crear gemelos digitales para analizar, documentar y prefabri-
car componentes constructivos. Esta tecnologia no solo optimiza la edificacion, sino que fa-
cilita el desmontaje de inmuebles para promover modelos de economia circular. También
irrumpio6 el diseno paramétrico, utilizando algoritmos para crear estructuras complejas,
mas alla del disefio ortogonal tradicional. Estos avances invitan a imaginar una arquitectu-
ra mas consciente, eficiente y abierta a nuevas posibilidades formales.

Entre los conceptos més relevantes se encuentra el urbanismo inteligente, que trans-
forma las ciudades en sistemas dinamicos de informacion, gestionando trafico, energia
y recursos. De manera complementaria, se ha fortalecido la resiliencia arquitectonica: la
capacidad de los edificios para adaptarse al cambio climatico mediante tecnologias que
regulan temperatura, mejoran el confort de los ocupantes y permiten respuestas eficaces
ante desastres naturales. Ambas tendencias revelan una arquitectura que no solo disefia
espacios, sino que también anticipa y responde a los desafios de un mundo en constante
transformacion.
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Entre los protagonistas de la arquitectura contemporanea destacan Patrik Schuma-
cher, Winka Dubbeldam, Mark Goulthorpe, Ed Keller, Amy Kulper, Alessandro Melis, Da-
niel Libeskind, Rem Koolhaas, Peter Zumthor, Bjarke Ingels, Filippo Nassetti, Diébédo
Francis Kéré, Frida Escobedo y Alejandro Aravena. Innovadores como Matias del Campo,
Jesper Wallgren y Bill Allen han ampliado los horizontes del diseno arquitecténico me-
diante nuevas tecnologias digitales. El modelado 3D y las plataformas de colaboracion en
linea han permitido generar simulaciones y modelos en tiempo real, transformando radi-
calmente la forma en que los arquitectos disefiamos y trabajamos. Especial relevancia ha
cobrado el diseno generativo, impulsado por algoritmos y machine learning. Matias del
Campo, en particular, se ha convertido en un referente en el uso de inteligencia artificial
aplicada a la arquitectura, explorando campos como la neuroarquitectura y la generacion
de imagenes arquitectonicas a partir de prompts. Estas innovaciones no solo redefinen el
proceso creativo, sino también la manera en que entendemos el espacio.

Sin embargo, la arquitectura actual enfrenta diversas probleméticas. Una de ellas es
el llamado efecto Bilbao, surgido en los afios noventa, donde grandes proyectos iconicos
como el Museo Guggenheim transformaron zonas industriales sin planificacién urbana
integral, generando desigualdades y desequilibrios. Otro desafio importante es la bana-
lizacion y homogenizacion del disefio arquitectonico: ante problemaéticas urgentes como
la vivienda, el cambio climatico o la soledad social, a veces los arquitectos priorizan deci-
siones estéticas o personales, relegando soluciones funcionales. Esto conlleva problemas
de planificacion a largo plazo, uso de tecnologias obsoletas y deficiente documentaciéon de
proyectos.

A nivel ambiental, los retos persisten: el crecimiento urbano desmedido, la explota-
cion irresponsable de recursos naturales, la gentrificacion y la obsolescencia temprana de
los disefios. Un obstaculo adicional es la resistencia para adoptar nuevas tecnologias, tanto
de arquitectos como de clientes, limitando la innovaciéon necesaria para adaptarse a las
necesidades cambiantes.

El crecimiento acelerado de las ciudades incrementa la demanda de vivienda en todo
nivel social. No obstante, sigue faltando apoyo efectivo para garantizar el acceso a una vi-
vienda digna. En este contexto, ha ganado fuerza la Arquitectura Participativa, corriente
que promueve la inclusion activa de los futuros usuarios en el proceso de disefio, aunque
su implementacion aun enfrenta serias limitaciones.

La impresion 3D a gran escala ya es una realidad y ofrece alternativas viables para la
construccién, pero enfrenta resistencias principalmente por motivos estéticos. También
emergieron materiales inteligentes que se adaptan a las condiciones ambientales o se au-
to-reparan, abriendo posibilidades hacia una arquitectura mas resiliente y sostenible.

En cuanto a los grandes debates del primer cuarto del siglo XXI, la arquitectura se ha
situado en el centro de discusiones sobre la gentrificacion —el desplazamiento de comuni-
dades locales por procesos de revalorizaciéon urbana—, la lucha contra el cambio climéatico y
la creciente digitalizacion de la profesion. A nivel global, ha recibido una atenciéon mediatica
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sin precedentes, motivada por proyectos excepcionales e iniciativas de corte utépico, como
el caso de NEOM, una ciudad lineal proyectada en Arabia Saudita. Esta visibilidad ha incre-
mentado el interés de nuevas generaciones y diversos sectores sociales por la arquitectura.

Respecto al reconocimiento profesional, aunque algunos arquitectos reciben buenas
remuneraciones, las condiciones laborales varian significativamente segtn la region y es-
pecializacion. No obstante, a lo largo de este primer cuarto de siglo, la arquitectura ha con-
solidado su prestigio como una profesion innovadora, capaz de dialogar criticamente con
los desafios del presente y proyectarse hacia el futuro.

DISENO GRAFICO
Dra. Isabel Salinas Gutiérrez, Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia

Para plantear el estado actual del disefio grafico hay que entender que vivimos una
transicion en que se esta remodelando el perfil profesional del diseniador, especificamente,
a partir del advenimiento de la inteligencia artificial. Y que el disefio se esta re-posicionan-
do finalmente como una disciplina para el desarrollo social.

Si bien fue durante el siglo XX cuando el disefio se consolidé como disciplina pro-
fesional, hay que entender que sus raices fueron totalmente pragmaticas. Anteriormente
no se le consider6 un concepto o disciplina profesional hasta que adquirié un nombre es-
pecifico alrededor de 1563, cuando surgi6 la Academia del Arte del Diseno. Se trataba de
un ejercicio pragmatico y emparentado bastante con el arte y la arquitectura, con las que
compartian herramientas de trabajo, técnicas e incluso metodologias, pero definitivamente
no los objetivos.

El diseno era entendido mas bien como una extension de las artes y oficios y habia
una ausencia de reflexioén sobre la profesion. Fue hasta finales del siglo XVIII que se penso
al disefio grafico como un perfil profesional para la manufactura. El disefio como la idea
que sustenta a la creacion; es decir, el desarrollo grafico de como debe realizarse aquella
escultura, el boceto para las pinturas o los planos para una edificacion. Esta idea contintia
hasta que lleg6 el desarrollo de los intangibles. Entonces surge el branding o disefo de
marcas.

Asi recibimos al disefio en nuestra época como una actividad que sirve para identifi-
cary comunicar productos en una sociedad ya comercialmente avanzada, en que se venden
intangibles como seguros, productos bancarios, clubes o ideologias. Debido a este origen
tan pragmatico, la construccion teorica del disefio tardo6 en desarrollarse. Los primeros es-
tudios se enfocan en una historia del disefio grafico. Y ahi la escuela de la Bauhaus aparece
como un punto de inflexién, ya que rompio la divisiéon entre Bellas Artes y artes aplicadas
(integrando artesania, diseno grafico e industrial con las artes visuales) y principalmente
porque introdujo enfoques pedagogicos (muchos atn vigentes). En la actualidad, la Bau-
haus es todavia la forma en que ensenamos Disefio Grafico. ¢Y de qué se trata? Antes de la
Bauhaus el Disefio se ensefiaba de modo totalmente practico. Con la Bauhaus se introduce
la pedagogia actual del disefio como una combinacion de teoria y practica.
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Y en cuanto su paradigma estético, la Bauhaus introdujo las formas geométricas y
simples (prescindi6 de ornamentacion, tan caracteristica de las etapas anteriores del di-
seno). Y, la Bauhaus implanto, sobre todo, la filosofia de que “la forma sigue a la funciéon”,
una vision muy vigente hasta finales del siglo XX.

Las herramientas de trabajo definieron el perfil profesional del Disefio en los siglos
iniciales. Ahora la segunda revolucién que define al Diseno es el advenimiento de la com-
putacion que impacta directamente en el perfil del disenador grafico. Dice Philip B. Meggs:
“El Diseno Grafico se ha visto afectado de forma irrevocable por el hardware y el software”.
En su obra definitoria, La Historia del Diseiio Grdfico, en su primera edicion de 1983,
Meggs no incluia el capitulo, que se desarroll6 diez afios después, titulado “La revolucion
digital y mas alla”. Ahi empieza la reflexion sobre el impacto de los avances computacio-
nales en la profesion del Disefio. Durante el fin de siglo XX hubo una extensa reflexion en
la academia sobre el impacto de esta tecnologia digital en el Disefio. Se discutia la pérdida
de las habilidades manuales con las que las generaciones anteriores habian practicado y
ejercido su profesion.

Se cuestionaba si el uso de la computadora deberia ser parte de la formacion de los
disenadores, argumentando que tales competencias pertenecian al &ambito de ingenieros en
sistemas. Pero otros disefiadores maés visionarios consideraban que atravesaban un cam-
bio de herramientas, pero no de objetivo. Hoy ya podemos saber que, efectivamente, los
disenadores graficos reemplazaron pinceles, lapices y papel por computadoras, pero los
fundamentos y las teorias prevalecieron.

Si a finales del siglo XX ocurri6 este debate sobre el impacto de la tecnologia compu-
tacional en el Diseno, hay que tener claro que en este siglo XXI se plantea la integracion de
la inteligencia artificial como un factor para modificar algunos aspectos del perfil profesio-
nal, especificamente nuestras habilidades e ideales.

Y debemos entender que el Diseno no se rige por las tendencias estéticas, sino ideol6-
gicas. Actualmente la tendencia es el Disefio Centrado en el Usuario (DCU), una filosofia y
metodologia enfocada en crear productos y servicios que satisfagan necesidades, expecta-
tivas y capacidades de los usuarios finales.

Esta definicion nos podria sonar muy logica y obvia, pero hay que considerar que
por algin tiempo, a partir del advenimiento del software especializado, el Disefio estu-
vo ensimismado con sus propias capacidades, generando productos autocomplacientes.
Los productos de aquel momento estaban enfocados mas bien en la experimentacion, pero
ahora el Disefio Centrado en el Usuario propone un proceso iterativo. Involucra un traba-
jo multidisciplinario y forma equipos de disefiadores, ingenieros, psicélogos, sociologos y
expertos en dominios especificos para buscar la evaluacién de un usuario-meta como el
experto en el problema, no tanto a la persona que contrata el disehador, sino al usuario
final del producto.

Los principios pragmaticos del Disefio derivaron en un estado de complacencia de sus
capacidades; en ese esquema, su rol social no era el punto focal y el Diseno fue percibido
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como herramienta de ventas y comercializacion. Aunque lo fue en su nacimiento, se ha ido
independizando y consolidando su aportaciéon social, sobre todo a partir del Manifiesto
“First Things First” originalmente publicado en 1964 y con multiples versiones que con-
sideran el Diseno como fuerza social. Dice el manifiesto: “Nosotros, disefiadores graficos,
hemos crecido en un mundo donde la publicidad se nos ha presentado persistentemente
como el uso mas deseable, lucrativo y efectivo de nuestros talentos”.

Si bien el trabajo comercial siempre ha pagado, hemos permitido que esto se con-
vierta en la identidad de una profesion. Y muchos nos sentimos incobmodos con esta vision
del disefio y creemos que hay fines mas dignos para nuestras habilidades, como enfocar-
nos en crisis ambientales, sociales o culturales, intervenciones comunitarias, campanas
de marketing social, libros, revistas, exposiciones, herramientas educativas, programas de
television, peliculas y causas benéficas y otros proyectos de informaciéon que urgen de nues-
tra experiencia y ayuda. Proponemos una inversion de prioridades a favor de una forma
de comunicaciéon maés 1til, duradera y democratica. Un cambio de mentalidad alejado del
marketing de productos y dirigido hacia la exploracion y produccion de nuevo tipo de sig-
nificado. Las ideas de este manifiesto influyen directamente sobre la ideologia del Disefio
Centrado en el Usuario, una metodologia que data de finales de los afnos ochenta y que se
desarroll6 principalmente en el laboratorio dirigido por Don Norman (muy cerca de Tijua-
na) en la Universidad de California, San Diego, por lo que esta tendencia actual tiene una
amplia alineacion en el disefio fronterizo.

Ahora bien, para estar actualizados en el Disefio hoy, tenemos que separar protago-
nistas por areas. Por ejemplo, si queremos saber qué sucede en la tecnologia del Diseno,
hay que seguir a Camilo Fosca de MIT y al grupo de investigacion del Adobe Research
Team. Ellos estan trabajando sobre predicciones de la importancia visual en el Disefio Gra-
fico, memorabilidad visual, herramientas de crowdsourcing para datos de atencion visual.
Pero en cuanto al disefio social, se destaca Debbie Millman, la autora de Why Design Mat-
ters, y profesora en la Escuela de Artes Visuales de Nueva York. Se enfoca directamente en
el diseno de marca y como puede influir en el comportamiento del consumidor, pero tam-
bién de la creacion de movimientos sociales sobre el disefio y la identidad local. En tanto
Priscila Lena Farias y sus colegas brasilefios de la Universidad de Sao Paulo se centran en la
memoria grafica como una estrategia para la creacion de un sentido de identidad regional.
Su colega U. T. Meneses considera que todos los paises y regiones deben de tener sus in-
vestigaciones sobre memoria grafica para evitar ser excluidos de las narrativas dominantes
del diseno (europeas y estadounidenses).

En el disefio mexicano destaco a la investigadora Luz del Carmen Vilchis Esquivel,
con contribuciones teoricas y analiticas. Ella ostenta varios premios por sus trabajos. Su
obra més influyente es Historia del Disefio Grafico en México 1910-2010, un referente jun-
to con Disefio Grafico en México de Giovanni Tronconi.

Este viraje del Diseno Grafico desde su aspecto capitalista pragmatico hacia un nuevo
esquema social no ha alcanzado su maxima expresion. Pero hay muchas sefiales de que el
Disefio Grafico alcanzara su pinaculo durante este siglo XXI.
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CAPITULO 2

ESTADO DEL CINE, LITERATURA Y MUSICA EN EL PRIMER
CUARTO DEL SIGLO XXI

Mtro. Ramén Agtindez, Dra. Elizabeth Villa y Dr. Alvaro Diaz Rodriguez

CINE
Mtro. Ramoén Agundez, Facultad de Artes Mexicali

Nos encontramos en una época donde se hace méas cine que nunca antes. Y los me-
dios en que se realizan, distribuyen y ven peliculas son ya distintos a los del siglo XX. Por
ejemplo, no es que las salas de cine entraran en decadencia, sino que se han transformado
y se enfrentan al crecimiento de medios digitales, por lo que en realidad se consume cine
en grandes cantidades. El cine de Hollywood sigue siendo el méas visto en el mundo, pero
hay otros co-protagonistas nuevos posicionandose. Particularmente la animacién, que esta
muy ligada a la tecnologia de las tltimas tres décadas y a las nuevas temaéticas sociales.

El cine se transformo a partir de la animacion. Se sofistico su software y se acelerd su
cambio. Estamos ya en un mundo donde la animacién entré al mainstream. Lo pudimos
comprobar con Spider-Man: Across the Spider-Verse (2023). Por supuesto también se
amplifico el nimero de profesionales que se dedican a animar. Pero también la animacién
ha creado nuevas experiencias audiovisuales, desde el cortometraje hasta el largometraje.

Otro tipo de cine que vive un auge es el cine documental. Este auge se debe a las crisis
politicas, filosoficas, sociales y econémicas. Y considero que también de alguna manera el
cine documental gan6 un lugar especial en este &mbito. Pero su cambio y expansion no
solo ocurri6 en cuantos sus temas y contenidos, sino en la forma en como se narra. El cine
documental se reposiciono, diversificd y renové como arte.

Desde principios de los afios 2000, el abaratamiento de la produccién de cine posibi-
lité que muchas més personas pudieron hacer peliculas. Esto abri6 redes completas fuera
de Europa y Estados Unidos. Asi fue como el mercado se inundo6 de historias distintas a las
del canon occidental. Este abaratamiento de los medios para producir cine, junto al surgi-
miento de nuevos cineastas y propuestas narrativas, han transformado a la cultura global.
En la actualidad, hay smartphones que pueden suplir la falta de una camara profesional.
Muchos de nuestros celulares ya tienen la suficiente tecnologia para poder realizar una
pelicula de buena calidad.

También los programas de edicidn se volvieron mas accesibles. Por eso el cine inde-
pendiente también posee actualmente mas notoriedad. Incluso los grandes festivales de
cine buscan incluir cine independiente, como una especie de validacion. Inclusive los pre-
mios Oscar se han revitalizado a través del fenémeno de producciones medianas de cine
independiente. Y junto al llamado cine independiente han surgido compaifiias que hacen
un cine distinto al comercial, aunque también obedezcan a ciertos géneros o ciertas féormu-
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las narrativas o estéticas, ya que se dirigen a ciertos nichos de publicos méas jévenes o méas
alternativos, que la industria del cine hollywoodense no termina de entender o atender.

Otro cambio determinante es el surgimiento de las plataformas digitales para elegir
peliculas y verlas en streaming. A principios del siglo XXI Netflix era la nueva plataforma
que redefinio6 el panorama de la imagen en movimiento. Pero hay atn otras plataformas
(o medios ilegales en Internet) de consumir peliculas que antes hubieran sido dificiles
de rastrear. A través de estas plataformas hemos podido acceder a un repertorio antes
impensable o incosteable de peliculas. Nuestra cultura audiovisual se ha transformado
también porque el nuevo acceso a cine de la India, Japon, Corea, China, Taiwan, etc. Ha
llegado a ciudades donde antes no se podia acceder a estas peliculas, a través de los me-
dios tradicionales.

No solo creci6 el menu de peliculas sino de series, que es otra tendencia global. No po-
demos saber todavia si las series estan sustituyendo a las peliculas. Pero si podemos decir
que establecieron un nuevo tablero para las audiencias y los creadores mismos.

A principios de este siglo XXI se solia decir que el “Star System” habia muerto, que
nadie mas buscaba peliculas por los actores y actrices protagonistas. En este final de cuarto
de siglo, esta hipo6tesis no parece ya ser cierta. Todavia hay estrellas de la pantalla que jalan
inmensos publicos. Algo similar atn sucede con los directores. De Tarantino a Christopher
Nolan, hay nombres que atin llaman. Pero algo es cierto: se estan visibilizando mas actores
y directores de otras geografias. El cine coreano y el latinoamericano tienen ya publicos
mundiales.

Finalmente, las tendencias cinematograficas obedecen a lo que estamos viviendo, y el
cine, mas que otras artes, ayuda a que cada uno de nosotros estemos discutiendo nuestras
problematicas, e incluso, a tener una catarsis. Quiza por eso los géneros mas populares del
cine de este inicio de siglo XXI sean el terror (sobre todo el cine de terror mas psicolégico),
el horror relacionado con nuestros miedos actuales; como al fin del mundo y, recientemen-
te, las pandemias. O el cine que lidia con la maldad. Los monstruos, apocalipsis y el mal
son temas viejos pero que hoy estan muy presentes. Y el cine post-apocaliptico, el mundo
después del fin es una fantasia determinante del hacer y ver cine, desde la Guerra Fria,
pero que ahora ha tenido un revival, influido quizas por crisis ambiental y politica. Y esta
indagacion de lo apocaliptico y lo post-apocaliptico ocurre mediante un cine realista o de
ciencia ficcion (que goza actualmente un boom considerable).

Este es un minimo panorama mundial del cine en este primer cuarto de siglo XXI.

LITERATURA
Dra. Elizabeth Villa, Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

Para realizar un balance de la Literatura en este primer cuarto del siglo XXI aborda-
ré dos aspectos que considero incidentes criticos a partir de los cuales pueden ocurrir, o
no, nuevos planteamientos que fisuren las valoraciones de las tradiciones escriturales —al
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menos las vigentes desde la modernidad— sobre las cuales se cimienta el edificio de lo que
comodamente apreciamos como literario. El primero parte del cuestionamiento sobre el
estado de la salud de la Literatura; y el segundo, de su estatus social. Comenzaré atendien-
do al estado de salud de esta disciplina.

Si bien durante el siglo XXI la Literatura ha mantenido su estatus como un discurso
de la imaginacion, sus manifestaciones han ido incluyendo otros recursos discursivos que
han ido modificando la arquitectura y el armado de su estructura. La transformacion se ha
dado mayormente en la novela y la poesia, géneros que se han abierto, por ejemplo, a la
introduccion de estrategias constructivas que utilizan las formas testimoniales.

El dar cabida, sin los prejuicios de antafio, a las autoficciones y la autorreferencia
ha implicado la transformacion de los métodos y oficios de la escritura. Y esto tiene dos
implicaciones. La primera es que antes de estas nuevas incursiones los procedimientos de
construccion se mantenian afuera del producto literario, mientras que en la actualidad el
trabajo en progreso es parte de la obra concluida. Los andamiajes para la elaboracion de
una novela son ahora, por ejemplo, un capitulo o varios dentro del texto novelistico o fun-
cionan como addenda o introduccion.

De esta manera, los autores y las autoras presentan —o aparentan hacerlo—, sin nin-
guna clase de pudor, sus dudas e incertidumbres sobre el trabajo creativo que van realizan-
do. Lo que le da al texto final un caracter que se aleja de aquellos magnos trabajos pulcros 'y
pulidos que representaron a los siglos XIX y XX, por ejemplo, pienso en las novelas Moby
Dick de Herman Melville, La montafia magica de Thomas Mann o Cien afios de soledad de
Gabriel Garcia Marquez que, vistas desde el fluido espiritu actual, se nos representan como
obras perfectamente planificadas. En cambio, en este siglo XXI, hay obras representativas
de esta nueva tendencia a mostrar el trabajo en progreso como parte de la obra total. Estoy
pensando en Desierto sonoro de Valeria Luiselli, El impostor de Javier Cercas o El inven-
cible verano de Liliana de Cristina Rivera Garza, que son obras que utilizan técnicas del
archivo (Luiselli y Rivera Garza) y el mapa y la bitadcora de investigacion (Javier Cercas).
Tales recursos forman parte de la obra en si y no borradores que se dejen fuera del texto.
El proceder de esta manera hace que el trabajo del escritor se aprecie en una dimensiéon
mucho mas amplia, casi como un ejercicio de arquitectura, en donde la obra se sitia mas
alla del plano de lo verbal.

La segunda implicacion de esta autorreferencialidad es visible en el proceso de cons-
truccion, ya sea que se evidencie dentro de la obra o como autorreferencialidad llevada
a la vida personal y material del escritor. En cuanto los poetas, esta tendencia los ha ido
alejando de las formas establecidas por los seguidores de la vanguardia del siglo XX, y me
refiero a todo ese trabajo de experimentacion lingiiistica, literaria, poética que se hizo en la
primera mitad del siglo XX, que ya no se ve reflejado en la mayoria de las obras literarias, y
ya no es una tendencia en la poesia de la segunda mitad del XX y principios del XXI.

La poesia de este primer cuarto de siglo tiende a ser menos experimental con la mate-
rialidad del lenguaje y mucho més parecida a la prosa autoreflexiva. Este viraje hacia la au-
torreferencialidad esta motivado por la conciencia cada vez mayor de nuevos sujetos poli-
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ticos visibilizados y legitimados desde la esfera ptblica: las mujeres, la comunidad LGBT+,
los pueblos originarios y en Latinoamérica las victimas de la violencia. Como ejemplos de
esto podria citar la obra del autor César Canedo, Rostro cuir, inscrita en la enunciacion
del testimonio homoero6tico, asi como el trabajo de poesia documental realizado por Sara
Uribe en Antigona Gonzalez. Los intereses legitimos de estos sujetos politicos por describir
sus historias y sus maneras de apropiacion de la cultura han desplazado los antiguos inte-
reses literarios que radicaban en la bisqueda del lenguaje artistico o el caracter subversivo
de la escritura. Los nuevos intereses literarios en cambio van encaminados a la construc-
cion de historias (en el caso de la novela) o a la enunciacion de realidades (en la poesia)
donde se materialicen las multiples identidades decoloniales que muy seguramente iran
encontrando sus métodos de registro y estilo acordes con sus propias sensibilidades. El
campo literario es ahora un terreno de busqueda y puesta en discurso para la refracciéon de
las identidades. El Yo ya no es Otro, como sefialaba Rimbaud. El Yo ahora es un Nosotros.

En lo tocante al estatus social de la Literatura, las tecnologias digitales para la escritu-
ra han abierto un canal importante en torno a la divulgacion y democratizacion de procesos
que antes pertenecian a una élite letrada. Me refiero a la adquisicion de saberes como la cri-
tica literaria o a la formacion de los escritores exclusivamente en talleres literarios, ambos
procesos que implicaban una seleccién o una membresia (que no era abierta). Requeria in-
vitacion o pertenencia a comunidades presenciales o a distancia. Hoy ocurre algo distinto.

Para la divulgacion del libro, la cultura digital es una de las improntas mas celebra-
das, debido a que en la educacion y el aprendizaje de la Literatura es una herramienta que
brinda mayor acceso a menor costo a los saberes heredados por medios impresos. Precisa-
mente, por este caracter democratizador, es que se puede atentar ahora contra la herencia
literaria. Me refiero aqui a las nuevas plataformas digitales de lectura y escritura que rom-
pen la barrera entre lector y creador y brindan la posibilidad de contar con una audiencia
en linea que, con sus comentarios y aprobaciones, van delineando un estilo de consumo
para la literatura de la imaginacion.

Las autoras y autores aparecidos en este siglo XXI construyen modelos de escritura
que satisfacen en mayor medida el gusto literario de estos mismos iniciados digitales; pien-
so en plataformas como Wattpad. Esta nueva version digital, que emula al método tradi-
cional de la edicion del libro impreso, se apoya en la existencia de una comunidad que lee,
opina e interactiia de manera inmediata con el proceso de la creacion. Ya no se trata solo de
mostrar el trabajo en progreso —tendencia seguida por autores mas consagrados— sino de
incluir a la comunidad de lectores en el proceso de legitimacién de sus modelos, patrones
y estilos. Considerando que estas plataformas digitales de lectoescritura tienen una gran
audiencia entre aquellos nacidos en lo que va del siglo o sea nuestros jévenes lectores de
23, 24 anos, no es menor la observacion a las transformaciones que puedan generar estas
nuevas dinamicas.

En conclusion, en este primer cuarto de siglo, ya puede observarse una nueva actitud
de rechazo a la tradicion literaria y al establecimiento de otros niveles de lectura que res-
ponden mas a la necesidad de expresar realidades sociales que a la biisqueda de las posibi-
lidades que brindaba tradicionalmente el lenguaje artistico literario.
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MUSICA
Dr. Alvaro Diaz Rodriguez, Facultad de Artes Ensenada

¢Existe realmente la Musica? Considero que la musica no existe. Y no creo que debamos
seguir usando el término de Musica con M mayuscula. Pensemos a qué actualmente llama-
mos Musica, y qué consideramos no-miusica. Sin duda, para muchos, Bach es musica; y un
katajjaq, no lo es.

El gran musicdlogo aleméan Carl Dalhaus, nos dice: “las polémicas sobre las funciones
sociales y los criterios estéticos de la musica ‘clasica’ y la musica ‘ligera’ serian impensables,
si los fenbmenos sonoros que tal etiquetaje separa y opone no estuviesen”. Y, en efecto,
parte de las discusiones que vienen desde el siglo XX son: que el reggaeton es inmoral por
sus letras, y se dice que “no es misica”, olvidando que Claudio Monteverdi en el siglo XVI,
ya escribia “reggetones renacentistas” con letras eréticas. Y hoy los corridos tumbados de
Peso Pluma generan opinion sobre la degradacion y fin de la musica, olvidando también
que juglares y trovadores europeos del siglo XI hacian algo similar (y quiza mas aburrido).

El término Musica obedece a una vision historica occidental colonialista, asi como
gran parte de la historia del arte occidental; el concepto de Misica es totalmente occidental,
asi como sus caracteristicas dominantes y discriminatorias. Recordemos que en muchas de
las comunidades originarias, o culturas no occidentales, el término “Musica” no existe, y la
musica es parte de una cosmogonia que interviene y entrelaza distintos saberes, siendo lo
que ahora llamamos lo “trans/inter/multi-disciplinario”.

“Musica” es un constructo de estatus socio econdémico, que en el siglo XIX dividi6 a
la alta sociedad de la prole. Existian quienes podian pagar un boleto para asistir al teatro
de 6pera y aquellos que no tenian dinero y tenian que ir a una cantina a escuchar lo que ha-
bia ahi. La aristocracia fue creando el concepto de “musica” como todo aquello que hacen
“los grandes compositores” y que se puede escucharse en las salas de concierto y teatros
de 6pera. Todo lo deméas no era musica, y quedaba en un limbo conceptual. Hasta 1885
Guido Adler acuna el término de “musicologia comparada”, para todo aquello que no esta
contemplado como la “musica culta occidental”.

No deberiamos hablar de “Musica”, sino de “Las Musicas”; o bien, llamarla como a mi
me gusta referirle: ACTOS O ACCIONES SONORAS.

En la actualidad se sigue utilizando el término misica como una convencién, pero
en el siglo XXI, ya esta en discusion dentro de la academia que todo acto sonoro puede ser
considerado musica. Esto lo debemos a John Cage, que cuando se le preguntaba sobre la
diferencia entre ruido y musica, decia que la musica es una cuestion contextual: “la quin-
ta sinfonia de Beethoven en una biblioteca silenciosa es ruido, nos molesta y distrae; sin
embargo, el sonido de un coche puesto en una composicion se puede convertir en musica”.

Asi, que yo plantearé una jerarquizacion ain mas precisa: la musica occidental per-
tenece a un mundo de acciones sonoras, por lo tanto, un acto sonoro no siempre sera Mu-
sica. Sin embargo, toda Misica si es un acto sonoro.
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Afortunadamente a nivel mundial en las principales universidades se han dado cuen-
ta ya de la problematica actual de la Misica. Y ha existido una division conceptual entre el
Conservatorio de Musica y la Universidad. El conservatorio se encargara de continuar con
la hegemonia de la musica occidental, bajo las dindmicas de la tradicion del ejecutante, con
base a las diversas técnicas y el virtuosismo. Actualmente, en cambio, las universidades a
nivel mundial estan teniendo una apertura epistemologica sobre el acto sonoro.

Hay que abrir camino a investigacion en los Estudios Sonoros, y no estancarnos en
la musicologia historica tradicional. En las principales universidades y centros de inves-
tigacion sonora se estan desarrollando nuevas técnicas pedagogicas para comprender el
fenémeno sonoro, y sus posibilidades desde la creatividad.

Muchos programas estan priorizando la creaciéon sonora sin el yugo de la notacion
tradicional e incorporando la creacién electronica, partituras graficas o instrucciones tex-
tuales de qué sonidos producir. Ahora importa maés el efecto sonoro (que se produce) que
la nota exacta (que debe sonar).

El papel de la universidad no debe ser el del conservatorio. Como especie de decalogo
diria que: 1) Cualquier accién sonora construida desde la creatividad debe ser reconocida;
2) El acto sonoro debe reconocer todas sus variantes, incluyendo las de tradicién occiden-
tal; 3) Debemos conocer, comprender y respetar todo acto sonoro que no esté en los dog-
mas occidentales; 4) El acto sonoro debe buscar la inter.trans.pluri disciplinariedad; 5) La
investigacion sonora debe ser impulsada desde las universidades; 6) Los estudios sonoros,
deben ser considerados como ciencia de frontera, siendo una via para vislumbrar proble-
maticas y soluciones sociales, econdémicas, politicas y humanisticas; 7) La Musica, es parte
de un mundo sonoro, por lo que se tiene que aceptar que no hay una Misica, sino Musicas;
8) En el mundo sonoro, la investigacion-creacion debe ser replanteada y reconceptualizada
a cada momento; 9) La pluralidad de los sonidos, debe tener el proposito principal de rom-
per las fronteras semanticas tradicionales y 10) Debemos cuestionarnos, a cada momento,
qué es el acto sonoro y porqué lo hacemos, siendo valida cualquier respuesta.

La universidad el lugar de reflexion y creacion de nuevos paradigmas alrededor del
sonido. El futuro es descolonizar el sonido. Tal vez podemos conceder que exista un Mundo
con M de Musicas.
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CAPITULO 3

ESTADO DE LAS CIENCIAS DEL LENGUAJE, FILOSOFIA,
HISTORIA Y PSICOLOGIA EN EL PRIMER CUARTO DEL

SIGLO XXI

Dr. Carlos Ivanhoe Gil Burgoin, Mtro. Alfredo Gonzalez Reynoso, Dra. Sara Musotti y
Dra. Gabriela Magallanes

CIENCIAS DEL LENGUAJE
Dr. Carlos Ivanhoe Gil Burgoin, Facultad de Idiomas Tijuana

Las Ciencias del lenguaje son una concepcion interdisciplinar y plural de la observa-
cion cientifica de la lengua, el lenguaje y la comunicaciéon. Incorporan la teoria lingiiistica
y otras disciplinas (por ejemplo, Sociologia, Antropologia, Pedagogia) y se ocupan de las
consecuencias practicas que tiene este estudio interdisciplinario. Enfatizan la produccion
de conocimiento con fines practicos y aplicados, por ejemplo, la Traductologia, la Pedago-
gia de lenguas, el Analisis del discurso, el Estudio y aplicacion de las politicas lingiiisticas.
Este inicio de siglo XXI, para las Ciencias del lenguaje se caracteriza por la irrupciéon de
desarrollos tecnoldgicos que han cambiado su practica y su sentido.

Actividades como la Lingiiistica, la Pedagogia de las lenguas y la Traductologia eran
guiadas frecuentemente por la intuicion de aprender o ensenar una lengua, o de traducir,
interpretar y observar. Por ejemplo, la traduccion ha sido entendida como una actividad
practicamente artesanal, un trabajo con un texto, una mediacién cultural. Y la llegada de
todas estas tecnologias nos maravilla por su capacidad y poder. Por ejemplo, las apps de la
traduccion, que nos permiten mejorar con el tiempo, como DeepL, que hacen traducciones
aceptables y rapidas. La interpretacion también ya es posible hacerla mediante teléfonos,
incluso también el analisis lingiiistico. Tenemos herramientas de procesamiento del len-
guaje natural, que pueden transcribir y segmentar un discurso hablado, y facilitan el pro-
ceso de analisis de un texto en términos estructurales. Pienso en ChatGPT, al que podemos
pedir que escriba un texto sin ninguna falta de ortografia, y que escribe mejor que muchas
personas. Eso es parte de la revolucién que vivimos.

Tenemos todos estos procesos que automatizan esta parte de las Ciencias del lenguaje
que se refieren a la transferencia de cddigos. Surge asi un debate actual en el traslape entre
la Lingiiistica, la Filosofia y la Cibernética. Una gran pregunta es si la inteligencia artificial,
las maquinas, ¢podran en algin momento entender? Entender en un sentido profundo lo
que se esta diciendo. Este es un gran debate.

Respecto a las ideologias lingiiisticas que hoy operan se pueden enumerar cuatro re-
latos: la ideologia prescriptivista, que parte de la creencia naturalizada de que s6lo hay un
lenguaje correcto o preferible; la ideologia colonialista, que cree que hay lenguajes mejores
o mas utiles; la ideologia instrumental-comunicativa, que cree que la lengua es solamente
instrumento de comunicacion; y la ideologia cientificista, que cree que la lengua es sim-
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plemente una estructura que se describe. Estas ideologias son creencias compartidas que
no se cuestionan y se toman como punto de vista neutral. En la actualidad estas ideologias
coexisten con los cambios tecnoldgicos que describi. Asi podemos entender parte del pano-
rama de problemas a resolver o, por lo menos, discutir.

Por ejemplo, la idea naturalizada de que la lengua es solamente un instrumento de
comunicacion puede conducir a pensar que todos podriamos hablar un solo idioma. Lo
cual es erroneo, ya que la lengua también es un objeto, un instrumento cultural, un derecho
cultural y un patrimonio. Y asi se pueden comprender los retos de las ciencias del lenguaje
a inicios de este siglo XXI, desde dos vias relacionadas entre si: humanizar las ciencias del
lenguaje y, por otro lado, politizar el campo de las ciencias del lenguaje.

En esta época la traduccion se coloca en el centro de las Ciencias del lenguaje. La tra-
duccion, por ejemplo, en su sentido practico de recuperar la pertinencia y la practica de esa
interpretacion o mediacién cultural y de esa mediacion emocional que, por lo menos hasta
ahora, la tecnologia no puede hacer. Y, por otro lado, requerimos seguir desarrollando la
parte teodrica: potenciar las preguntas, la indagacion cientifica que tiene que ver con dar
interpretaciones acerca de ciertos hechos.

Y hacernos preguntas: ¢Qué es lo propiamente humano en el lenguaje? Es decir, si
esas estructuras lingiiisticas, desde su produccién, materializacion, ya no son una propie-
dad solamente humana, ¢qué es lo humano del lenguaje? ¢Y qué es el significado (en su
sentido profundo) de las expresiones lingiiisticas? ¢Pueden entender profundamente las
maquinas? Y a final de cuentas, équé significa entender para nosotros? ¢Qué significa que
nosotros cuando decimos que estamos entendiendo lo que se dice? ¢Qué significa entender
profundamente un determinado mensaje?

La idea de politizar el campo de las ciencias del lenguaje tiene que ver con visibilizar
o, en determinado momento, criticar estas ideologias lingiiisticas. Por ejemplo, hay una
declaracion universal de los derechos lingiiisticos avalada por la UNESCO y mucha gente
la desconoce, a pesar de que estar reflejada en la Ley de Derechos Lingiiisticos de nuestro
pais. Otro caso es el lenguaje inclusivo, que se ha convertido en un campo de batalla social;
la mayoria tiene alguna opinion sobre el lenguaje inclusivo. Asimismo, ¢en qué pensamos
cuando queremos aprender un idioma? En ese sentido, la discusion de la politizacion pasa
por una expansion de los discursos multiculturales.

Este panorama actual de las Ciencias del lenguaje se concretiza, ademaés, en entender
la traduccidn e interpretacion con perspectiva de derechos lingiiisticos y culturales, recon-
ducir la docencia para fines comunitarios y asumir la perspectiva local y regional, es decir,
solucionar problemas que tienen que ver con esas comunidades locales. Esta perspectiva
nos conecta con problematicas similares en casi todos los paises del mundo. Aqui reside
una parte clave de las Ciencias del lenguaje hoy.
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FILOSOFiA
Mtro. Alfredo Gonzalez Reynoso, Facultad de Artes Tijuana y Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales

Propongo abordar el estado de la Filosofia en el primer cuarto de siglo XXI a partir
de tres ejes: un escepticismo de cierta interdisciplinariedad, una critica de la teoria posmo-
derna y un giro del pensamiento politico. En su primer eje, la filosofia contemporanea se
caracterizar por su toma de distancia ante una modalidad interdisciplinaria surgida como
sintoma de crisis finisecular de la Filosofia.

Esta crisis se hizo evidente en un pensamiento que vio el fin por todos lados: el “fin de
los grandes relatos” (Lyotard, 1979), el “fin de la Modernidad” (Vattimo, 1985), el “fin de la
Historia” (Fukuyama, 1992) o el “fin del Arte” (Danto, 1996). Y, en consecuencia, sus pen-
sadores asumieron las despedidas correspondientes: “adids a la Filosofia” (Cioran, 1980),
“adids a la Razon” (Feyerabend, 1989), “adids a la Estética” (Schaeffer, 2000) o “adits a
la Verdad” (Vattimo, 2009). Todas estas célebres expresiones, formuladas en apenas tres
décadas, capturan bien esta crisis de la Filosofia, en la que parecia que los fil6sofos estaban
dispuestos a decir, como “El Loco” imaginado por Nietzsche: “La Filosofia ha muerto. Y
nosotros la hemos matado”.

En su Manifiesto por la filosofia (1989), ya Alain Badiou se preocupaba de que sus co-
legas franceses no se identificaran como filésofos y se refugiaran en otras disciplinas, “pues
la mayoria dicen que la Filosofia es imposible, que esta acabada”. Esta tendencia francesa
de una “teoria” marcadamente interdisciplinaria o desconstructiva en los margenes de la
Filosofia se exporto al resto del mundo con un éxito sin precedentes, como documenta pun-
tualmente el libro French Theory (2003) de Francois Cusset.

En esta crisis de la “muerte de la Filosofia” y su presentacion como “teoria” entre dis-
ciplinas o “desconstruccion” en los margenes de la Filosofia, algunos filosofos del siglo XXI
han redescubierto la autonomia de lo filos6fico. Esto no quiere decir una vuelta conserva-
dora a la tradicion, sino que, en palabras de Badiou: “quiere decir: dar un paso mas”. Entre
disciplinas estancadas no puede surgir una interdisciplinariedad fecunda.

Esto nos lleva al segundo eje de la Filosofia de inicios del siglo XXI: su rechazo hacia
la teoria posmoderna, entendida como correlato del “fin de la Filosofia”, que se despidi6
de la verdad absoluta, se entreg6 a la aparente modestia del “depende” y se apoy6 de la
supuesta seguridad de las ciencias humanas: Lingiiistica, Historia, Sociologia o Antropolo-
gia. Esta teoria afirma, por ejemplo, que todo est4d determinado por relaciones de poder o
todo es un constructo social, historico, discursivo o lingiiistico. Y si bien es cierto que este
pensamiento posmoderno tuvo alcances valiosos, al cuestionar la necesidad de arraigados
presupuestos probleméticos, también socavo cualquier intento por salir de los marcos teo-
ricos relativista y constructivista.

Por eso ha resultado tan influyente el libro Después de la finitud (2006), de Quentin
Meillassoux, que se propone salir de “finitud” relativista y constructivista via una especu-
lacion filosofica que pueda abrir caminos absolutos a la realidad en si misma. Esta apuesta
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filosofica vino acompafiada del auge de otras corrientes realistas o materialistas en el pen-
samiento contemporaneo, como la teoria del actor-red (Bruno Latour), el nuevo materia-
lismo (Manuel DeLanda, Jane Bennett), el realismo especulativo (Quentin Meillassoux,
Graham Harman), la ontologia orientada a objetos (Graham Harman, Levi Bryant, Timo-
thy Morton) y el nuevo realismo (Markus Gabriel, Maurizio Ferraris).

Este llamado “giro ontoldgico” de la Filosofia, que reconoce la autonomia de la reali-
dad misma, afianz6 su importancia discutiendo al Antropoceno, la era geologica caracte-
rizada por las intervenciones humanas en el planeta, especialmente en la época del capi-
talismo industrial (por lo que algunos prefieren llamarla Capitaloceno). La crisis climatica
nos ha exigido una discusion ontologica sobre la brecha entre naturaleza y cultura, muchas
veces descentrando al humano del analisis ecoldgico y social. Asi lo sugieren conceptos
del feminismo contemporaneo, como los “parentescos multiespecies” de Donna Haraway
(2016), el “xenofeminismo” de Helen Hester (2018) o el “feminismo posthumano” de Rosi
Braidotti (2021).

El tercer de eje en la Filosofia contemporanea sefiala un giro en el pensamiento poli-
tico en una época de crisis institucional y reacomodo global. Luego de la integracion de la
China comunista al mercado mundial, la caida del muro de Berlin y el desmoronamiento
de la URSS, el neoliberalismo tom¢ las riendas de la geopolitica y la Filosofia se vio en la
necesidad de replantear sus estrategias criticas.

Esta renovacion de la teoria politica en el cambio de siglo, como respuesta al aparente
triunfalismo del capitalismo, la encontramos entre los principales filosofos. Por ejemplo,
Alain Badiou se propone probar filos6ficamente que, si bien el mundo dado se nos aparece
con una estructura inmutable, hay acontecimientos que ofrecen la posibilidad de un cam-
bio verdadero capaz de crear un mundo nuevo. En cambio, Jacques Ranciére nos hace pen-
sar por qué, dado que el orden policial dominante nos indica como sentir y percibir, todo
cambio politico debe implicar una transformacion estética, un nuevo reparto de lo sensible
en el que otro sentido comn es posible. Por su parte, Giorgio Agamben propone que, ante
un capitalismo que funciona como culto que reduce los cuerpos a su mera vida desnuda
para su sacrificio, debemos apostar por la profanacion y el juego de los dispositivos que
capturan nuestras vidas. Finalmente, Slavoj Zizek sefiala que, justo cuando avanzamos sin
la confianza en un programa definido o de un mapa cognitivo, nuestra tarea es darle lugar
a un acto politico sin certezas, que genere retroactivamente las condiciones de un cambio
que parecia imposible.

La Filosofia en el siglo XXI ha procurado reflexionar sobre las consecuencias de las
transformaciones econdmicas o las politicas emancipadoras que desplazan la centralidad
del obrero industrial, como las luchas feministas y decoloniales, las nuevas formas de tra-
bajo (cognitivo, afectivo, semiotico) en el capitalismo digital, las organizaciones en favor de
derechos animales y las protestas contra el cambio climatico.

En conclusion, al final de este primer cuarto del siglo XXI, podemos afirmar que la Fi-
losofia contemporanea ha sabido encontrar las vias para demarcarse de tendencias tedricas
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del siglo pasado, incluyendo el supuesto “fin de la Filosofia”. Esta renovada salud discipli-
naria le permite a la Filosofia abrirse a una genuina interdisciplinariedad, que reconozca
sin diluirla la potencia del pensamiento filos6fico, no solo para cuestionar las opiniones
dominantes, sino sobre todo para asombrarse siempre de la realidad que nos rodea y hasta
del pensamiento mismo.

HISTORIA
Dra. Sara Musotti, Instituto de Investigaciones Historicas

Este texto es fruto del trabajo colectivo con el Dr. Pedro Espinosa Meléndez y el Dr.
Victor Manuel Gruel Sandez, investigadores del Instituto de Investigaciones Historicas.

¢Coémo pensamos la Historia en nuestro tiempo? ¢Para qué sirve hoy estudiar el pasa-
do? Estas preguntas, que podrian parecer elementales, se vuelven cada vez mas complejas
en una disciplina que ha dejado de tener un solo centro, un solo método o un solo sujeto de
estudio. En efecto, la Historia —como campo de conocimiento— se encuentra atravesada
por tensiones, fragmentaciones y giros que reflejan las profundas transformaciones socia-
les, culturales y epistemoldgicas de nuestro presente.

Dos ejes fundamentales siguen organizando nuestro quehacer: el tiempo y el espacio.
Pero tanto el modo de pensarlos como los sujetos que los habitan han cambiado significa-
tivamente. Esta reflexion parte de como se ha transformado la disciplina historica: no sélo
qué estudiamos, sino desde dénde, para qué y con qué preguntas.

Como senal6 Enrique Florescano, el estudio de la Historia permite iluminar los me-
canismos que impulsaron el desarrollo de los pueblos, registrar las ideas que construyeron
sobre si mismos, y conservar la memoria de sus trayectorias. Pero también, como advir-
ti6 John G. A. Pocock, cada sociedad tiene muchos pasados: tantos como los grupos que
coexistieron en ella y que imaginaron su propia memoria histérica. Hoy sabemos que no
hay una sola Historia, sino multiples historias, entrelazadas con diversas memorias, y que
todas ellas compiten, dialogan y se resignifican en el presente. Esta comprension nos obliga
a repensar los fundamentos mismos de nuestra disciplina.

Desde el eje del tiempo, la influencia del historiador aleman Reinhart Koselleck ha
sido clave para entender el papel de la crisis como categoria analitica. El concepto moder-
no de crisis revela una nueva experiencia del tiempo, donde el pasado ya no prescribe el
futuro y el presente se vuelve inestable. La Historia dejo de ser una “maestra de vida” y se
convirtio en una ciencia critica, capaz de reflexionar sobre su propia historicidad. En este
sentido, la crisis no es un sintoma de decadencia, sino un signo de vitalidad. La Historia
como disciplina naci6é de una ruptura con las formas tradicionales de pensar el tiempo, y
por eso mismo, es especialmente sensible a sus fracturas.

Koselleck nos permite ver que estar en crisis es, paraddjicamente, una sefial de salud
para quienes hacemos historia: indica que seguimos interrogando nuestros métodos, nues-
tras categorias y nuestros propios supuestos. Esta capacidad critica también ha sido reco-
nocida por autores como Michel de Certeau, quien entendi6 la Historia como una préctica
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discursiva situada, marcada por los lugares desde los cuales se produce y por las relaciones
de poder que la atraviesan.

En los ultimos afios, sin embargo, esa crisis se profundiz6. El régimen de historicidad
moderno que propici6 el surgimiento de nuestra disciplina comenz6 a disolverse. éComo
pensar la Historia en un presente que se alarga indefinidamente, donde el futuro aparece
mas como amenaza que como promesa? En un mundo atravesado por la crisis climética, la
IA y las transformaciones radicales en la experiencia del tiempo, los fundamentos de nues-
tra disciplina vuelven a estar en entredicho.

En el ambito latinoamericano, Edmundo O’Gorman llevo esta reflexion atin mas le-
jos. En obras como La invenciéon de América y Crisis y porvenir de la ciencia historica,
subray6 que el pasado no existe como una realidad dada que se descubre, sino que es una
construccion intelectual. En ese sentido, América fue “inventada” antes que “descubierta”,
y la Historia es menos una ciencia exacta que una forma de interpretacion. O’Gorman cues-
tiond que los historiadores deban buscar una verdad objetiva y inica del pasado, y llamé a
reconocer la dimension creativa y subjetiva de nuestro oficio.

Ademas, la Historia ya no es una sola. Se ha fragmentado en multiples subcampos
que a menudo parecen hablar lenguajes distintos. Ya no nos definimos tinicamente como
historiadores e historiadoras, sino como especialistas en Historia social, Historia de géne-
ro, Historia ambiental, Historia de la ciencia, Historia econ6mica, entre muchas otras. Esta
fragmentacion ha favorecido la especializaciéon y la profundidad, pero también ha debili-
tado los fundamentos epistemologicos compartidos. Como ha senalado Fernando Betan-
court, hoy muchas veces nos reconocemos mas en nuestra subdisciplina que en la Historia
con mayuscula.

A esta diversificacion tematica se suma una apertura metodoldgica e interdiscipli-
naria. Hoy muchos historiadores trabajan en dialogo con la Antropologia, la Lingiiistica,
la Economia, la Biologia e incluso la Neurociencia. Como sefial6 Peter Burke, vivimos un
“giro natural” en el que la Historia se aproxima a campos antes considerados ajenos, como
la Ecologia o la Climatologia, para pensar procesos de larga duraciéon como el cambio cli-
matico o la relaciéon entre humanos y naturaleza.

También el eje espacial se ha transformado. Desde instituciones como el Instituto de
Investigaciones Historicas desde donde estamos planteando este texto, que surgieron con
un enfoque regional, hemos transitado hacia una historia global, conectada, transnacional.
Pero esta expansion no ha eliminado lo local, sino reconfigurado dentro de redes mas am-
plias. Pensar cémo lo global se entrelaza con lo local es uno de los grandes desafios de esta
disciplina en el siglo XXI.

En este contexto, formar nuevas generaciones de historiadores e historiadoras im-
plica asumir la incertidumbre como parte constitutiva del oficio. No tenemos respuestas
definitivas ni métodos tnicos. Ensenar Historia es ensefiar a formular preguntas, a leer cri-
ticamente, a comprender que los pasados son multiples y que cada interpretacion historica
es también una toma de posicién en el presente.
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Asi, esta situacion contemporanea de la Historia como disciplina —marcada por la
fragmentacion, la crisis del tiempo moderno, el giro espacial y la interdisciplinariedad—no
debe verse con nostalgia por un pasado perdido, sino como una oportunidad para reinven-
tar nuestra relacion con el conocimiento historico. Porque en la pluralidad de pasados y en
la diversidad de sujetos historicos se encuentra, quiza, la promesa maés viva de la Historia
en nuestros dias.

PSICOLOGIA
Dra. Gabriela Magallanes, Facultad de Ciencias de la Salud

Actualmente la Psicologia es una ciencia que abarca desde las funciones del cerebro
hasta las acciones de las naciones, desde el desarrollo infantil hasta el cuidado de los an-
cianos. En este inicio de siglo XXI vivimos una llamada cuarta generacion de Psicologia. La
primera de esta generaciones se aproximaban al enfoque cognitivo conductual, dirigido a
modificar el comportamiento observable de las personas; la segunda generacién de mode-
los o enfoques existi6 un énfasis en la modificacion tanto de la conducta como del pensa-
miento; luego surgi6 una tercera generacion que busca modificar la conducta de los pacien-
tes pero desde un enfoque global y contextual (sociocultural) y se basa principalmente en
la aceptacién y la activacion, es decir, la movilizacion hacia el objetivo que se quiere lograr.
Pero hoy estamos viviendo la cuarta generacion de enfoques y modelos terapéuticos, que
integra cualquiera de los modelos anteriores, combinando instrumentos y conceptos pre-
vios.

Dentro de este esquema hay muchas areas de especializacion. Algunas de las mas
conocidas son: la Psicologia clinica, la Psicologia cognitiva, la educativa, la del desarrollo,
la evolutiva, la forense, la de la salud, Neuropsicologia, Psicologia ocupacional, Psicologia
social, Psicologia militar, Psicologia del consumidor, Psicologia transcultural y Psicologia
ambiental.

¢Y qué técnicas utilizamos para hacer cambios en la conducta y los pensamientos de
las personas? Esto depende del proposito, formacion profesional y especializacion. Se pue-
de tratar de la terapia psicoanalitica, la psicodinamica, la cognitivo conductual, sistémica
breve, neuropsicologica, humanista, Gestalt, racional emotiva, terapia breve centrada en
soluciones, terapia dialéctico conductual, terapia de aceptacion y compromiso, psicotera-
pia analitica funcional o terapia de activacion conductual. Estas son las mas vigentes. Pero
independientemente del enfoque o modelo elegido, actualmente quienes ejercemos la psi-
cologia debemos trabajar basados en evidencias.

¢Cual es el estado actual de la psicologia a nivel mundial? A partir de la pandemia se
reporta un incremento de hasta el 68% de solicitud de los servicios. Hay méas gente que-
riendo consulta. Otro elemento que se ha agregado en esta época hay mas Telemedicina
(Telehealth) o psicologia en linea. Hay también un incremento en la bisqueda de atencién
plena (mindfulness). Y la poblacion llega al consultorio ya mas informada: nos dice “quiero
tal modelo” o buscaron con quién acudir de acuerdo con el modelo que conocen, han escu-
chado o perciben que necesitan. Y de lo que mas busca la poblacién actual es mindfulness,
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la identificacion de espacios, pensamientos, emociones y conductas que lo llevan a estar
presente en el aqui y ahora, y cobrar conciencia de quién soy, qué estoy haciendo y hacia
donde voy principalmente.

Otra tendencia en la Psicologia es la integracion de la inteligencia artificial: hay ana-
lisis de comunicaciones escritas en sistemas de alerta de suicidio; se ofrece terapia a través
de aplicaciones y hay una oferta creciente de videojuegos para tratar trastornos. ¢Cuales
son las problematicas que se atienden actualmente? Depresion, ansiedad, trastornos de
alimentacion, de suefio y estrés postraumatico.

Al final de este primer cuarto de siglo XXI, los protagonistas mundiales de la Psicolo-
gia se ubican por areas especificas. Por ejemplo, Steven Pinker en genética y lenguaje como
elemento sustancial para la composicion de personalidad; Paul Ekman en estudios especi-
ficos sobre emociones y expresion facial; Philip Zimbardo sobre moral y conducta; Vilaya-
nur S. Ramachandran en estudios también particulares sobre el dolor; Elizabeth Loftus con
estudios sumamente interesantes y que son la punta en este momento alteraciones de la
memoria humana (aquellas memorias alteradas por nosotros mismos y que se conviertan
en un recuerdo y verdad).

Otro punto de mucho crecimiento es la relacion de la psicologia, la economia y la
conducta (Daniel Kahneman). Y en los estudios sobre el autoengaiio (Dan Ariely), sobre la
personalidad (Walter Mischel), la psicologia positiva (Barbara Fredrickson), la suerte y las
creencias (Richard Wiseman), la indefensién aprendida (Martin Seligman), el crecimiento
personal (Jordan Peterson), creencias sobre lo paranormal (Christopher French y James
Alcock), sobre estereotipos y prejuicios (Susan Fiske) y emociones morales asociadas al
asco y el juicio (Jonathan Haidt).

Respecto al futuro, ¢hacia dénde debe ir la Psicologia? Sobresale la aplicacion en co-
munidades en condiciones de vulnerabilidad. Debe existir una visi6on global del humano y
sus condiciones. E integrar la tecnologia y una practica clinica o practica psicologica hacia
la diversidad e inclusion. Debe haber un enfoque hacia el bienestar y la resiliencia. E inves-
tigacion que genere resultados y modificaciones sociales.

En México, una gran carencia entre psicélogos es la formacién continua, la actualiza-
cion curricular y cierta legislacion. Es necesario entender que el profesional debe trabajar
con eficacia (lograr el objetivo), eficiencia (lograrlo en el menor tiempo y recursos posibles)
y, por tanto, efectividad. Y saber que las condiciones sociales adecuadas son esenciales para
la salud. Y si las condiciones sociales son inadecuadas, detonan desequilibrio mental. Afor-
tunadamente, hay cada vez mayor conciencia de que acudir con profesionales de la salud
mental no significa tener un problema mental severo.

Finalmente hay que decir que el posicionamiento actual de la Psicologia como una de
las ciencias mas necesarias en el contexto mundial exige una permanente auto-revision de
procedimientos, marcos de comprension y zonas de sentido a fin de responder a la evolucion
de las sociedades y las problematicas de reciente aparicioén. Todo indica que la Psicologia se-
guira posicionandose como disciplina y profesion imprescindible para el bienestar humano.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Dr. Heriberto Martinez Yépez

La primera conclusion que se hizo evidente durante las mesas de reflexion de la Aca-
demia de Ciencias de la Educacion y Humanidades (y todo el previo proceso de organiza-
cion) es que en UABC existe un niimero suficiente de expertas y expertos en la produccion,
investigacion y ensefianza de las Artes y Humanidades. Pero se encuentran dispersos en
diferentes Unidades Académicas y no hay suficientes actividades o iniciativas que les ha-
gan interactuar constantemente. En algunos casos se encuentran incluso en los margenes
de sus Unidades. Se requieren mas mecanismos publicos para visibilizarles dentro y fuera
de la Universidad, y aprovechar su ensamblaje para crear desde mas eventos y unida-
des de aprendizaje hasta programas educativos y unidades académicas enteras acordes a
nuestra época.

Otra conclusion de los balances, prospectiva y discusion dentro de nuestras activida-
des en la Bienal Interdisciplinaria UABC 2024 es que las Artes y Humanidades son discipli-
nas que aceptan cuestionar su propia identidad: Musica, Artes visuales, Cine, Arquitectura,
Disefio, Psicologia, Filosofia, Teatro, Literatura, Historia, Pedagogia y Ciencias del lengua-
je son disciplinas que tienen un animo permanente de cuestionarse, y lo consideran parte
de su historia y razon de ser. La critica no es algo externo, sino parte de su centro motor.
Son disciplinas que cada cierto tiempo buscan colectivamente revolucionar su propia iden-
tidad y estructura.

Desde fin de siglo XX se habla de una “Crisis de las Humanidades”, causada por las di-
ficultades de empleabilidad y remuneracion digna a los egresados de estas carreras en todo
el planeta, el descenso de su matricula y los recortes o cierres que sufren estos programas
en universidades. Pero dentro de este periodo de “Crisis de las Humanidades” la literatura,
la filosofia y el arte, por ejemplo, han gozado de una popularizacion sin precedentes a nivel
planetario. Las redes sociales son diariamente alimentadas de contenidos, formatos, te-
maticas y debates provenientes de estas disciplinas, porque le agregan sentido a la vida de
millones de personas de todas las culturas, clases sociales, géneros y edades. Las Humani-
dades tienen una posicién vulnerable en la economia capitalista, a la vez que un lugar cada
vez mas importante en la cultura. Esta extrafia mezcla de crisis econémica y auge cultural
de las Artes y Humanidades se refleja en el balance individualizado de estas disciplinas y
profesiones; es como si en cada balance todo est4 en peligro y, a la vez, todo es posible.

Otra de las grandes situaciones transversales es la cuestion de la intervencion post-hu-
mana en el ejercicio profesional (y amateur) de estas disciplinas. Los procesos, productos
y servicios de estas profesiones ya estan siendo co-creando por las maquinas. Una buena
parte de la discusion actual dentro de estas profesiones artistico/humanisticas/pedagogi-
cas es como manejar este desafio, y como afectara al futuro laboral y social de estas profe-
siones, artes y ciencias.

Y sucede otra gran revolucién, que implica un doble cambio de agencia: se estan des-
colonizando los contenidos de estudios, de modo que ya los saberes europeos estan siendo
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intensamente combinados con contenidos, perspectivas o finalidades no-occidentales. Y de
manera aun mas intensa, las Artes y Humanidades han asumido y muchas veces protago-
nizado el gran debate de género, y la exigencia de equidad. Por el doble efecto del proceso
de descolonizacién y cuestion de género, todo el canon y forma de estas disciplinas se esta
transformando en este siglo XXI.

Se esta renovando toda la participacion y protagonismo al interior de las Artes y Hu-
manidades, sobre todo en el campo profesional, y mas lentamente dentro de las univer-
sidades. Y fue en las Artes y Humanidades donde el pensamiento y activismo feminista y
de género se origind y tuvo su refugio durante mucho tiempo, hasta terminar tomando las
calles, empresas e instituciones, y ya hoy las familias y redes. Es dentro del laboratorio de
las Artes y Humanidades donde muchas veces aparece y se desarrolla un movimiento que
luego se vuelve mainstream y revoluciona a la civilizacion entera.

El gran reto es el cambio tecnolégico de esta época electronica. Hay una crisis por
la inteligencia artificial. No sélo los artistas y humanistas sino también la labor docente
misma se pregunta qué sigue, debido a la automatizacion y optimizacion de muchas de las
tareas artisticas e investigativas por parte de la IA. En cada uno de los balances de estas
disciplinas creativas y académicas, la IA es el principal desafio y oportunidad.

Otro punto de claro interés en los balances es la persistente tension entre conservar la
identidad del artista, arquitecto, psicélogo, disefiador, etcétera, no permitir que se diluya
o desaparezca; a la vez que existe un consenso que se requiere salir de la propia disciplina
para encontrar otras perspectivas, actores, publicos o soluciones. La clave es el dialogo,
el encuentro, la discusion entre profesionistas de disciplinas y campos distintos. Todos
somos militantes de defender nuestra propia disciplina creativa o académica, pero esa de-
fensa puede volverse una resistencia excesiva al cambio.

En esta misma direccion se coloca la pregunta: équé profesionistas conformamos,
en concreto, una Academia como la de Ciencias de la Educacion y Humanidades? Durante
la discusion dentro y fuera de los eventos programados pronto surgio la observacion de
que el Disefio Grafico y la Arquitectura pertenecen también al &mbito de las Humanida-
des, es decir, en el mundo profesional el Disefio coexiste permanentemente con las Artes
tanto en eventos de discusion y proyectos creativos, como en exhibiciones e iniciativas co-
merciales. Una conexion similar ocurre con la Arquitectura, particularmente a nivel de
su teoria, que es considerada como pensamiento de vanguardia dentro de las discusiones
filosoficas-teoréticas internacionales. En los 2000’s, los libros de Rem Koolhaas, eran tan
discutidos en el ambito de la Teoria como los de Jean Baudrillard, Paul Virilio o Pierre
Bourdieu. Sin embargo, probablemente por la falta de un aparato institucional interna-
cional que mantenga ese interés interdisciplinario, la relaciéon entre la Teoria Critica y la
Arquitectura no se ha extendido como debiera. Pero en la practica, la convivencia de estos
profesionistas, autores, creadores y estudiosos se da cotidianamente en eventos dentro de
universidades y la propia discusion en redes sociales. Si nosotros limitamos nuestra discu-
sidon o comunidad académica a la Literatura, Filosofia, Historia y Artes Visuales, dejamos
de reflejar la actividad profesional y social externa a las universidades. Se requiere, por
tanto, un replanteamiento de qué carreras deben estar alojadas juntas.
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En la suma de estas conclusiones se traza un claro panorama: hay un desfase (mun-
dial) entre la estructura administrativa disciplinaria de las universidades y el &nimo y ne-
cesidad interdisciplinaria. Para decirlo con claridad: la universidad esta estructurada en
licenciaturas y posgrados, y muchas veces en Facultades e Institutos mono-disciplinarios o
apenas en disciplinas cercanas y que poco contacto tienen en la practica diaria. Las Facul-
tades son endogamicas, falta conexion y circulacion entre miembros de diferentes carreras
y unidades académicas.

Esta inercia administrativa hacia lo disciplinario no es exclusiva de la UABC. En ge-
neral, las universidades no tienen mecanismos para educar en interdisciplina. Las licencia-
turas estan disefiadas para formar estudiantes dentro de una disciplina o set multi-disci-
plinario tradicional (las Artes Visuales es el ejemplo tipico). Pero los aspirantes a ingresar
en entrevistas reportan tener vocacion e interés por aprender dos o tres disciplinas, pero
como la universidad no ofrece esa posibilidad optan por una de esas disciplinas, aunque
muchos estudiantes de las Artes y Humanidades dicen haber deseado aprender a hacer
cine, escribir literatura y hacer arte y animacion, si existiera esa posibilidad de una carrera
multidisciplinaria en UABC. Y algo similar sucede con los egresados, que reportan que el
campo laboral exige un ejercicio multi-disciplinario mayor a la educacién mono-disciplina-
ria que mayormente recibieron.

Es probable que una razon central de la baja matricula de algunos programas educa-
tivos de las Artes y Humanidades (pienso en Filosofia o Teatro, por ejemplo) simplemen-
te se deba a que a temprana edad los jovenes no tienen un interés tan monogamico, por
asi decirlo, en una sola disciplina. La llamada “Crisis de las Humanidades” podria estar
en parte causada por una excesiva resistencia dentro de las universidades para ampliar
el perfil de ingreso y egreso de sus carreras. Incluso es necesario recordar que disciplinas
(antiguas) como Filosofia o Historia preceden al concepto de “Humanidades” (mayor-
mente decimonodnico) dentro del cual posteriormente tales disciplinas antiguas fueron
subsumidas en la modernidad tardia. Habra que cuestionar seriamente si “Humanida-
des” es el concepto mas adecuado para ensamblar estas disciplinas en el futuro préximo.
Debemos replantear qué otro concepto y estructura podria servir a estas disciplinas como
paraguas dentro de las universidades.

En la vida cultural (sobre todo en Internet), las actuales Artes y Humanidades son
manejadas por las comunidades en combinacion con la neurociencia, la fisica teorica, el
ecologismo, la geopolitica, los estudios de género, lo terapéutico y el pensamiento magi-
co-religioso. Este fendmeno, por supuesto, tiene sus raices en la Contracultura de pos-
guerra, que se filtr6 hacia todos los sectores de la sociedad a través de la industria del
entretenimiento y los movimientos sociales. Pero en las universidades, mayormente, los
contenidos, perspectivas, competencias y metas de las carreras artistico-humanisticas se
han mantenido intactas, como si esa contracultura (y la que le sigui6 en el siglo XXI) no
hubieran ya permeado los enfoques, suenos e intereses de la poblacién mundial, especial-
mente la juventud y los nuevos movimientos sociales.

Una recomendacion final seria que nos preguntaramos si no seria conveniente dise-
flar nuevos planes de estudio multidisciplinarios, desde el nivel de licenciatura, pero tam-
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bién en el nivel de posgrado y que los institutos de investigaciones futuros (ya inevitables
en el caso de UABC) sean conceptualizados como multidisciplinarios, y no enfocados en
una sola disciplina u orientacion exclusiva. Por supuesto habra resistencia interna, ya que
los académicos tendemos a mantener el perfil mono-disciplinario, y exigir que no se renun-
cie a esa fidelidad profesional tradicional, pero la exigencia social, laboral y juvenil clara-
mente anhelan espacios y procesos de aprendizaje de varias disciplinas simultaneamente,
ya sea en multi, inter o transdisciplina, pero en todo caso, partir de las disciplinas hacia una
convivencia, perfiles y aplicaciéon mas alla de una sola disciplina.

Y una tltima reflexion: el debate sobre el futuro (préximo y lejano) de las Artes y Hu-
manidades y la Educacion, en general, no ocurre solamente dentro de la universidad. No
se trata ya de un tema académico, o propio de especialistas. El debate por el futuro de la
ensenanza, la creatividad artistica y las Humanidades es parte de las discusiones cotidia-
nas en todo el planeta virtual y presencial. El gran éxito de las Artes, Humanidades y las
universidades es que sus preguntas clasicas, largamente sostenidas en aulas y libros, se ex-
pandieron por Internet, y lograron transmitirse a buena parte de la Humanidad. Nos toca
ahora a las universidades aprovechar que, por fin, estamos en sintonia (critica, informativa
y tematica) con la sociedad. Si bien la Inteligencia Artificial es el gran desafio técnico, la
Inteligencia Colectiva es la nueva plataforma que definira el futuro de la universidad.
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EJE 2. INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y DESARROLLO
TECNOLOGICO

Juan Pablo Garcia Vazquez
Facultad de Ingenieria Mexicali, UABC

INTRODUCCION

Juan Pablo Garcia Vazquez

La acelerada transformacion del sector productivo, impulsada por la convergencia
de tecnologias digitales, exige nuevas formas de pensar, colaborar y crear conocimiento
desde la academia. En este contexto, el eje tematico Inteligencia Artificial y Desarrollo Tec-
noldgico fue concebido como una invitacion a reflexionar, desde una mirada critica e in-
terdisciplinaria, sobre los retos, dilemas y oportunidades que surgen ante la integracion
creciente de la Inteligencia Artificial (IA) en multiples ambitos de la vida social, econémica
y cientifica.

La IA se presenta hoy como una tecnologia transversal, con capacidad para transfor-
mar radicalmente los procesos industriales, sanitarios, educativos, logisticos y creativos.
Mas alla de su potencia técnica, la IA plantea interrogantes éticos, politicos y sociales que
requieren enfoques integradores y colaborativos. La inclusién de este eje en la Bienal de
Academias 2024 responde a la urgencia de articular visiones, saberes y experiencias que
permitan construir una agenda tecnoldgica con sentido humanista, orientada al bienestar
colectivo y a la sostenibilidad.

Los capitulos que conforman este eje exploran, desde distintas perspectivas, las mul-
tiples formas en que la inteligencia artificial y el desarrollo tecnologico estan siendo incor-
porados a los procesos de ensenanza, investigacion y vinculaciéon en las universidades. A
continuacion, se presenta una sintesis de los aportes de cada capitulo.

El primer capitulo ofrece una vision general del papel de la IA como motor de la Cuar-
ta Revolucion Industrial. A través de un recorrido histérico desde la Industria 1.0 hasta la
4.0, se destaca la convergencia de tecnologias como el Internet de las Cosas (I0T), la robo-
tica y la computacién en la nube, con la IA como nucleo integrador. Se analiza como la TA
ha habilitado la automatizacion inteligente de procesos, la toma de decisiones en tiempo
real y la personalizacion de productos y servicios, con ejemplos en sectores como la salud,
la agricultura, la industria creativa y el transporte. Particular atencion merece su impacto
en la medicina, donde ha permitido avances en diagnostico, tratamiento y monitoreo. Ade-
mas, se abordan desafios fundamentales relacionados con la ética, la gobernanza, la forma-
cion profesional y la equidad en el acceso a la tecnologia. El capitulo concluye subrayando
que, aunque la IA seguira avanzando hacia 2030 y 2050, no sustituira cualidades humanas
esenciales como la empatia, la imaginacion o el juicio ético, y que las universidades deben
liderar su desarrollo responsable.
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El segundo capitulo, a partir de la experiencia del Dr. Mauricio Cabrera Rios, reflexio-
na sobre la necesidad de la colaboracién interdisciplinaria como via para enfrentar los
grandes problemas contemporaneos, desde el cambio climatico hasta las pandemias globa-
les. En un contexto académico marcado por la escasez de recursos, se identifican tanto los
obstaculos como las estrategias para articular proyectos colectivos significativos. A través
del caso del curso Practicum, se ilustra como la vinculacién de estudiantes con problema-
ticas reales del entorno, mediante equipos multidisciplinarios, puede generar experiencias
formativas profundamente transformadoras. El texto enfatiza la importancia del dialogo
horizontal entre investigadores, la simplificacion del lenguaje técnico y el reconocimiento
del valor de cada disciplina como elementos clave para avanzar hacia un conocimiento mas
atil, pertinente y con capacidad transformadora.

El tercer capitulo aborda el trabajo interdisciplinario en la Universidad Autonoma
de Baja California, destacando como la cooperacion entre cuerpos académicos de distintas
disciplinas potencia la investigacion, la innovacion y la solucién de problemas sociales com-
plejos. A través de experiencias presentadas en la Bienal Interdisciplinaria UABC 2024, se
exponen proyectos que articulan areas como la ingenieria de software, la biotecnologia, la
psicologia, la salud y la comunicaciéon. Entre ellos se encuentran el desarrollo de interfa-
ces accesibles para personas con autismo, estrategias tecnologicas para la prevencion de
la diabetes tipo 2, y biomateriales sostenibles para el tratamiento del agua contaminada.
El capitulo subraya tanto los beneficios del trabajo multidisciplinario como los desafios
culturales e institucionales que aun deben superarse. Finalmente, se plantean lineas de
investigacion futuras en campos como la computacion cuantica, la ciencia del software y el
fortalecimiento de alianzas estratégicas con diversos sectores.

El cuarto capitulo profundiza en las experiencias de colaboracion interdisciplinaria
en ingenieria orientadas al desarrollo de tecnologias inteligentes para el cuidado de la sa-
lud. Se analiza como la integracion de saberes provenientes de la medicina, la psicologia,
el diseno, la sociologia y la ingenieria permite abordar problemas de forma més completa
y ética. A través de casos como sistemas de monitoreo geriatrico basados en inteligencia
ambiental, sensores para la calidad del aire, y dispositivos médicos portatiles, se muestra
como el enfoque socio-técnico enriquece el desarrollo tecnologico al situarlo en su contexto
humano, cultural y ético. El texto también discute los desafios de institucionalizar la inter-
disciplina, asi como las oportunidades para la formacion de nuevas generaciones de profe-
sionistas capaces de liderar procesos de innovacion sostenibles, colaborativos y orientados
al bien comun.

En conjunto, estos capitulos constituyen una contribucion valiosa para comprender
el papel estratégico de la inteligencia artificial y el desarrollo tecnolégico en la transforma-
cion de nuestras sociedades. Mas alla de lo técnico, este eje enfatiza la urgencia de articular
enfoques interdisciplinarios que permitan construir soluciones responsables, inclusivas y
sostenibles ante los retos del presente y del futuro.
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CAPITULO 4

EL PAPEL DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA
INDUSTRIA 4.0
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ICentro de Investigacion en Computacion, Instituto Politécnico Nacional
2Facultad de Ingenieria, UABC, Mexicali, B.C., México
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INTRODUCCION A LA INDUSTRIA 4.0

La platica comenz6 con una introduccién historica sobre la evolucién de las revolu-
ciones industriales, subrayando que estas representan cambios fundamentales en los sis-
temas de trabajo que han transformado radicalmente la manera en que la sociedad vive y
se desarrolla. Para contextualizar al pablico, se abord¢ la trayectoria desde la Industria 1.0,
iniciada en 1784 con la invencién de la maquina de vapor, hasta la actual Industria 4.0, la
cual se caracteriza por la interconexion de todos los componentes de una empresa, permi-
tiendo una automatizacion eficiente y la construccion de organizaciones mas inteligentes.

Con respecto a la industria 4.0, se destaco que esta se apoya en la convergencia de
diversas tecnologias clave, entre ellas: el Internet de las Cosas (I0T), los sistemas ciberfi-
sicos, el analisis y la mineria de grandes volimenes de datos, la simulacion, la fabricacion
aditiva (impresion 3D), la integracion horizontal y vertical, la ciberseguridad, la realidad
virtual y aumentada, el computo en la nube y la rob6tica Sin embargo, se enfatizé que es
la Inteligencia Artificial la que emergié como el corazén de la industria 4.0. Por lo que se
plante6 una pregunta al respecto, éPor qué la IA es importante en el desarrollo de la indus-
tria 4.0? La respuesta a la pregunta se dio en dos sentidos: (1) porque la IA ayuda a mejorar
la eficiencia y la calidad de la produccion; y (2) A través de la IA uno es capaz de procesar
grandes cantidades de datos en tiempo real y tomar decisiones basadas en estos datos.

Ademas, se enumeraron cinco formas de utilizar la IA en la industria 4.0: (1) control
de calidad, (2) mantenimiento predictivo, (3) manejo de datos, (4) seguridad y (5) fabrica-
cion bajo demanda. Estas aplicaciones no solo optimizan los procesos, sino que permiten
tomar decisiones en tiempo real a partir de datos masivos, transformando por completo la
logica operativa tradicional.
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DEFINIENDO LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

En la actualidad, no existe un consenso universal sobre la definicion de inteligencia
artificial (IA). Sin embargo, el Dr. Juan Humberto la define como la capacidad de las ma-
quinas para imitar comportamientos humanos inteligentes y llevar a cabo tareas similares
a las que realizamos los seres humanos. En este sentido, la inteligencia artificial combina
algoritmos que permiten a las maquinas: percibir su entorno, aprender a partir de los datos
percibidos, resolver problemas, y tomar decisiones adecuadas. El objetivo principal es que
las maquinas puedan realizar funciones que, hasta hace poco, solo podian ser ejecutadas
por personas.

La inteligencia artificial, como tecnologia transversal, se aplica en practicamente to-
das las areas de la vida humana: salud, medio ambiente, seguridad, energia y movilidad,
entre otras. Para ilustrar lo anterior, se presentaron diversos ejemplos a la audiencia que
demuestran como la IA ya forma parte de multiples &mbitos de nuestra vida cotidiana.

Durante la pandemia, por ejemplo, se desarrollaron vehiculos auténomos disenados
para transportar objetos o realizar repartos a domicilio (Reuters, 2021). También se crea-
ron robots capaces de preparar pizzas en algunos restaurantes de Paris (Chulain y AFP,
2021), asi como prototipos de robots que fungian como meseros en restaurantes de Ja-
pon, Estados Unidos (como en Nueva York), y Espafia (HOY, 2021; Agence France-Presse,
2021; Morrissey, 2021).

Asimismo, se han generado robots con forma humanoide. Se coment6 que, en China,
existe una competencia intensa en la produccion de este tipo de robots, destinados princi-
palmente a tareas asistenciales dentro del hogar. En el ambito industrial, empresas como
Amazon utilizan robots humanoides para manipular mercancias (Rubio, 2023), mientras
que companias automotrices como BMW ya los emplean en ciertas tareas de ensamblaje
(El Espaniol, 2024).

Algunos de estos robots también realizan actividades impresionantes, como jugar ftt-
bol o doblar prendas, como es el caso del Optimus Gen 2, el robot humanoide desarrolla-
do por Tesla, que incluso puede manipular objetos delicados, como huevos, sin danarlos
(CNN en Espaiiol, 2023).

También se mencionoé el robot de OpenAl, capaz de interactuar mediante lenguaje
natural, asi como el Tesla Bot, que puede autoexaminarse, observar sus manos y dedos, y
realizar tareas como seleccionar y ordenar objetos (Tesla, 2023).

Por altimo, se destaco el uso de la robética en vehiculos autbnomos, como el modelo
probado en las calles de la India, que puede navegar y detectar la presencia de objetos en
su entorno, mostrando el alcance de la IA en contextos urbanos complejos (Gent, 2023).
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APLICACIONES DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL MARCO DE LA
INDUSTRIA 4.0

La inteligencia artificial (IA) ha demostrado ser una herramienta fundamental dentro
del contexto de la Industria 4.0, extendiendo su influencia a una amplia gama de aplicacio-
nes que transforman tanto el entorno industrial como la vida cotidiana.

Uno de los campos donde se ha aplicado con éxito es en la prediccion climética, es-
pecificamente en la identificacion de cuando y donde ocurriran lluvias intensas e inunda-
ciones (Heaven, 2021). Esto permite una respuesta mas oportuna ante desastres naturales,
ayudando a salvar vidas y minimizar daos.

En el &mbito industrial, la A se implementa en fabricas para optimizar procesos lo-
gisticos, asi como para monitorear la salud estructural de edificios mediante el uso del
Internet de las Cosas (IoT) (Farras Pérez, 2021). También ha llegado al sector creativo y
comercial, como en la casa de perfumes Paco Rabanne, donde se utiliz6 IA para crear fra-
gancias innovadoras como “Phantom” (Farras Pérez, 2021b).

En el sector agropecuario, la inteligencia artificial contribuye a la optimizacion de
granjas, mejorando el rendimiento y la eficiencia en la produccion (Hernandez, 2021). En
los aeropuertos, ya se esta introduciendo IA en forma de robots asistenciales, los cuales
seran capaces de reconocer a los pasajeros, ofrecer café e incluso guiarlos desde la entrada
hasta la puerta de embarque (Ramon Vilarasau, 2021).

La IA también se ha aventurado en el terreno de la musica, completando obras incon-
clusas. Un ejemplo notable es el caso de un motor de inteligencia artificial que logro fina-
lizar la Décima Sinfonia de Beethoven, partiendo de los bocetos originales del compositor
(Elgammal, 2021).

Otras aplicaciones incluyen la capacidad de realizar resimenes de libros (What’s
New, 2021), superar récords en videojuegos como Tetris (Invitado Forbes, 2023), y generar
imagenes a partir de descripciones escritas (Escobar Ruiz, 2022), como lo hace el modelo
LLaMA 3, que puede ilustrar mientras uno escribe.

Ademas, la IA esta revolucionando la traduccién automatica, facilitando la traduccién
de textos complejos como la Biblia a miltiples lenguas, incluidas aquellas de dificil acceso
o en peligro de extincion (Boorstein, 2023). También se ha utilizado en la conservacion de
especies, como en el reconocimiento facial de delfines, y en la prevencion de accidentes con
animales en carreteras (Dela Cruz, 2024).

En el sector comercial, tiendas como Sam’s Club ya utilizan IA para identificar au-
tomaticamente los objetos en los carritos de compra (Deb, 2024). En el campo cientifico,
ha sido una aliada en el descubrimiento de nuevas sustancias quimicas (Ayala, 2024), y se
proyecta como parte clave en futuras misiones de exploracion planetaria (Reuters, 2023).

La inteligencia artificial también ha mostrado capacidad para disenar sus propios cir-
cuitos (Criado, 2021) y escribir codigo a partir de lenguaje natural, abriendo paso a siste-
mas cada vez mas autobnomos (Marquez, 2021).
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Con estos avances, nos acercamos a escenarios que hasta hace poco parecian exclu-
sivos de la ciencia ficcién, como la posibilidad de que las maquinas desarrollen algin tipo
de conciencia. Por esta razon, muchos paises e instituciones ya estan estableciendo marcos
normativos y éticos para el uso responsable de la inteligencia artificial, especialmente en su
vertiente generativa (Associated Press, 2024).

INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA SALUD

La inteligencia artificial (IA) esta transformando profundamente el campo de la salud,
ofreciendo soluciones innovadoras que mejoran el diagnostico, el tratamiento y la atencion
médica en general.

Una de sus aplicaciones mas relevantes es el apoyo al personal médico para obte-
ner diagnosticos mas certeros y tratamientos personalizados (Arenas, 2021). Por ejemplo,
mediante algoritmos avanzados, se han podido identificar distintos subtipos de cancer, lo
que permite una atencion mas precisa para cada paciente (Roche, 2024). Asimismo, algu-
nos modelos de IA son capaces de detectar enfermedades oculares, como el glaucoma, en
tan solo 10 segundos, lo que representa un avance significativo en la atencion temprana
(Hampson, 2021).

En el area de radiologia, la IA ha demostrado ser 1til para identificar fracturas de
cadera, asistiendo a los médicos y radidlogos en el analisis de imagenes (Abril, 2022). Tam-
bién se han desarrollado herramientas para la detecciéon de enfermedades de la piel, como
el melanoma, marcando visualmente las regiones saludables, las de advertencia y las zonas
donde ya se presenta la enfermedad (MIT News Office, 2021).

Otra aplicacion destacada es la capacidad de la IA para detectar y clasificar tumores
cerebrales a partir de una tnica imagen de resonancia magnética, reduciendo tiempos y
aumentando la precision en los diagnosticos (Yahoo Noticias, 2022). De igual forma, los
sistemas de IA se utilizan para el etiquetado automatico de imagenes médicas, facilitando
el trabajo de los especialistas y mejorando los procesos de documentacioén clinica (Nadis,
2021).

En el ambito de la salud mental y neuroldgica, la inteligencia artificial también esta
ganando terreno. Por ejemplo, empresas como Facebook han experimentado con sistemas
que buscan predecir enfermedades mentales mediante patrones de comportamiento en
redes sociales (Birnbaum, Schwartz y Eichstaedt, 2020). Ademas, se esta utilizando para
anticipar el desarrollo de enfermedades neuroldgicas como la epilepsia, el Alzheimer, di-
versos tipos de demencia, y para estimar la progresion del Parkinson en los pacientes (In-
fobae, 2021; Forbes Staff, 2021).

Finalmente, uno de los avances méas impresionantes es el uso de robots quirargicos
controlados por sistemas de IA capaces de realizar intervenciones sin intervencién humana
directa. En estudios recientes, estos robots han sido probados con éxito en animales, como
cerdos, realizando procedimientos con alta precisiéon y autonomia (Holgado, 2022).
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LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL DURANTE LA PANDEMIA DE COVID-19

Durante la pandemia de COVID-19, la inteligencia artificial (IA) jug6 un papel crucial
al acelerar soluciones tecnoldgicas que apoyaron en la gestion y mitigacion de la crisis sa-
nitaria a nivel global. Este periodo marcé6 un punto de inflexién en el desarrollo y la aplica-
cion practica de la IA en diversas areas de la salud publica y la logistica sanitaria.

Uno de los principales avances fue el desarrollo de algoritmos capaces de detectar
brotes de coronavirus, permitiendo una respuesta temprana por parte de los sistemas de
salud (Criado, 2021). Asimismo, se implementaron modelos predictivos para anticipar la
evolucion de la pandemia (El Universal, 2020), e incluso para estimar la posibilidad de
futuras crisis sanitarias (Crespo, 2022).

En cuanto al manejo clinico, se disenaron motores de IA enfocados en la administra-
cion de pacientes con COVID-19 (Caldwell, 2021), asi como herramientas para predecir
la progresion de la enfermedad (El Universal, 2020). Estos sistemas permitieron analizar
coémo el virus se desplazaba entre ciudades y paises, proporcionando informacion clave
para la toma de decisiones a nivel gubernamental y hospitalario.

La IA también fue utilizada en el ambito de la vision artificial para supervisar el cum-
plimiento de la sana distancia en espacios interiores, especialmente en sitios concurridos
como aeropuertos, hospitales o centros comerciales (Robertson, 2020).

En el campo de la robdtica, se desarrollaron robots para diversas tareas relacionadas
con la pandemia: entrega de medicamentos desde supermercados hasta hogares, desin-
feccion de espacios mediante luz ultravioleta, y distribucion de cubrebocas o productos
sanitizantes en espacios publicos (Guizzo y Klett, 2020; Guizzo, 2020; Associated Press,
2023; Ackerman, 2020).

Ademas, la inteligencia artificial basada en aprendizaje profundo se aplico en la inves-
tigacion farmacéutica, ayudando a descubrir posibles farmacos para combatir el virus de
forma mas rapida y eficiente que con métodos tradicionales (Gordon, 2021).

Finalmente, uno de los desafios més importantes fue la distribuciéon de vacunas. La
IA se utiliz6 para optimizar este proceso, priorizando criterios como edad, enfermedades
preexistentes y condiciones del entorno socioeconémico, con el objetivo de maximizar el
impacto sanitario y social de la vacunacion (Singer, 2021).

HALLAZGOS Y TEMAS EMERGENTES

Entre los hallazgos mas relevantes, se identifico que la inteligencia artificial (IA), lejos
de constituir una tecnologia aislada, funciona como un catalizador de la integracién inter-
disciplinaria. Asimismo, se prevé que la IA tendra un impacto econémico significativo: se
estima que, para el afio 2030, generara un valor aproximado de 16 billones de doélares a
nivel global. Los paises que inviertan estratégicamente en esta tecnologia seran quienes se
beneficien de dicha distribucion econémica (Riquelme, 2020).
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Durante las sesiones, se evidenci6 una notable convergencia entre diversas discipli-
nas como la ingenieria, la informaética, la medicina, la logistica, el arte y la filosofia. Esta
transversalidad plantea nuevos cuestionamientos éticos y regulatorios, asi como desafios
relacionados con el trabajo, la educacion y la identidad humana. Entre los temas emergen-
tes que surgieron se destacan los siguientes:

« Lanecesidad urgente de desarrollar politicas publicas y marcos regulatorios que
orienten el crecimiento responsable de la IA.

« Elimpacto de la automatizacion sobre el empleo y la importancia de programas de
reconversion y actualizacion de habilidades.

« El papel clave de las universidades en la formacion de profesionales capaces de traba-
jar con estas tecnologias desde una perspectiva critica, ética y humanista.

PROYECCIONES Y RECOMENDACIONES

A partir de las experiencias compartidas y los analisis realizados, se proponen las
siguientes lineas de accion:

« Impulsar la democratizacion de la IA y las tecnologias afines desde edades tempranas,
comenzando en la nifez.

« Implementar programas de formacion de personal altamente calificado en IA y areas
relacionadas en los niveles de educacién superior y posgrado.

« Crear una red nacional de centros de investigacion en IA aplicada, orientada a la solu-
cion de problematicas prioritarias del pais (salud, medio ambiente, movilidad, ener-
gia, seguridad, educacion, entre otros).

« Promover el desarrollo de tecnologias complementarias que potencien la IA y el
aprendizaje automatico en México (por ejemplo: computo cuantico, neuromorfico,
bacteriano, etc.).

- Disefiar y proponer una ley nacional que regule el uso ético y estratégico de la IA en
México.

CONCLUSIONES

La inteligencia artificial lleg6 para quedarse. En los proximos afios, presenciaremos
la incorporacién de sistemas inteligentes en distintos &mbitos cotidianos: ropa inteligente,
electrodomésticos que se conectaran automaticamente con supermercados para reabaste-
cer productos, y vehiculos autbnomos que circularan cada vez con mayor frecuencia. Para
2030, es probable que multiples ciudades cuenten con prototipos funcionales, y para 2050,
esta tecnologia sera tan comun como el teléfono celular.

No obstante, resulta poco probable que estos sistemas lleguen a igualar o sustituir
completamente la inteligencia humana. Como afirm6 Steve Wozniak, “la inteligencia hu-
mana es insustituible”. Dos capacidades fundamentales que la IA no podré replicar plena-
mente son la empatia, entendida como la habilidad para comprender y compartir emocio-
nes ajenas, y la imaginacion, la capacidad humana de transformar recuerdos y experiencias
en nuevas posibilidades creativas.
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La UABC, como universidad ptblica, tiene una oportunidad privilegiada para liderar
estas transformaciones. El aprendizaje generado en esta Bienal debe ser una base para la
accion estratégica que permita posicionarse como un nodo de referencia en el desarrollo de
tecnologias emergentes con responsabilidad social.
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INTRODUCIENDO A LA INTERDISCIPLINARIEDAD

La interdisciplinariedad es una direccion viable y factible para abordar los desafios
actuales. Si bien no es la tnica alternativa ni constituye una panacea, es una via que re-
sulta altamente deseable (Cabrera-Rios, 2006). Cuando hablamos de trabajar de manera
interdisciplinaria, facilmente podemos derivar hacia discusiones filoséficas sobre lo que
significa la multidisciplinariedad, la interdisciplinariedad y otras formas de colaboracién
entre disciplinas. No obstante, el punto central al que deseamos llegar es que se trata, fun-
damentalmente, de una cuestion de investigador a investigador.

Las colaboraciones que se generan dia a dia en el quehacer académico son, en mu-
chos casos, profundamente enriquecedoras, y una gran mayoria de nosotros las disfru-
tamos. Sin embargo, existen aspectos clave que debemos apuntalar para fortalecer estas
interacciones. En primer lugar, como investigadores, tenemos la necesidad —e incluso la
obligacion— de ser productivos. Esta exigencia no debe entenderse inicamente en térmi-
nos individuales, sino también desde una perspectiva colectiva, ya que idealmente nuestra
productividad debe contribuir a la consolidaciéon de nichos de trabajo competitivos. Esta
competencia no se limita a nuestras propias unidades académicas, sino que se proyecta a
nivel regional y nacional.

Necesitamos que nuestras investigaciones se distingan por su calidad y empuje, que
estén en la vanguardia, o al menos que figuren entre los esfuerzos mas relevantes en la ge-
neracion de conocimiento. Y si vamos a destinar recursos para el trabajo interdisciplinario,
es fundamental asegurarnos de que estos sean pertinentes, significativos y verdaderamente
contribuyan a la solucion de problemas sociales.

Muchos de los grandes retos actuales —como el cambio climético o la pandemia de
COVID-19— solo pueden ser abordados de forma eficaz mediante enfoques coordinados
desde maultiples disciplinas. Ya seamos investigadores o educadores, si nos involucra-
mos activamente en este tipo de esfuerzos, podemos fortalecer a nuestras universidades,
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nuestros estados y, en dltima instancia, a nuestro pais. Lo verdaderamente importante
es que México avance en esta dimension y se consolide como un actor competitivo a nivel
internacional.

Idealmente, la interdisciplinariedad implica la combinacién estratégica de diversas
disciplinas. Esta colaboracion no solo responde a una logica de supervivencia profesio-
nal, sino que se vincula directamente con nuestra capacidad de ser productivos. Ser pro-
ductivos, en este contexto, significa formar recursos humanos competentes que puedan
integrarse al ambito técnico y econdmico del conocimiento. También significa fortalecer
el acervo intelectual a través de articulos cientificos, conferencias, y los proyectos que li-
deramos. Esta produccion debe, a su vez, atraer fondos de investigacion, colaboraciones y
vinculos con la industria. Por ello, se propone considerar esta dimensién como una respon-
sabilidad ineludible para quienes nos dedicamos a la investigacion.

Cuando hablabamos de nuestra participaciéon en los espacios editoriales, surgia una
reflexion inevitable: es practicamente imposible alcanzar a quienes ya nos llevan ventaja,
a menos que logremos avanzar mas rapido que ellos. Los paises que lideran la investiga-
cion cientifica llevan décadas desarrollando capacidades, estructuras y ecosistemas que en
México, hasta hace poco, eran escasos o inexistentes. Ante esta realidad, nuestra estrategia
debia ser distinta: encontrar nichos de interseccién entre disciplinas, identificar espacios
con menos competencia, y desde ahi avanzar nuestras propias agendas de investigacion.
Hacerlo siendo competitivos, productivos y, sobre todo, apostando por la pertinencia como
criterio rector.

La propuesta es comenzar de manera sencilla: hablar con los investigadores que nos
rodean. Establecer relaciones de investigador a investigador no siempre sera facil. Nos en-
frentaremos al ego de nuestras propias disciplinas, a las reglas que las rigen, y necesitare-
mos estar dispuestos a hacer dos cosas fundamentales: aprender (y ojala nunca perdamos
ese habito), y simplificar el lenguaje.

La comunicacion entre disciplinas —por ejemplo, entre ingenieria y ciencias natura-
les— puede estar plagada de términos diferentes para referirse a lo mismo. La inica forma
de comunicarnos de manera efectiva es mediante un lenguaje comun, simplificado, que
permita que la comunicacion fluya, que nos entendamos, y que nos sintamos comodos con
no saber.

Participar en un proyecto interdisciplinario implica aprender poco a poco, lidiar con
la incomodidad del desconocimiento, y asumir que, en una disciplina ajena pero ya conso-
lidada, deberemos avanzar méas rapido para alcanzar a quienes van adelante. Por todo ello,
vale la pena mirar hacia el trabajo interdisciplinario como una via de gran pertinencia y
potencial transformador.

LA RUTA HACIA EL TRABAJO INTERDISCIPLINARIO.
INVENTARIOS Y TRUEQUE

¢Y ahora como le hago? Esta es una pregunta que muchos nos hacemos al finalizar un
doctorado o posdoctorado. En mi caso, realicé ambos en The Ohio State University. Duran-
te ese periodo, experimenté lo que significa contar con todos los recursos: tiempo, mate-
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riales, infraestructura, acceso a literatura cientifica y apoyo humano. Estados Unidos es un
pais con una enorme capacidad econémica, Ohio es un estado particularmente rico, y Ohio
State es la universidad estatal por excelencia, con abundantes recursos que te permiten
enfocarte casi exclusivamente en la investigacion. Esta experiencia, aunque enriquecedora,
genera una vision distorsionada de la realidad: uno llega a pensar que asi es el quehacer
cientifico en todas partes. Sin embargo, ese paradigma se rompe cuando uno se gradua y
obtiene su primer puesto académico.

En mi caso, regresé a México como profesor de la Universidad Auténoma de Nue-
vo Ledn. Pronto me di cuenta de que todos aquellos recursos con los que contaba habian
desaparecido: el laboratorio, los materiales, el equipo humano y técnico. Todo lo que ha-
bia dado por sentado en Ohio ya no estaba. Comenzar desde cero implicaba construir mi
propio entorno de investigacion. A esto se suma que la productividad que uno trae del
doctorado o posdoctorado esta centrada en las lineas de investigacion de los asesores, lo
cual brinda combustible para dos o tres afios mas, quizas, mientras se publican los altimos
articulos relacionados. Pero ese impulso inicial no es sostenible. Ademas, ya no basta con
pedirle a tu asesor que compre material o gestione acceso a revistas: ahora te corresponde a
ti buscar financiamiento, establecer colaboraciones y —sobre todo— generar ideas nuevas.

Conseguir ideas innovadoras es uno de los mayores retos al salir del doctorado, pues
por anos hemos estado concentrados en un tnico proyecto, respaldado por recursos y una
red de apoyo ya establecida. En esta etapa, debemos preocuparnos por tres aspectos fun-
damentales:

« Productividad sostenida: ¢Qué voy a producir como contribucién a la sociedad?

« Competitividad: ¢Es este conocimiento lo suficientemente robusto para destacar fren-
te a colegas que ya llevan una ventaja considerable?

« Pertinencia: ¢Tiene mi trabajo impacto social y forma a estudiantes capaces de aportar
en su entorno?

En mi primer puesto académico estuve asociado al posgrado en Ingenieria de Siste-
mas. Aunque teniamos grandes investigadores en areas como optimizacion matematica
teodrica y fundamentos de la optimizaciéon, habia una desconexién evidente con la practica
local. Esto era problematico, pues nos encontrabamos dentro de la Facultad de Ingenieria
Mecanica y Eléctrica, donde el enfoque principal era aplicado. Por otro lado, los posgrados
en Ciencia de los Materiales e Ingenieria Eléctrica si contaban con vinculos so6lidos con la
industria en Monterrey —ya fuera con el sector acerero o empresas como General Electric o
la Comision Federal de Electricidad—. En cambio, el programa de Sistemas carecia de estos
vinculos. Las redes tematicas promovidas por la Secretaria de Educacion Publica ofrecian
fondos, pero estabamos aislados. Por ejemplo, la relacion con la Facultad de Matemaéticas
era limitada, centrada en estudiantes que pasaban del bachillerato a nuestro posgrado.
Teniamos muy poca relacion con la Facultad de Biologia, pese a que me interesaba mucho
colaborar alli, especialmente porque mi colega mas cercana (y esposa) trabaja en biofisica.
Ese fue el contexto que nos llevd a repensar nuestra estrategia.
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ALGO QUE CONTRIBUIR

A nivel individual, lo que propongo —y que me ha funcionado— es comenzar con un
inventario personal: équé puedo ofrecer?

Durante mi doctorado, trabajé en procesos de optimizacion de materiales poliméri-
cos. Para mi, como ingeniero industrial, fue un &mbito completamente nuevo. Esto marcé
el inicio de mi camino hacia la interdisciplinariedad. Tuve que colaborar con investigado-
res de ingenieria quimica, fisica, materiales y quimica, y pronto descubri la necesidad de
simplificar el lenguaje técnico para facilitar el didlogo. Asi identifiqué tres aportes clave que
podia ofrecer:

« La capacidad para caracterizar sistemas y entender sus variables criticas.

« Lahabilidad para representar matematicamente esos sistemas (modelado).

« La posibilidad de optimizar procesos y resultados con base en esos modelos y experi-
mentos iniciales.

Aunque ya no trabajaba con polimeros directamente —ni con maquinas especia-
lizadas—, la industria de polimeros en Monterrey estaba en expansion. Asi que debia
adaptar mi enfoque, encontrar nuevos problemas, y sobre todo, identificar qué tenia yo
para ofrecer.

Otro recurso valioso que identifiqué fueron los estudiantes con beca CONACYT. Ellos
formaron parte de mi inventario y fueron clave en pensar una productividad con pertinen-
cia y competitividad. Si bien traia conmigo una base de conocimientos y publicaciones,
ahora necesitaba nuevas preguntas de investigacion, nuevas ideas, y nuevos experimentos
que sostuvieran el trabajo a largo plazo. La esencia de la investigacion esta en las ideas; sin
ellas, es dificil mantenernos vigentes.

A partir de ahi, se abre la labor méas importante: el trabajo individuo a individuo. Este
consiste en dialogar, presentarse, tocar puertas, y decir con claridad: esto es lo que puedo
ofrecer, ¢qué puedes ta aportar? Parece vago, pero empieza por tu red inmediata. En mi
caso, comencé con mi esposa en la Facultad de Biologia, quien atin estaba terminando su
doctorado. Nunca habiamos colaborado formalmente, pero la situacion lo exigia. También
recurri a mi asesor doctoral, el Dr. José M. Castro de Ohio State, y a colegas de la industria
como el Ing. Javier Moreno, que trabajaba en telecomunicaciones. No sabia nada de mu-
chos temas, pero estaba dispuesto a aprender y a colaborar.

Me ofreci para dar seminarios tanto en el posgrado de optimizacién matematica como
en ciencia de materiales e ingenieria eléctrica. Nuestra organizacién institucional estaba
fragmentada; el bachillerato y el posgrado eran entidades que apenas se comunicaban. Por
eso comencé a dar cursos, buscando romper ese hielo. Este fue el punto de partida: hablar
con gente que conoces, aunque estén fuera de tu zona de confort.

Es fundamental perder el miedo a dialogar con colegas de otras disciplinas. La ver-
giienza no debe estar en no saber, sino en no preguntar. En proyectos interdisciplinarios
debemos cuidar tres cosas: productividad, competitividad y pertinencia.
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DE LA COLABORACION PUNTUAL AL PRACTICUM: UNA EXPERIENCIA
TRANSFORMADORA

Si bien las colaboraciones iniciales fueron valiosas, su caracter local y puntual no per-
mitia sostener un modelo de trabajo a largo plazo. Fue entonces cuando surgio laidea de un
curso mas ambicioso: el Practicum. A diferencia de otros cursos centrados en problemas de
aula, este se enfocaba en problemas reales provenientes de la industria.

El planteamiento era claro: saliamos a buscar empresas y les proponiamos colaborar
bajo una premisa sencilla pero poderosa —no necesitamos que nos den la solucion, solo
que nos compartan su problema. Por ejemplo, una empresa nos decia: “Estamos generan-
do mucho desperdicio”. A partir de ese punto, nosotros —con estudiantes y bajo supervi-
sibn académica— asumiamos el desafio de proponer una solucion. Para ello, me asociaba
con expertos en las areas pertinentes (eléctrica, mecanica, materiales, produccion, entre
otras), lo cual enriquece tanto el proceso como los resultados.

Este ejercicio de tocar puertas, dialogar con supervisores y articular saberes desde
distintos lenguajes disciplinares resulté profundamente formativo. Los estudiantes, acos-
tumbrados a pensar en términos abstractos y algoritmos matematicos, comenzaron a en-
frentarse a la complejidad de problemas reales. La experiencia fue tan significativa que, de
los once estudiantes de la primera generacion del Practicum, diez desarrollaron su tesis a
partir de los proyectos trabajados en este curso.

El Practicum se formaliz6 como un curso de posgrado con valor de tres créditos, aun-
que su implementacién requirié negociaciones institucionales importantes. Conseguimos,
por ejemplo, que los estudiantes tuvieran un dia a la semana libre para asistir a las em-
presas. Como universidad publica, enfrentamos también la expectativa de que este tipo de
trabajo debia ser gratuito. Sin embargo, logramos cambiar esa perspectiva: no era trabajo
gratuito, era una inversion conjunta. Una inversion que, si generaba soluciones aplicables
o publicaciones académicas, beneficiaba a todas las partes involucradas.

GRANDES RETOS REQUIEREN DE INTERDISCIPLINARIEDAD

En el sitio oficial de las Naciones Unidas se identifican diversos retos globales sin
solucion inmediata, que solo podran abordarse de manera efectiva mediante enfoques in-
terdisciplinarios. Estos desafios —como el cambio climatico, la salud global, la equidad
social, el envejecimiento poblacional y la preservacion de los recursos naturales— exigen la
colaboracién de miultiples saberes y actores. Resolverlos no es solo un imperativo técnico o
cientifico, sino también una responsabilidad ética con las futuras generaciones.

Si atin existe duda sobre la importancia de la interdisciplinariedad, basta con recor-
dar la pandemia de COVID-19. Frente a esa crisis global, fue necesario trabajar de forma
articulada entre disciplinas: médicos, epidemiologos, ingenieros, economistas, psicologos,
comunicadores y disefiadores de politicas publicas, entre otros, unieron esfuerzos para
comprender y enfrentar la emergencia sanitaria desde multiples frentes.
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Ademés, cuando logramos establecer una contribucion interdisciplinaria clara, se
abren oportunidades para acceder a fondos estratégicos, como los que ofrece la National
Science Foundation en los Estados Unidos, que valora y promueve este tipo de enfoques
para enfrentar problemas complejos.

Para que esta colaboracion sea posible, ha sido necesario simplificar el lenguaje y
disefiar herramientas comunes de comunicacion entre disciplinas. En ese contexto, se de-
sarrollaron formatos estandarizados para describir problemas y experimentos, como dia-
gramas de sistemas con entradas, salidas y parametros definidos. Incluso se crearon ver-
siones expandidas de estos diagramas para identificar aspectos clave como la titularidad, la
responsabilidad y la ubicacion de los datos dentro de un flujo de informacion.

Contar con este tipo de herramientas ha permitido establecer un didlogo mas fluido
entre investigadores de diversas areas e instituciones, facilitando asi la construccion colec-
tiva de soluciones.

PENSAMIENTOS FINALES

Alo largo de esta relatoria, he mencionado repetidamente un estribillo que considero
fundamental: productividad, competitividad y pertinencia. Necesitamos ser productivos;
es una condicion indispensable. Como investigadores, estamos obligados a ser competiti-
vos, ya que la esencia de la investigacion es la generacion de conocimiento nuevo. Este co-
nocimiento, a su vez, es un motor clave para el desarrollo econémico y social, y determina
hasta donde puede llegar una institucion o incluso un pais.

En el contexto global actual, es imprescindible generar conocimiento que también
sea pertinente. En este camino, no basta con atraer proyectos de diversas areas —aunque
esto sea importante para explorar nuevas posibilidades—, sino que debemos tener claridad
sobre nuestra capacidad de contribuir de forma significativa.

El primer reto a superar es estar comodos con no saber. Aceptar la incertidumbre
como punto de partida no es sencillo; implica confrontar el ego, salir de nuestra zona de
confort y cuestionar el prestigio que hemos construido en una disciplina. Es como despo-
jarse de varias capas de ropa y preguntarnos: écomo me visto ahora con algo diferente?
Este proceso no es facil. Requiere romper estereotipos, desafiar paradigmas y tocar muchas
puertas. También exige mantener una comunicaciéon constante y efectiva con colegas de
otras disciplinas.

Quise cerrar este capitulo retomando el punto con el que iniciamos: la interdisci-
plinariedad es una via viable —entre muchas otras— para aumentar la productividad, la
competitividad y la pertinencia. Esta estrategia puede aplicarse no solo a nivel individual
como investigador o educador, sino también a nivel de facultades, universidades, estados
e incluso naciones.
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INTRODUCCION

La colaboraciéon multidisciplinaria se refiere a la participacion de personas o grupos
de diferentes disciplinas académicas o profesionales que trabajan juntas en un proyecto u
objetivo comtn que articule la combinacion de experiencia, conocimiento, habilidades y
perspectivas para abordar problemas complejos que una sola disciplina no puede resolver
por si sola, asimismo, la formacion de equipos de trabajo de diversas areas del conocimien-
to para alcanzar objetivos comunes, integrando sus contribuciones disciplinarias para lo-
grar un resultado unificado, fomentando el aprendizaje mutuo y la innovacion (Ajakaye y
Ogunniyi, 2021). De igual manera, la colaboracién multidisciplinaria entre cuerpos acadé-
micos se refiere a la interaccion y el trabajo conjunto entre grupos de profesoras y profeso-
res y de investigadoras e investigadores (cuerpos académicos) que provienen de diferentes
disciplinas o areas de conocimiento. Estos cuerpos académicos, formalmente reconocidos
dentro de una institucion de educacion superior, deciden unir sus fortalezas, perspecti-
vas y metodologias diversas para abordar problemas complejos, desarrollar proyectos de
investigacion innovadoras, mejorar la calidad de la ensenanza o generar nuevas lineas de
conocimiento que trascienden las fronteras de una sola disciplina (Vences-Esparza et al.,
2022; Miranda y Olavarria, 2021).

En este sentido, el capitulo se centra en la colaboracion multidisciplinaria entre dife-
rentes cuerpos académicos en el &mbito de la educacion superior, destacando la importan-
cia de la unién de diversas disciplinas para abordar problemas complejos y generar solu-
ciones innovadoras. Se presentan diversas experiencias y casos de éxito que ilustran como
la colaboracién no solo potencia la investigacion, sino que también facilita el desarrollo de
proyectos que responden a necesidades sociales y tecnologicas actuales.

Se analizan los beneficios de esta colaboracion, como el acceso a una mayor variedad
de conocimientos y perspectivas, lo que enriquece los procesos investigativos y fomenta la
innovacién. Sin embargo, también se discuten los retos asociados a la multidisciplinarie-
dad, tales como las diferencias en la cultura académica, la comunicacion entre disciplinas y
la necesidad de adaptar estructuras organizativas para facilitar el trabajo conjunto.
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A través de ejemplos concretos, el capitulo demuestra que la colaboracion multidis-
ciplinaria no s6lo es viable, sino que puede llevar a resultados significativos, impulsando
la competitividad y relevancia de las instituciones académicas en un entorno globalizado
y en constante cambio. La conclusion subraya la necesidad de seguir promoviendo estas
iniciativas para maximizar el impacto de la educacién, abordar problemas complejos que
trascienden las fronteras disciplinarias tradicionales, fomentar la innovacién y desarrollar
soluciones eficaces e impulsar la investigacion y generar un impacto positivo en la sociedad.

SINTESIS NARRATIVA DE LAS ACTIVIDADES Y APORTES

La sesion de presentaciones denominada cuerpos académicos consolidados del area
de Ingenieria y tecnologia en el marco de la Bienal interdisciplinaria UABC 2024, se pre-
sentaron conferencias de dos cuerpos académicos, el primero denominado Tecnologias de
Software y Sistemas Interactivos a cargo del Dr. J. Reyes Juarez Ramirez, asimismo, un
segundo cuerpo académico titulado Bionanoingenieria representado por el Dr. David Cer-
vantes Vasquez. Este espacio sirvié como una invitacién a profundizar en la colaboracion
multidisciplinaria, no como un concepto teoérico, sino como una practica concreta, en la
bisqueda de avanzar en el estado del arte en diversas disciplinas y generar impactos inme-
diatos en la sociedad.

A través de casos reales, se mostraron proyectos de colaboracién entre diversos
cuerpos académicos de instituciones como la Universidad Autonoma de Baja California
(UABC), la Universidad Autonoma de Baja California Sur (UABCS), y otras organizacio-
nes. Cada proyecto ilustr6 como distintas areas de conocimiento confluyen para atender
problemaéticas sociales relevantes como el modelado de Interfaces de Software Adaptativas
para Usuarios con Autismo, integrando tecnologias de software, psicologia y educacion
especial, mismo que permiti6é desarrollar herramientas que faciliten la comunicacion y la
interpretacion emocional en personas con autismo, respondiendo a necesidades expresa-
das directamente por las familias.

Otro proyecto relevante fue el modelo de prevencion de la diabetes tipo 2, que empled
tecnologias moviles y estrategias de comunicacion digital a través de la difusion en redes
sociales para promover habitos saludables con el disefio de una estrategia preventiva que
combino la experiencia de especialistas en nutricion, biologia farmacéutica, psicologia y
comunicacion social, que incluy6 a multiples cuerpos académicos de la UABC y de la Uni-
versidad de Guanajuato. Esta experiencia evidencié como la convergencia de saberes per-
mite generar soluciones accesibles y sostenibles en contextos de crisis como la pandemia
de COVID-19.

Por otro lado, el estudio sobre computaciéon cuantica abri6 la reflexion sobre el impac-
to de esta tecnologia emergente en la formacion de ingenieros de software, destacando la
necesidad de una nueva mentalidad profesional y propiciando la creaciéon de la Red Mexi-
cana de Ingenieria de Software (REDMIS), involucrando a multiples universidades y cen-
tros de investigacion en México. Ademas, se abordaron diversos enfoques de la Ingenieria
en Software y su impacto social a través del desarrollo de videojuegos didacticos para com-
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batir el rezago educativo en comunidades rurales, en el que se desarrollaron videojuegos
educativos en colaboracion con la Escuela Secundaria Técnica No. 8 de San Juan de los Pla-
nes, Baja California Sur, como respuesta a las brechas educativas intensificadas por la falta
de infraestructura tecnologica con la combinacion de técnicas pedagogicas y tecnoldgicas.

En general, se presentaron diversos proyectos en el que se ejemplifica la articulacién
de disciplinas como la ingenieria de software, la psicologia, la nutricion, la salud puabli-
ca y la comunicacion. Uno de ellos, enfocado en interfaces adaptativas para personas con
autismo, demostr6 como el disefio de tecnologia centrada en el usuario puede facilitar la
comunicacion y el reconocimiento emocional en personas con esta condicion, trabajando
en conjunto con organizaciones de salud mental y educacion especial.

Cada proyecto evidenci6 que la colaboracién multidisciplinaria va méas alla de la suma
de disciplinas: implica generar nuevos marcos conceptuales y soluciones innovadoras, in-
corporando miiltiples actores y perspectivas para trascender las limitaciones instituciona-
les tradicionales.

Por otra parte, el proyecto titulado “Desarrollo y modelado de Bionanomateriales
y sistemas”, liderado en colaboracion por los cuerpos académicos de Nanobiotecnologia
Marina y Bionanoingenieria, aborda retos globales como la contaminacién del agua me-
diante la innovacion en biomateriales y sistemas avanzados. Entre las lineas de investiga-
cion principales, se exploraron el desarrollo de materiales sustentables a partir de residuos
naturales como algas marinas, cascaras de camaron y huesos animales. Estos materiales
incluyen alginatos, quitosano e hidroxiapatita, con aplicaciones para remover contaminan-
tes emergentes y metales del medio acuatico. Ademas, se destaco la implementacion de
técnicas avanzadas como el modelado computacional y el uso de inteligencia artificial para
optimizar la funcionalidad de estos materiales.

El impacto del proyecto abarca tanto la proteccion ambiental como la salud de los
organismos marinos, contribuyendo al mejor aprovechamiento de recursos naturales y
promoviendo una economia circular. Estas iniciativas subrayan el compromiso de los in-
vestigadores con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente en areas como el
saneamiento del agua (ODS 6), accion por el clima (ODS 13) y vida submarina (ODS 14).

La propuesta presenta no solamente un enfoque multidisciplinario, sino que también
establece una plataforma de colaboracion entre instituciones académicas nacionales e in-
ternacionales como el CNyN-UNAM, CICESE y Scripps Institution of Oceanography. Los
aportes realizados reflejan una vision innovadora hacia un futuro mas sostenible y saluda-
ble para las generaciones venideras.

HALLAZGOS Y TEMAS EMERGENTES

Entre los principales hallazgos y temas emergentes sobre la colaboracion multidisci-
plinaria entre cuerpos académicos, se plantean preguntas sobre la evoluciéon del papel de
los ingenieros de software frente a tecnologias emergentes como la computaciéon cuantica,
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hacia una nueva mentalidad del ingeniero en software, asi como explorar la ingenieria en
software cuantica como una nueva disciplina.

También se explora como aplicar eficazmente la tecnologia a cuestiones sociales,
como especialistas en tecnologias de la informacion y la comunicacion y su incidencia en la
solucion a problematicas en el contexto del autismo. Se evidencia de distintos enfoques la
conexion entre la ingenieria de software y otros campos en el desarrollo de software vincu-
lado con la investigacion del autismo y la educacion especial.

El desarrollo de un modelo de prevencién de la diabetes conecta la ingenieria de sof-
tware con la nutricion, la biologia y las ciencias sociales, lo que permite discutir que la cien-
cia del software articula la ingenieria del software con la informatica, la ciencia cognitiva y
las matematicas.

Se reconoce la existencia de desafios en la ingenieria de software, dado que se con-
sidera como una de las ramas mas complicadas de los campos de la ingenieria porque sus
objetos de estudio son muy abstractos e intangibles. También apunta indirectamente a la
brecha digital como un reto en el contexto del desarrollo de software educativo, debido a
la falta de acceso a tecnologias adecuadas y la escasez de recursos pedagbgicos que han
agravado el rezago educativo, por lo que el énfasis en la multidisciplinariedad sugiere una
aspiracion para superar los limites disciplinarios tradicionales y fomentar la colaboracion.

Ademas, se destaca la necesidad de abordar la contaminacién del agua causada por
metales y contaminantes emergentes, lo que implica interrogantes sobre la eficiencia, la es-
calabilidad y el impacto a largo plazo de los biomateriales desarrollados para el tratamien-
to del agua. También se plantean interrogantes sobre la optimizacion del uso de residuos
naturales como algas, caparazones de camarones y conchas marinas para la produccion de
biomateriales.

Se evidencia la colaboracion entre los cuerpos académicos de Nanobiotecnologia Ma-
rina y Bionanoingenieria, mostrando una clara conexién entre las ciencias marinas y la
bioingenieria, evidenciando la articulacion entre el desarrollo de biomateriales con apli-
caciones en ciencias ambientales (mejora de la calidad del agua), ciencia de materiales y,
potencialmente, farmacologia (sistemas de administracion de farmacos).

Por lo anterior, se enfatiza sobre el estudio de la contaminacién del agua y senala la
necesidad de soluciones efectivas. El enfoque en el aprovechamiento de residuos naturales
sugiere un reto para encontrar fuentes y métodos de procesamiento sostenibles y rentables
para la produccion de biomateriales.

PROYECCIONES Y RECOMENDACIONES

Las lineas de investigacion o de trabajo que se desprendieron de las conferencias
presentadas en la Bienal 2024, fueron con enfoques multidisciplinarios diversos, como la
ingenieria de software y autismo como investigaciéon adicional para el desarrollo de interfa-
ces de software mas sofisticadas y personalizadas para personas con autismo, incorporan-
do potencialmente IA y aprendizaje automatico para una mejor adaptabilidad.
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De igual manera, se considera la aplicacién de la tecnologia para un bien social, a
través de la ampliaciéon de la investigacion sobre como el software y la tecnologia pueden
abordar otros retos sociales, como la atencion médica (prevencion de la diabetes), la edu-
cacion en comunidades desfavorecidas y la accesibilidad para personas con discapacidad.

Otra de las lineas de trabajo o de investigacion visualizadas a futuro fue la compu-
tacion cuantica e ingenieria de software que abre la oportunidad de generar investigacion
sobre las implicaciones de la computacion cuantica en las metodologias de desarrollo de
software, las herramientas y las habilidades requeridas para los ingenieros de software, que
desprende la posibilidad de explorar de manera adicional la interseccién de la ingenieria
de software con otras disciplinas como la ciencia cognitiva, las matematicas y las ciencias
sociales, lo que conduce al desarrollo de la “ciencia del software” como un campo mas ho-
listico.

De igual manera, se abordé el desarrollo avanzado de biomateriales para la investiga-
cion orientada hacia la creacion de biomateriales mas sofisticados con propiedades mejora-
das, como mayor biocompatibilidad, biodegradabilidad y capacidad de administracion diri-
gida. Asimismo, se consideraron las fuentes de materiales sostenibles que permita el uso de
una gama mas amplia de residuos naturales (mas alla de algas, caparazones de camarones
y conchas marinas) para la produccion de biomateriales, la optimizacién de los métodos
de extraccion y procesamiento, y la evaluacion del impacto ambiental de estos procesos.
Lo anterior, con aplicaciones especificas como la eliminacién mas eficiente y selectiva de
contaminantes especificos del agua, desarrollo de sistemas avanzados de administracion
de farmacos para terapias dirigidas, ingenieria de tejidos y medicina regenerativa.

Por ultimo, se considero la seguridad y eficacia de los nanomateriales que permita li-
neas de trabajo sobre estudios exhaustivos sobre la seguridad y eficacia a largo plazo de los
biomateriales, incluyendo efectos potenciales de la nanotoxicologia e impactos ambientales.

Con estas reflexiones sobre las lineas de trabajo o investigacion posibles para el fu-
turo de la colaboracion multidisciplinaria de cuerpos académicos, puede contribuir en que
la UABC pueda establecer plataformas e iniciativas para facilitar la colaboracion entre sus
diversos departamentos académicos y grupos de investigacion, asi como con otras univer-
sidades e instituciones, asimismo, incorporar los hallazgos y la importancia de la colabora-
ci6én multidisciplinaria en sus programas académicos, fomentando una nueva generacion
de profesionales capaces de trabajar en diferentes disciplinas. Ademas, podria priorizar el
financiamiento y los recursos para proyectos de investigacion que evidencien la colabora-
cion multidisciplinaria, que aborden las necesidades sociales y promuevan el avance de la
investigacion en diversos campos.

Lo anterior, podria fortalecer sus vinculos con la comunidad aplicando los hallazgos
de la investigacion para desarrollar soluciones a los problemas regionales, nacionales e
internacionales, como se demuestra en los proyectos presentados con colaboracién multi-
disciplinaria de cuerpos académicos. Desde una perspectiva mas aplicada podrian obtener
financiamientos para proyectos de investigacion cientifica y aplicada a través de fuentes

60



INTERDISCIPLINA Y FUTURO COMUN. RELATORIAS DE LA BIENAL INTERDISCIPLINARIA

publicas y privadas que permita mejorar las instalaciones y equipos avanzados que con-
tribuyan a la generacion y transferencia del conocimiento cientifico y tecnoloégico con un
enfoque global y sostenible, que contribuya a la responsabilidad social de la propia UABC.

Derivado de los trabajos futuros y los desafios para la UABC con relacién a la colabo-
racion multidisciplinaria de cuerpos académicos en la investigacion, se pueden establecer
redes de apoyo para diversos sectores sociales que permita dar soluciéon a problematicas a
través del desarrollo e implementacion de intervenciones y sistemas de apoyo basados en
tecnologia emergente, asimismo, redes de investigacion para establecer colaboraciones con
instituciones de investigacion nacionales e internacionales especializadas en tecnologias
emergentes aplicadas a la salud y a la educaciéon, biomateriales, nanotecnologia y ciencias
ambientales.

Ademas, se pueden generar alianzas con el sector ptblico a través de las instituciones
gubernamentales para generar soluciones educativas, de medio ambiente y de salud publi-
ca, asi como con el sector privado, con el establecimiento de relaciones con empresas del
sector sanitario, farmacéutico, medioambiental, software y tecnologias emergentes.

A manera de cierre, la colaboracion multidisciplinaria entre cuerpos académicos re-
quiere abordar desafios complejos, ya sea en el desarrollo de software para personas con
autismo, creando soluciones para la prevencion de la diabetes o disefiando biomateriales
para la purificacion de agua, lo que contribuye en la combinacion de experiencias de dife-
rentes campos para generar resultados innovadores y efectivos.

La UABC promueve y genera activamente la colaboracion multidisciplinaria, como
lo demuestra la Bienal Interdisciplinaria 2024 y los proyectos de colaboracion entre sus
cuerpos académicos. Este compromiso es crucial para el avance del conocimiento, la aten-
cion a las necesidades sociales, el impacto de la investigacion en general para la solucion de
problemas complejos con un enfoque global y sostenible.

En esencia, se enfatiza en el poder transformador de la colaboraciéon multidisciplina-
ria de los cuerpos académicos para impulsar la innovacion, resolver problemas complejos y
generar un impacto positivo en la sociedad. Ademas, posicionan a la UABC como una insti-
tucion que reconoce y fomenta este enfoque colaborativo en la investigacion y el desarrollo.
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INTRODUCCION

En la actualidad, el avance tecnologico en el ambito de la salud no puede entenderse
sin la colaboracion entre disciplinas. Desde la ingenieria biomédica hasta la psicologia, pa-
sando por la sociologia, la neurociencia, la computacion y el diseno industrial, cada campo
aporta una perspectiva tinica que enriquece la comprension de problemas complejos y la
creacion de soluciones pertinentes.

El trabajo interdisciplinario ha sido ampliamente discutido en la literatura académica
como una estrategia eficaz para abordar problemas complejos que no pueden resolver-
se desde una unica perspectiva disciplinar. Como senalan Klein y Newell (1997), la inter-
disciplinariedad permite integrar conocimientos, métodos y valores para generar nuevas
formas de comprension. En el &mbito de la ingenieria aplicada a la salud, esto se vuelve
indispensable, ya que los sistemas tecnologicos deben coexistir y responder a contextos
humanos complejos y cambiantes.

En el contexto de la Bienal de Academias 2024, se reunieron académicos de distintas
disciplinas para compartir experiencias de trabajo colaborativo en el desarrollo de tecno-
logias orientadas al cuidado de la salud y al disefio de sistemas inteligentes. El objetivo
fue visibilizar los aportes que emergen cuando ingenieros, médicos, psicélogos, bidlogos,
terapeutas y expertos en ciencias sociales co-disenan soluciones para entornos complejos
como hospitales, residencias geriatricas o espacios contaminados. ¢Como se pueden dise-
nar sistemas ttiles, éticos y sostenibles? ¢Qué tensiones emergen entre la precision técnica
y la comprension del contexto humano?

El ambiente estuvo marcado por el entusiasmo por la innovacién, pero también por
la reflexion critica en torno a los retos que implica la interdisciplina. Desde distintas trin-
cheras, los equipos presentaron sus esfuerzos por tender puentes entre el conocimiento
técnico y el conocimiento aplicado al bienestar humano.
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Este capitulo recoge una relatoria narrativa de dichas experiencias, abordando no
solo los logros alcanzados, sino también los dialogos, tensiones y aprendizajes que emergen
en el encuentro de disciplinas diversas.

EL DISENO COMO PUNTO DE PARTIDA EN EL TRABAJO INTERDISCIPLINARIO

El disefio, ademas de contener en su esencia al pensamiento interdisciplinario es una
disciplina integradora y cumple un rol estratégico en los proyectos de investigacion orien-
tados al cuidado de la salud y al desarrollo de tecnologias inteligentes, ya que permite ar-
ticular necesidades humanas, criterios técnicos y contextos de uso reales. En el &mbito de
la ingenieria aplicada a la salud, un buen disefio no solo implica funcionalidad y eficiencia,
sino también empatia, accesibilidad y adaptabilidad a distintos entornos clinicos y sociales.
Disenar con y para las personas usuarias —ya sean pacientes, profesionales de la salud o
cuidadores— permite generar soluciones mas pertinentes, seguras y sostenibles. Ademas,
el disefio orientado por procesos interdisciplinarios favorece la integracion de saberes y la
creacion de tecnologias que no solo resuelven problemas, sino que también transforman
practicas y mejoran la experiencia del cuidado.

Uno de los ejes transversales en las presentaciones fue la importancia del entendi-
miento profundo del entorno donde se desea intervenir. Ya sea en una residencia geriatrica
0 en un quirdfano, los equipos partieron de una etapa de inmersion y anélisis contextual
para identificar necesidades reales.

En el caso del proyecto sobre notificaciones conscientes del contexto en ambientes
de cuidado, liderado por el cuerpo académico de Tecnologias para Ambientes Inteligen-
tes, es un ejemplo paradigmatico de como la inteligencia ambiental puede integrarse con
metodologias del diseno centrado en el usuario para responder a necesidades reales en
donde la experiencia de campo fue clave. Observaciones prolongadas, entrevistas y analisis
etnograficos permitieron mapear con precision las dindmicas de los cuidadores y las situa-
ciones criticas de los adultos mayores, dando lugar a una soluciéon que, gracias a sensores y
algoritmos contextuales, se identificaron situaciones criticas y se emitieron alertas a través
de portarretratos digitales, relojes de pared y dispositivos moviles. Esta aproximacion no
hubiera sido posible sin el didlogo constante con expertos en salud, psicologia y sociologia,
lo que dio lugar a una metodologia verdaderamente interdisciplinaria.

La metodologia empleada en estos proyectos sigue las etapas del diseno de interac-
cion: entendimiento (investigacion contextual), disefio (modelado conceptual), construc-
cion (prototipado) y evaluacion (validacion en contexto). Este enfoque iterativo garantiza
soluciones centradas en el usuario y adaptadas al entorno, como lo sefialan Preece, Rogers
y Sharp (2015) en sus estudios sobre disefio centrado en el ser humano.

En palabras de los ponentes, este tipo de tecnologias forman parte del paradigma de
la inteligencia ambiental, definida como “una visién en la cual las personas estan rodea-
das de objetos tecnologicos que ofrecen servicios de manera intuitiva, transparente y no
intrusiva”.
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Esta experiencia ilustra como la ingenieria no puede limitarse a resolver problemas
técnicos en el vacio. Entender el contexto humano, social y emocional es indispensable
para disenar soluciones tecnologicas pertinentes y efectivas.

TECNOLOGIAS PORTATILES E INTELIGENTES. DE LO EXPERIMENTAL A LO
FUNCIONAL

La miniaturizacién, conectividad y computaciéon ubicua han abierto nuevas posibili-
dades para la ingenieria aplicada a la salud. Tal y como lo mostro6 el cuerpo académico de
Bioingenieria y Salud Ambiental (CABySA) con los proyectos de desarrollo de un electro-
cardiografo portatil (Bravo-Zanoguera et al., 2020), el desarrollo de un oximetro inalam-
brico (Sanchez Barajas et al., 2022) y laimplementacion de sensores 6pticos para deteccion
material particulado como contaminante del Aire (Sanchez-Barajas et al., 2023). Estos son
ejemplos concretos de como la ingenieria puede materializar soluciones innovadoras.

Estos proyectos ejemplifican el paso de lo experimental a lo funcional. Cada uno de
los dispositivos no solo integran tecnologias emergentes como el Internet de las Cosas
(IoT), sino que también incorporan principios de usabilidad, validacion clinica y disefio
abierto. En el caso del electrocardiografo por Bravo-Zanoguera et al. (2021), por ejemplo,
se emplearon multiples protocolos de comunicacién y servicios en la nube para permitir el
monitoreo remoto de pacientes.

Estos proyectos, aunque anclados en la logica de la ingenieria electrénica y computa-
cional, tuvieron que considerar aspectos como la usabilidad, la validacion clinica y la inte-
gracion con plataformas digitales de salud. La colaboracién con profesionales de medicina,
fisioterapia, veterinaria y especialistas en salud ambiental fue decisiva.

Un aprendizaje importante aqui fue que, aunque la tecnologia puede funcionar en
condiciones de laboratorio, su eficacia real se mide en contextos reales, con usuarios reales.
Las pruebas in situ con estudiantes, pacientes o incluso animales (como en el caso de la
automatizacion de cAmara laparoscopica por Torres-Ventura et al. (2017)) ofrecieron una
validacion valiosa que solo la interdisciplina hizo posible.

Esta convergencia se alinea con las tendencias en “eSalud” y medicina personalizada,
donde los dispositivos vestibles estan revolucionando el monitoreo clinico (Topol, 2019).

Proyectos como el desarrollo de sensores 6pticos de material particulado por San-
chez-Barajas et al. (2023) o algoritmos para deteccién de arritmias mediante inteligencia
artificial por Casas et al. (2018), demuestran la transversalidad del enfoque interdisciplina-
rio. La aplicacion de vision computacional para evaluar grados de rehabilitacion motriz y el
disefio de apps para la deteccion de ansiedad en estudiantes universitarios muestran como
la ingenieria se expande hacia el bienestar emocional y mental.

SOCIO-TECNICA COMO EL CORAZON DE LA INTERDISCIPLINA

La perspectiva socio-técnica constituye el corazén del enfoque interdisciplinario en
el cuidado de la salud y en la generacion de tecnologias inteligentes, al reconocer que toda
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solucion tecnologica esta inmersa en un entramado social, cultural y ético. Esta vision per-
mite entender que los desarrollos en ingenieria no son neutros, sino que configuran y son
configurados por las practicas, valores y relaciones de quienes los utilizan. En contextos de
salud, donde intervienen multiples actores —pacientes, profesionales, instituciones, comu-
nidades—, la articulacion entre lo social y lo técnico es fundamental para disefiar tecnolo-
gias que realmente respondan a las necesidades, posibilidades y sentidos de quienes habi-
tan esos espacios. Adoptar un enfoque socio-técnico implica trabajar desde la co-creacion,
el didlogo de saberes y la reflexion critica, haciendo posible que la innovacién sea no solo
técnicamente viable, sino también socialmente significativa y éticamente responsable.

Los proyectos presentados dejaron en claro que los sistemas desarrollados trabajan
bajo la perspectiva de la socio-técnica, ya que implican tanto componentes de hardware,
software y algoritmos, como interacciones humanas complejas. Esta dualidad obliga a los
ingenieros a ampliar su mirada, y a los expertos de otras disciplinas a entender los lengua-
jes técnicos.

La creacion de marcos tedricos comunes fue uno de los grandes aprendizajes colec-
tivos. No se trata solo de compartir datos, sino de construir significados conjuntos. Aqui,
herramientas como las revisiones sistematicas de literatura, los grupos de enfoque y las
metodologias participativas se convirtieron en puentes entre disciplinas.

Al trabajar de manera interdisciplinaria, nuestra vision se enriquece, se problematiza
y, sobre todo, se hace mas ética y responsable.

REFLEXIONES SOBRE EL PROCESO INTERDISCIPLINARIO. APORTES,
DESAFIOS Y APRENDIZAJES

El trabajo interdisciplinario en proyectos de ingenieria orientados al cuidado de la sa-
lud y la generacién de tecnologias inteligentes se presenta como una oportunidad valiosa,
pero no exenta de tensiones y obstaculos estructurales, culturales e institucionales. Duran-
te las dos presentaciones, se coincide en que la obtencion de recursos especificos para pro-
yectos conjuntos sigue siendo un reto, al igual que la falta de plataformas institucionales
que fomenten el trabajo entre cuerpos académicos.

Otro desafio importante es la difusion y visibilidad de los resultados. Aunque muchos
proyectos alcanzan niveles avanzados de desarrollo y ofrecen soluciones innovadoras, a
menudo carecen de canales eficaces para compartir sus hallazgos tanto dentro de la univer-
sidad como en otros espacios académicos o sociales. Esta invisibilidad restringe la posibili-
dad de generar nuevas sinergias, establecer alianzas estratégicas o incluso retroalimentarse
con experiencias afines. La circulacion restringida del conocimiento impide que los logros
interdisciplinarios alimenten una cultura institucional mas abierta y colaborativa.

Ademas, persiste una cierta resistencia cultural a la interdisciplina. La formacion aca-
démica tradicional ain tiende a encerrar a los estudiantes en marcos disciplinares rigidos.
Superar estas barreras exige procesos de desaprendizaje, apertura a otros lenguajes y for-
mas de pensar, y el desarrollo de habilidades interpersonales como la escucha activa, la em-
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patia y la negociacion. La interdisciplina no se improvisa, requiere de tiempo, compromiso
y espacios institucionales que favorezcan el dialogo y el trabajo colaborativo horizontal.

A pesar de estas dificultades, el balance general del trabajo interdisciplinario resulta
profundamente positivo. Se identificaron diversos facilitadores que han permitido sostener
las colaboraciones en el tiempo: la participaciéon en comités de tesis de otras areas, la publi-
cacion conjunta en revistas cientificas de alto impacto, la asistencia a congresos multidisci-
plinarios y la integracion en redes tematicas han sido elementos clave para tejer relaciones
académicas solidas y de largo plazo. Estos espacios no solo favorecen el intercambio de
conocimientos, sino que también permiten construir confianzas y lenguajes comunes.

La formacion de estudiantes fue otro punto fundamental, ya que muchos de los pro-
yectos que fueron presentados, fueron impulsados por tesis de licenciatura, maestria o doc-
torado, lo cual muestra que el trabajo interdisciplinario también forma parte del proceso
de profesionalizacion, contribuyendo a la formacién de nuevas generaciones de ingenieros,
cientificos y profesionales de la salud con una vision mas amplia, critica y comprometida
con los problemas reales.

El trabajo interdisciplinario aporta una mirada integral y enriquecida a los proyectos
de ingenieria vinculados al cuidado de la salud y al desarrollo de tecnologias inteligentes, al
reunir conocimientos, metodologias y sensibilidades de distintas disciplinas. Esta colabo-
racion permite abordar problemas complejos desde multiples perspectivas, lo que favorece
la identificacion de necesidades reales, la formulacion de preguntas relevantes y la creacion
de soluciones mas completas y contextualizadas.

En estos procesos, la ingenieria no opera de manera aislada, sino que se nutre del
dialogo con diversos campos para generar una sinergia que potencie la innovaciéon respon-
sable, promueva la participacion de diversos actores y fortalezca la capacidad de generar
tecnologias que no solo sean funcionales, sino también seguras, aceptadas y sostenibles en
el tiempo.

NICHOS DE INNOVACION. TECNOLOGIA Y SALUD COMO FRONTERA FERTIL

La innovacion en las ciencias de la salud es fundamental para enfrentar los complejos
desafios que plantea el cuidado de la vida en contextos cada vez mas cambiantes y exigentes.
En este escenario, la ingenieria desempena un papel clave al ofrecer soluciones tecnologi-
cas que permiten mejorar los procesos de diagndstico, tratamiento, monitoreo y gestion de
la salud. Desde el desarrollo de dispositivos médicos inteligentes hasta la implementacion
de sistemas de informacion clinica y algoritmos de inteligencia artificial, la ingenieria con-
tribuye significativamente a optimizar la atencidon sanitaria, aumentar la precision de las
intervenciones y facilitar el acceso a servicios de calidad. Esta sinergia entre salud e inge-
nieria no solo transforma la practica clinica, sino que también genera un impacto positivo
en la calidad de vida de las personas y en la sostenibilidad de los sistemas de salud.

Uno de los hallazgos mas estimulantes en estas sesiones fue la identificaciéon de ni-
chos de innovacion en la interseccion entre tecnologia y salud. Desde el monitoreo remoto
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de signos vitales, hasta la inteligencia ambiental aplicada al cuidado geriatrico, los proyec-
tos presentados abren caminos hacia nuevas soluciones para problemas complejos.

La posibilidad de aplicar tecnologias como la inteligencia artificial, la computacion en
la nube, la vision por computadora o los dispositivos vestibles en entornos de salud no solo
mejora la eficiencia del sistema, sino que puede traducirse directamente en una mejor cali-
dad de vida para las personas. Es en este cruce donde la ingenieria deja de ser solo técnica,
y se convierte en una practica con dimension ética, social y humana.

CONCLUSIONES

Las experiencias compartidas por los cuerpos académicos de la Academia de Ingenie-
ria y Tecnologia durante la Bienal de Academias 2024 dan cuenta de un cambio de para-
digma en la manera de concebir la ingenieria. Lejos de ser una disciplina autosuficiente, la
ingenieria contemporanea —y atin mas la del futuro— necesita abrirse al didlogo con otras
formas de conocimiento. Esto implica reconocer que las soluciones técnicas mas efectivas y
pertinentes no nacen del aislamiento, sino del encuentro genuino con saberes diversos, de
la escucha activa y de la colaboracion sostenida. Se trata, en esencia, de construir una in-
genieria del didlogo, capaz de integrar distintas perspectivas en la biisqueda de respuestas
mas humanas, méas éticas y mas contextualizadas.

El cruce entre tecnologia y salud representa un territorio fértil para la innovacion,
pero también plantea enormes responsabilidades. La salud no puede ser abordada tnica-
mente desde lo técnico: exige una mirada integral que incluya lo humano, lo social, lo am-
biental y lo cultural. En este sentido, se vuelve imprescindible articular saberes provenien-
tes de la ingenieria, la medicina, la psicologia, la sociologia, el diseno y la ciencia de datos,
entre otras disciplinas. Cada una aporta una pieza clave para entender la complejidad de
los problemas y, sobre todo, para imaginar soluciones sostenibles, justas y centradas en las
personas.

Uno de los hallazgos mas significativos fue la constatacién de que los proyectos con
mayor impacto social y transformador son aquellos que nacen y se desarrollan en equipos
verdaderamente interdisciplinarios. En estos equipos, el disefio tecnologico no es un fin en
si mismo, sino una herramienta orientada por un conocimiento profundo de los usuarios,
de los entornos concretos donde la tecnologia se inserta y de las condiciones sociales que
modelan su uso. Esta forma de trabajo permite construir tecnologias que no solo funcio-
nan, sino que dialogan con las realidades en las que seran utilizadas.

Sin embargo, el camino no estd exento de tensiones. Las experiencias presentadas
también abren nuevas preguntas que deben seguir explorandose: ¢como construir un len-
guaje comun entre disciplinas que parten de marcos teéricos y epistemologicos distintos?
¢Qué metodologias permiten evaluar el impacto no solo técnico, sino también humano,
ético y social de nuestras innovaciones? ¢Qué resistencias culturales o institucionales es
necesario desmontar para que la colaboracion interdisciplinaria deje de ser la excepcion y
se convierta en una practica habitual?
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Este capitulo ha recogido testimonios, aprendizajes, desafios y estrategias que permi-
ten vislumbrar tanto los obstaculos como las enormes posibilidades que ofrece el trabajo
interdisciplinario. Aun cuando persisten barreras estructurales y culturales que dificultan
su consolidacion, las experiencias aqui relatadas muestran que es posible —y urgente—
tender puentes entre la técnica y la vida. Porque, en tltima instancia, la ingenieria solo
cobra sentido pleno cuando se pone al servicio de las personas y de la construcciéon de un
mundo mas justo y cuidado.

En este proceso, la Universidad Auténoma de Baja California tiene una oportunidad
singular. Su diversidad académica, su compromiso con la formacion integral y su arraigo
territorial la posicionan como un actor clave para liderar procesos de transformacién in-
terdisciplinaria. No solo en el &mbito de la ingenieria, sino también en la manera en que
concebimos el cuidado, la salud y el papel de la tecnologia en nuestras sociedades.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La integracion de la inteligencia artificial (IA) en nuestras sociedades no es un feno-
meno aislado ni estrictamente técnico; es una transformacion estructural, cultural y civili-
zatoria. En este eje tematico de la Bienal de Academias 2024, hemos explorado como la IA
se entrelaza con multiples dimensiones del quehacer humano —econémico, cientifico, edu-
cativo, sanitario, ambiental y creativo—, generando nuevas oportunidades, pero también
complejos desafios que exigen respuestas articuladas, informadas y profundamente éticas.

A través de los cuatro capitulos que componen este eje, se ha evidenciado con clari-
dad que el desarrollo tecnologico no puede entenderse ni planearse al margen del contexto
social, de las necesidades humanas y de las condiciones estructurales en las que se imple-
menta. La tecnologia, lejos de ser neutral, refleja decisiones, prioridades, valores y visiones
de mundo. Por ello, uno de los aprendizajes mas poderosos que emergen de este recorrido
colectivo es la importancia de situar el desarrollo tecnologico dentro de un marco interdis-
ciplinario, critico y comprometido con el bienestar comun.

El primer capitulo nos ofrecié un marco conceptual robusto para comprender la IA
como eje articulador de la Cuarta Revolucion Industrial, destacando su papel en la automa-
tizacion inteligente de procesos, la toma de decisiones en tiempo real y la personalizacion
masiva de servicios. Desde la medicina hasta el agro, desde la industria creativa hasta la
movilidad urbana, la IA esta reconfigurando el presente y perfilando el futuro. Sin embargo,
también se advierte sobre la necesidad urgente de establecer marcos éticos, regulatorios y
educativos que orienten su uso hacia fines socialmente justos, ambientalmente sostenibles
y culturalmente sensibles.

En el segundo capitulo, la voz reflexiva del Dr. Mauricio Cabrera Rios nos permitio
adentrarnos en las complejidades del trabajo interdisciplinario en entornos académicos
que, a menudo, no estan disenados para facilitar la colaboracion entre saberes diversos.
Desde la creacion del curso Practicum hasta la articulacion de equipos multidisciplina-
rios frente a desafios reales del entorno productivo, el capitulo expone las tensiones, los
aprendizajes y las potencias que emergen cuando se prioriza el dialogo entre disciplinas, la
simplificacion del lenguaje técnico y el reconocimiento mutuo entre investigadores. Aqui,
la tecnologia no es solo un producto, sino un proceso colectivo de construcciéon de conoci-
miento situado.

El tercer capitulo traslada estas reflexiones al &mbito institucional, mostrando cémo
la Universidad Autonoma de Baja California ha logrado articular proyectos interdiscipli-
narios con impacto social a través del trabajo colaborativo entre cuerpos académicos. Se
destacan casos concretos de innovacién en temas prioritarios como el autismo, la diabetes
y la contaminacion del agua, donde la ingenieria, la psicologia, la biotecnologia, la comu-
nicacion y otras areas del conocimiento convergen para disefnar soluciones integrales. Mas
alla de los logros técnicos, se resalta la importancia de generar estructuras institucionales
flexibles, lenguajes comunes y mecanismos de reconocimiento que sostengan estas siner-
gias a largo plazo.
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Finalmente, el cuarto capitulo profundiza en un aspecto clave del desarrollo tecno-
l6gico contemporaneo: su articulacion con el cuidado de la salud desde una perspectiva
socio-técnica. Al incorporar disciplinas como la sociologia, el disefio, la medicina y la com-
putacion, los proyectos expuestos demuestran como el enfoque interdisciplinario permite
construir soluciones tecnolégicas més pertinentes, seguras, accesibles y empaticas. Siste-
mas de monitoreo para adultos mayores, dispositivos portatiles para diagnoéstico y senso-
res para ambientes inteligentes son algunos de los ejemplos presentados, todos ellos basa-
dos en una comprension profunda del entorno humano y del contexto social donde seran
implementados.

Estos capitulos, en conjunto, nos ofrecen una cartografia valiosa del estado actual de
la inteligencia artificial y el desarrollo tecnolégico en la academia, asi como un horizonte
deseable hacia el cual orientar nuestros esfuerzos. Una de las conclusiones centrales de este
eje es que la interdisciplina no es una moda, una técnica o una imposicion, sino una nece-
sidad epistémica y ética ante la complejidad del mundo contemporaneo. Construir conoci-
miento util, relevante y con capacidad transformadora implica, necesariamente, aprender
a colaborar desde la diferencia, abrirnos a otros lenguajes, cuestionar nuestras certezas y
asumir con responsabilidad los impactos sociales de nuestras investigaciones.

Frente a los grandes retos del siglo XXI —el cambio climético, las desigualdades es-
tructurales, las crisis sanitarias, la automatizacion laboral, la fragilidad democratica—, la
inteligencia artificial y el desarrollo tecnolégico pueden y deben convertirse en herramien-
tas al servicio del bien comun. Para ello, es indispensable fomentar una cultura académica
que valore la colaboracion, promueva la equidad, incentive la creatividad y ponga en el
centro la dignidad humana.

Este esfuerzo colectivo no habria sido posible sin el compromiso y la colaboracion
de multiples personas e instituciones. Por ello, queremos expresar nuestro mas profundo
agradecimiento:

Alas autoras y autores de cada capitulo, por su generosidad intelectual, su compromi-
so con la divulgacién del conocimiento y su disposicién a compartir aprendizajes forjados
en la practica.

Alos miembros de la Academia de Ingenieria y Tecnologia, por su liderazgo en la con-
ceptualizacion de este eje tematico y por impulsar una vision amplia, critica e integradora
de la ingenieria.

Al Departamento de Posgrado e Investigacion y a la Secretaria General de la Uni-
versidad Auténoma de Baja California, por su respaldo institucional y estratégico para el
desarrollo de la Bienal de Academias 2024.

Al Centro de Investigacion para el Aprendizaje Digital (CIAD), cuya infraestructura
y acompaiiamiento técnico hicieron posible la organizacion de este encuentro en formatos
innovadores y accesibles.
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A la Editorial Universitaria, por su profesionalismo, su sensibilidad editorial y su
firme compromiso con la difusiéon del conocimiento producido en nuestra comunidad
académica.

Y de manera muy especial, a las y los estudiantes, asi como a todas las personas e
investigadores asistentes a esta Bienal, por su entusiasmo, su participacion activa y su mi-
rada fresca que renovo cada conversacion y cada reflexion compartida.

Deseamos sinceramente que este libro no sea el tinico ni el ltimo. Aspiramos a que
sea el primero de una serie de esfuerzos colectivos por fortalecer la divulgacion cientifica,
la comunicaciéon académica y el intercambio de saberes entre disciplinas, generaciones y
territorios. Que nuestra universidad contintie impulsando espacios donde la ciencia, la tec-
nologia y la innovacion se desarrollen con responsabilidad, equidad y compromiso social.
Que sigamos construyendo una universidad abierta al didlogo, comprometida con la trans-
formacién de su entorno y capaz de imaginar —junto con otras y otros— un futuro mas
justo, més ético y mas sostenible para todas y todos.
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EJE 3. CAMBIO CLIMATICO Y TEMAS AMBIENTALES

Mariana Villada Canela
Instituto de Investigaciones Oceanologicas, UABC

INTRODUCCION

En una época marcada por el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, la in-
seguridad hidrica, las desigualdades sociales y la creciente tension entre los modelos de
desarrollo actuales y los limites ecoldgicos del planeta, cada vez resulta mas evidente que
las soluciones parciales, unidisciplinarias o desarticuladas no son suficientes. Se requiere
de nuevas formas de pensar y actuar, de modelos colaborativos y enfoques sistémicos que
integren los multiples saberes, escalas y actores implicados en el cambio socioambiental.

En este contexto se inscribe la Primera Bienal Interdisciplinaria de la Universidad
Autonoma de Baja California (UABC), un espacio concebido para dialogar desde la plu-
ralidad del conocimiento y la diversidad territorial. El eje tematico “Cambio Climatico y
Temas Ambientales”, coordinado por la Academia de Ciencias Naturales y Exactas, re-
unié a académicas, académicos, investigadoras, investigadores, docentes, estudiantes y
representantes de distintas instituciones, con el objetivo de repensar colectivamente los
desafios ambientales que enfrentan México y, de manera particular, la region de Baja Ca-
lifornia. A través de conversatorios, presentaciones y discusiones criticas, se generaron
reflexiones que no solo analizan los problemas, sino que también ofrecen rutas para su
abordaje colaborativo.

Los tres capitulos que integran esta seccion son el resultado de ese proceso. Lejos de
ser documentos aislados, representan una construccion colectiva donde convergen expe-
riencias de investigacion aplicada, innovaciones tecnoldgicas, propuestas de formacion in-
terdisciplinaria y ejemplos de articulacién comunitaria. Todos ellos comparten una vision
comun: ante la complejidad de los problemas actuales, la interdisciplina no es una opcién
secundaria, sino un camino necesario para construir soluciones mas integrales, contextua-
lizadas y sostenibles.

El primer capitulo plantea una profunda reflexion sobre la interdisciplina como prac-
tica viva dentro de la academia. Mas alla de la simple suma de disciplinas, se expone la
interdisciplina como una forma de desaprender certezas, cuestionar los propios marcos
de referencia y construir sentidos comunes desde el didlogo horizontal. Se abordan casos
concretos de colaboracion académica e interinstitucional, como los Programas Nacionales
Estratégicos (Pronaces-CONAHCYT) en Sistemas Socioecolégicos, que muestran como la
interdisciplina implica tiempo, escucha, presencia en el territorio y una apertura radical a
otras formas de saber y de vivir. También se destacan los desafios estructurales y humanos
que limitan estos procesos: sistemas de evaluaciéon centrados en métricas individuales, je-
rarquias epistémicas, falta de financiamiento sostenido y resistencias culturales dentro del
campo académico.

73



INTERDISCIPLINA Y FUTURO COMUN. RELATOR{AS DE LA BIENAL INTERDISCIPLINARIA

El segundo capitulo articula los resultados de dos conversatorios que reflexionaron
sobre la convergencia entre innovacion tecnolégica, ciencias naturales y exactas, e inter-
disciplina en el contexto del cambio climéatico. Aqui se pone en evidencia la necesidad de
trascender los enfoques tecnocéntricos y avanzar hacia soluciones integradas, donde las
tecnologias (como la captura de carbono, la restauracion de ecosistemas o el uso de micro-
algas) estén al servicio de estrategias éticas, socialmente justas y territorialmente pertinen-
tes. Se insiste en que la tecnologia, por si sola, no transforma: necesita ser acompainada por
procesos educativos, didlogos con saberes locales y estructuras de gobernanza democrati-
ca. Ademas, se subraya el valor de la innovacion social, la ciencia ciudadana, la educacién
transformadora y las alianzas horizontales entre academia, sociedad civil, gobiernos y sec-
tor privado.

En el tercer capitulo, se presenta el caso del Centro de Investigacion del Agua de la
UABC (CIAGUABC) como un ejemplo emblematico de respuesta institucional a la crisis
hidrica regional. Baja California es una region con una situacién critica en términos de
disponibilidad de agua, presionada por factores como el cambio climatico, el crecimiento
poblacional, la expansion del sector agricola e industrial, y los recortes internacionales en
el suministro de recursos transfronterizos. En este escenario, el CTAGUABC se configura
como una plataforma académica que integra esfuerzos de investigacion, accion social y for-
macion continua, con una metodologia participativa e incluyente. El centro articula sabe-
res técnicos y sociales, fomenta la participacion social y disena estrategias de divulgacion y
educacion ambiental para distintos publicos. Su enfoque multiescalar e interdisciplinario,
asi como su capacidad para generar alianzas con organismos gubernamentales y sociales,
lo posicionan como un modelo replicable para enfrentar retos ambientales complejos des-
de las universidades publicas.

Una constante en los tres textos es la necesidad de repensar el papel de la universidad
publica como agente activo en la construccion de sostenibilidad. No basta con producir
conocimiento académico de calidad si este no se traduce en acciones concretas, en vinculos
con las comunidades y en politicas ptiblicas con impacto real. La universidad debe abrir sus
puertas al territorio, a las preguntas urgentes de la sociedad, y asumir su responsabilidad
ética y politica en la formacion de profesionales capaces de dialogar entre disciplinas, de
trabajar en equipo, y de intervenir con sensibilidad y compromiso en contextos complejos.

Este eje también nos invita a imaginar una nueva cultura cientifica: una que valore
la colaboracidon por encima de la competencia, la pertinencia por encima del prestigio, y el
aprendizaje colectivo por encima de la especializacion aislada. Una ciencia que reconozca
la diversidad epistémica y cultural como una riqueza, y que apueste por la construcciéon de
futuro en lugar de la acumulacién de certezas. Una ciencia que se comprometa con la vida,
en todas sus formas, y que actiie desde la empatia, la justicia y la esperanza.

En dltima instancia, lo que este trabajo conjunto pone de relieve es que la interdis-
ciplina no es solo una metodologia, sino una forma de estar en el mundo. Es una practica
de encuentro, de cuidado mutuo y de bisqueda compartida. Frente a los desafios del siglo
XXI, necesitamos mas que expertos: necesitamos comunidades de pensamiento y accion
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capaces de mirar el mundo en toda su complejidad y de construir, desde ahi, respuestas
sostenibles, equitativas y transformadoras.

Que este eje tematico sea una invitacion a seguir caminando ese camino. A seguir
pensando en colectivo, articulando saberes, cruzando fronteras disciplinares, y constru-
yendo alianzas con proposito. Porque frente a la magnitud de los desafios que vivimos, la
unica respuesta posible es la que construimos juntas y juntos, desde la conviccion de que
otro futuro no solo es necesario, sino posible.
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CAPITULO 8

PERSPECTIVAS INTERDISCIPLINARIAS SOBRE EL CAMBIO
CLIMATICO Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE: LECCIONES

DESDE LA ACADEMIA

Organizacion del panel: Mariana Villada Canela?, Juan Pablo Garcia Vazquez4,
Lizzette Velasco Aulcy?®,

Colaboradores del capitulo: Mariana Villada Canela’, Maria Evarista Arellano Garciaz,
Ivan Cérdoba Guerreros, Astrid Nalleli Espino Vazquez!

Contribuciones en el conversatorio: Marcela D. Rodriguez Urrea4, Santos Lopez Leyvas,
Maria Perevochtchikova’, Luis Walter Daesslé Heuser!, Rosa Ana De Luca Zuria?

Instituto de Investigaciones Oceanologicas, UABC
?Facultad de Ciencias, UABC
3Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, UABC
4Facultad de Ingenieria Mexicali, UABC
5Facultad de Economia y Relaciones Internacionales, UABC
°Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales
’Centro de Estudios Demograficos, Urbanos y Ambientales, El Colegio de México

INTRODUCCION: UN ESPACIO PARA EL DIALOGO INTERDISCIPLINARIO

Este panel interdisciplinario fue organizado por tres academias de la Universidad
Autoénoma de Baja California: la Academia de Ciencias Administrativas, la Academia de
Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, y la Academia de Ciencias Naturales y Exactas. Su
objetivo principal fue generar un espacio de didlogo entre especialistas de distintas discipli-
nas, promoviendo el intercambio de experiencias, reflexiones y estrategias sobre el cambio
climatico y el desarrollo sostenible. Més all4 de presentar casos, el panel busco reflexionar
sobre como integrar el conocimiento para enfrentar colectivamente los retos socioambien-
tales contemporaneos.

Los problemas socioambientales contemporaneos, como el cambio climético, la pér-
dida de biodiversidad y las desigualdades estructurales, requieren enfoques complejos y
colaborativos (Carlos, et al., 2022), y este panel evidenci6 como la interdisciplina se con-
solida no solo como metodologia, sino como una actitud ética y politica en la producciéon
de conocimiento (Kelly et al., 2019). A través de una metodologia abierta y participativa, se
propicio6 la escucha activa y la construccién colectiva de aprendizajes, donde cada interven-
cion se convirtio en punto de partida para nuevas interrogantes. Como apunta Norgaard
(2018), la crisis climéatica exige una ciencia que trascienda la especializacion, algo reflejado
en la diversidad de voces y experiencias presentadas. Asi, quedo claro que las universida-
des publicas estan asumiendo un papel protagonico al generar conocimiento contextuali-
zado y comprometido con el bienestar social y ambiental.
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COMPRENDER LA INTERDISCIPLINA DESDE LA EXPERIENCIA

Uno de los aportes mas relevantes del panel fue la reflexiéon sobre lo que realmente
significa hacer interdisciplina. Lejos de ser un simple trabajo conjunto entre especialis-
tas de distintos campos, implica un compromiso activo por construir un lenguaje comun,
cuestionar los marcos de referencia propios y mantener una apertura constante a nuevas
formas de pensar, investigar e intervenir en la realidad. Como plantea Delgado (2015), este
proceso exige desmontar jerarquias epistémicas para generar marcos conceptuales com-
partidos en contextos socioecoldgicos complejos.

Un ejemplo de esta dinamica es el trabajo del Programa Nacional Estratégico (Prona-
ces-CONAHCYT) en Sistemas Socioecolégicos y Sustentabilidad, un equipo que acompand
metodologicamente proyectos de investigacién-accion en temas socioecologicos. Esta ex-
periencia demostré que la interdisciplina requiere desaprender logicas disciplinares, inte-
grar saberes locales y cientificos (Berkes, 2004), y construir colectivamente una epistemo-
logia compartida.

Uno de los principales desafios, y a la vez, una de las mayores riquezas del trabajo de
este equipo, fue establecer un lenguaje comin mediante la elaboracion de un glosario que
permitiera discutir conceptos como sustentabilidad, resiliencia, vulnerabilidad o sistemas
socioecologicos. Este ejercicio gener6 un espacio de reflexion critica sobre los marcos desde
los cuales se piensan los problemas, habilitando una préactica ética y politica que permite
reconfigurar el lenguaje y compartir formas de estar, pensar y actuar colectivamente frente
a desafios complejos.

La interdisciplina se revela como una practica transformadora que requiere tiempo,
confianza, disposicion al disenso y co-aprendizaje. Durante cinco aiios, este equipo sostu-
vo reuniones semanales sistematicas que permitieron cultivar una escucha activa, revisar
criticamente las practicas de acompafiamiento y proponer estrategias de intervencion te-
rritorial, como protocolos comunitarios y acciones de conservacion participativa. Como
advierte Lopez (2012), este tipo de construccion exige resistir las 16gicas aceleradas de la
academia y apostar por la co-construccion de sentido en procesos prolongados y profunda-
mente colaborativos.

PROYECTOS INTERNACIONALES Y COLABORACION INTERINSTITUCIONAL

Una segunda experiencia destacada fue la del proyecto internacional financiado por
la Agencia Nacional Francesa de la Investigacion y CONAHCYT, que reunio6 a investiga-
doras e investigadores de México, Francia y Colombia para abordar la complejidad de las
trayectorias socioecologicas en contextos urbanos y periurbanos. A lo largo de cinco anos,
se desarrollaron estudios de caso disefiados de manera colaborativa, con la participacién
activa de actores académicos, comunitarios e institucionales, desde la planificacién hasta
la validacién de hallazgos.

El proyecto se fundament6 en la teoria de sistemas socioecologicos y adopto un enfo-
que comparativo que permiti6 identificar patrones comunes y especificidades locales (Del-
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gado, 2015). Antes de definir preguntas o casos de estudio, el equipo construy6 un marco
conceptual compartido que integr6 distintas perspectivas disciplinares, lingiiisticas y cul-
turales desde el inicio, evitando resultados desarticulados y fomentando una verdadera
articulacion del conocimiento. Talleres intersectoriales, sesiones metodologicas conjuntas
y reuniones comunitarias permitieron generar aprendizajes cruzados entre los tres paises.

Un caso particularmente ilustrativo fue el trabajo en la periferia de la Ciudad de Méxi-
co, centrado en la gobernanza del agua, la apropiacion territorial y la resiliencia comunitaria
(Perevochtchikova y Sandoval-Romero, 2020). En este y otros territorios, las comunidades
jugaron un papel central como coproductoras de conocimiento: guiaron la formulacion de
preguntas, aportaron datos contextuales clave y validaron los resultados, fortaleciendo la
legitimidad del proceso. Esta experiencia interdisciplinaria y transnacional dejo huellas
transformadoras tanto en los territorios como en los equipos participantes, evidenciando
el potencial de la interdisciplina para generar conocimiento contextualizado, legitimo y con
capacidad de incidencia real.

FORMACION INTERDISCIPLINARIA EN LA EDUCACION SUPERIOR

La interdisciplina no puede improvisarse; requiere procesos formativos estructura-
dos que proporcionen a las y los estudiantes herramientas para pensar desde la comple-
jidad, dialogar con otras disciplinas y proponer soluciones integrales (Carvajal Escobar,
2010). De este modo, se presentaron experiencias de programas de posgrado que han apos-
tado por la formacion interdisciplinaria desde su disefo curricular, como el Doctorado en
Medio Ambiente y Desarrollo, la Maestria en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas, y la
Maestria en Oceanografia Operacional de la UABC.

El Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo surgié como respuesta a la necesidad
deintegrar dimensiones ecologicas, sociales, econdmicas y culturales del desarrollo sosteni-
ble. Su plan curricular combina teoria, metodologia y practica, promoviendo el aprendizaje
colectivo y la interaccioén constante entre docentes y estudiantes de distintas disciplinas.
La Maestria en Oceanografia Operacional, en proceso de creacion, se centra en el anéalisis
de grandes volimenes de datos ambientales y marinos, pero reconoce que la técnica debe
complementarse con una comprension del contexto social, politico y econémico, formando
profesionales mas sensibles e incisivos. En todos estos casos, se busca construir comunida-
des epistémicas que desafien las certezas disciplinares y fortalezcan el pensamiento critico.

Durante el panel se subray6 que la interdisciplina debe formar parte de la cultura
institucional: no basta con ofrecer cursos aislados, sino que es necesario transformar las
formas de ensefiar, investigar y evaluar. Esto implica también reconocer la interdisciplina
como criterio de calidad en los sistemas de acreditacion, financiamiento y reconocimiento
académico (Carlos et al., 2022). La transformacion curricular, por tanto, debe ir acompa-
nada de una transformacion institucional orientada a la colaboracion, la conexién con el
entorno y la generaciéon de conocimiento situado.
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INTELIGENCIA AMBIENTAL Y ENVEJECIMIENTO ACTIVO: TECNOLOGIA CON
PROPOSITO SOCIAL

En el ambito de la ingenieria y las ciencias computacionales, se expuso una linea de
investigacion sobre inteligencia ambiental que ha buscado, desde sus inicios, mejorar la
calidad de vida de los adultos mayores, especialmente aquellos que viven solos o tienen
dificultades para adaptarse a los cambios tecnolégicos. Esta experiencia muestra como la
interdisciplina puede tener un impacto directo en la vida cotidiana.

Esta linea de trabajo naci6 de manera espontanea, a partir de un concurso estudiantil.
Lo que comenzd como un ejercicio académico se transformo en un proyecto de investiga-
ciéon consolidado, con financiamiento ptblico, colaboraciones internacionales y una serie
de productos tecnolégicos con alto potencial de uso. Este crecimiento fue posible gracias a
la vision de largo plazo del equipo, asi como a su capacidad para integrar saberes y meto-
dologias diversas.

La inteligencia ambiental, como campo interdisciplinario, requiere integrar conoci-
mientos de inteligencia artificial, disefio de interfaces, etnografia digital, psicologia del en-
vejecimiento y salud publica. Para lograrlo, el equipo se vincul6 con expertos del Instituto
Nacional de Geriatria, del Instituto Nacional de Rehabilitacion y de universidades interna-
cionales. El diseno de los dispositivos se bas6 en estudios cualitativos, entrevistas en pro-
fundidad y pruebas iterativas con usuarios reales, lo que permitié adaptar las tecnologias a
las necesidades reales de la poblacion objetivo.

Un logro importante fue el desarrollo de agentes conversacionales que apoyan la for-
macion de habitos de medicacion en personas mayores. Estos dispositivos, diseniados a
partir de entrevistas, observaciones y pruebas de usabilidad, fueron evaluados clinicamen-
te con resultados alentadores. La pandemia forzo al equipo a redisenar sus metodologias
de campo, desarrollando estrategias de acompafiamiento remoto y uso de mediadores fa-
miliares. Esta adaptabilidad fue clave para sostener la calidad cientifica y la pertinencia
social del proyecto. Esta experiencia demuestra que la tecnologia no es neutra: puede ser
disenada con ética, empatia y responsabilidad social. También evidencia que la investiga-
cion aplicada puede ser rigurosa, colaborativa y humana. El éxito del proyecto radica no
solo en sus productos tecnologicos, sino en el proceso colectivo que los hizo posibles, y en
la conviccion de que el conocimiento debe estar al servicio de quienes mas lo necesitan.

INTERDISCIPLINA, HIBRIDACION CIENTIFICA Y METODOLOGIAS MIXTAS

La ciencia contemporanea ya no puede explicarse desde la separacion entre cualita-
tivo y cuantitativo, entre lo técnico y lo social, o entre ciencias exactas y ciencias humanas.
La llamada “hibridacion cientifica” se manifiesta como un proceso de fusion creativa entre
diferentes tradiciones, lenguajes y logicas de producciéon del conocimiento.

A finales del siglo XX, las ciencias sociales enfrentaban una profunda disputa meto-
dologica: el enfoque cuantitativo era considerado mas riguroso, mientras que el cualitativo
era a veces relegado a un segundo plano. Sin embargo, con la llegada del siglo XXI, sur-
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gi6 la metodologia mixta como un enfoque integrador que combina las virtudes de ambos
marcos. Esta transformaciéon no ha sido solo técnica, sino epistémica: se trata de abordar
los problemas de forma compleja, reconociendo que las preguntas determinan los métodos
(Delgado, 2015).

En esta linea, se compartio la experiencia del Observatorio de Pobreza e Inseguridad
Alimentaria Regional (OPINAR), resultado de un proyecto interdisciplinario que busco
generar datos ttiles para la toma de decisiones publicas. A través de un enfoque mixto y
territorializado, se logré vincular a comunidades, gobiernos locales y equipos académicos
para generar conocimiento aplicado con incidencia social real.

La integracion de estas nuevas metodologias exige también un cambio en la formacion
delasylosinvestigadores. Ya no basta con dominar una sola técnica o enfoque. Es fundamen-
tal desarrollar la capacidad de adaptarse, dialogar y colaborar con quienes piensan distinto.
Asi, la hibridacion metodologica se convierte en una via para democratizar el conocimiento y
ampliar sus impactos. En tiltima instancia, se propone una formacién de personas cientificas
mas humildes, con mayor apertura y mas conscientes de su responsabilidad social.

OBSTACULOS ESTRUCTURALES Y HUMANOS PARA LA INTERDISCIPLINA

A pesar de los avances y experiencias exitosas, el camino hacia una interdisciplina
consolidada enfrenta retos importantes. En el plano estructural, persisten barreras institu-
cionales que dificultan la formacion y sostenibilidad de equipos interdisciplinarios. Entre
ellas, destacan los sistemas de evaluacion académica centrados en la productividad indi-
vidual y en indicadores cuantitativos, la falta de financiamiento estable, y la rigidez de las
estructuras universitarias tradicionales (Carvajal-Escobar, 2010). La desaparicion de re-
des tematicas financiadas por el CONAHCYT fue sefialada como un retroceso importante,
ya que estas habian posibilitado la articulacién de comunidades académicas en torno a
problemas complejos de interés comun. La incertidumbre presupuestaria y el desmante-
lamiento de mecanismos de colaboracion refuerzan logicas de competencia, limitando la
posibilidad de pensar a largo plazo.

La resistencia al cambio, el miedo a lo desconocido y la dificultad de salir de las zonas
de confort disciplinares son barreras personales que interfieren con la construcciéon de una
verdadera interdisciplina. Las trayectorias académicas suelen premiar la especializacion
extrema, lo que, si bien permite profundidad, restringe la mirada holistica y la disposicién
al didlogo. La interdisciplina exige una actitud abierta, flexible y dispuesta a ceder protago-
nismo en favor del acuerdo colectivo.

Otro reto clave es el de las jerarquias epistémicas. En muchos espacios académicos,
las ciencias naturales contintan teniendo mayor legitimidad que las ciencias sociales o
las humanidades, dificultando un di4dlogo horizontal entre saberes. Esta asimetria puede
desincentivar la colaboracién y desvalorizar conocimientos fundamentales para compren-
der la complejidad de los problemas contemporaneos (Norgaard, 2018). Superar estas je-
rarquias requiere desmontar prejuicios y construir espacios de confianza, reciprocidad y
reconocimiento mutuo (Vogler et al., 2018).
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Finalmente, se enfatiz6 que la interdisciplina no es solo una técnica metodologica,
sino una forma de estar en el mundo. Requiere cultivar habilidades socioemocionales como
la empatia, la paciencia, la escucha activa y la disposicién al conflicto constructivo (Vogler
et al., 2018). Reconocer el conflicto como parte inherente del trabajo interdisciplinario es
fundamental, no como un obstéculo, sino como una oportunidad para el aprendizaje colec-
tivo y la transformacion de las practicas académicas.

CIENCIA ABIERTA, TRANSDISCIPLINA Y COLABORACION CON ACTORES NO
ACADEMICOS

La interdisciplina alcanza su méaxima expresion cuando se transforma en transdisci-
plina, es decir, cuando incorpora activamente a actores no académicos en el disefio, imple-
mentacion y evaluacion de los proyectos de investigacion. Esta apertura implica reconocer
que el conocimiento no reside exclusivamente en las universidades, sino también en las
comunidades, organizaciones sociales, practicas culturales y saberes ancestrales. La trans-
disciplina no es una moda metodolégica, sino una estrategia politica, ética y epistémica
para democratizar la produccion del conocimiento y responder de forma pertinente a los
desafios socioambientales.

Un ejemplo de este enfoque fue el proyecto de monitoreo participativo del agua en
comunidades de la periferia de la Ciudad de México. A través de un proceso de co-crea-
cion, se disefiaron talleres comunitarios, se definieron indicadores de calidad del agua y
se elabor6 un protocolo de medicién accesible pero cientificamente riguroso. Las brigadas
comunitarias recolectaron los datos, que fueron analizados de forma colaborativa con los
investigadores, generando conocimiento situado desde el territorio y no impuesto desde
fuera (Perevochtchikova & Sandoval-Romero, 2020). Este proceso no solo fortaleci6 las
capacidades locales, sino que también transformo6 el enfoque mismo de la investigacion.
Las preguntas iniciales evolucionaron con el trabajo de campo, y temas emergentes como
el uso cultural del bosque o las practicas tradicionales de gestion del agua fueron incorpo-
rados, enriqueciendo el marco analitico. Asi se gener6 un circulo virtuoso de aprendizaje
colectivo, donde la ciencia académica se vio nutrida por el conocimiento vivencial.

Este tipo de practicas se vuelven especialmente relevantes en contextos de austeridad
presupuestaria, ya que permiten articular recursos locales, redes de solidaridad y formas
alternativas de gestion. Rompen con la logica extractivista del conocimiento, en la que las
comunidades son tratadas s6lo como “fuentes de datos”, promoviendo en su lugar una
colaboracion auténtica, culturalmente relevante y socialmente justa. La transdisciplina, en
definitiva, redefine no soélo las preguntas de investigacion, sino también el modo en que
concebimos la ciencia, el conocimiento y la transformacion social.

INTERDISCIPLINA: VOLUNTAD, ESCUCHA Y NUEVAS FORMAS DE SABER

Las reflexiones finales del conversatorio subrayan que la interdisciplina, mas alla de
los marcos teoricos o las herramientas metodologicas, es ante todo una actitud profunda-
mente humana. Lo que permite que un proceso interdisciplinario funcione es la voluntad
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sincera de quienes participan: la disposicion a escuchar, a dejarse interpelar, a compartir la
autoria del conocimiento y a construir colectivamente con respeto y objetivos comunes. La
colaboracion solo es posible cuando se reconoce la diversidad, se cultiva el respeto mutuo
y se construye desde el didlogo abierto (Norgaard, 2018).

Se retom¢ una idea central: la ciencia nace de la ignorancia, no del saber. La inter-
disciplina nos devuelve a ese punto de partida, al reconocimiento humilde de lo que no
sabemos. Es un ejercicio de humildad intelectual que se contrapone a la logica de la certeza,
del control y de la dominacion, que con frecuencia rige la academia tradicional. Desde esta
perspectiva, la ciencia se convierte en una practica ética y reflexiva, capaz de interpelar a si
misma y abrirse a nuevas posibilidades.

Los desafios contemporaneos —como el cambio climatico, la crisis del agua, las des-
igualdades sociales, las pandemias, el uso de la inteligencia artificial y los conflictos ar-
mados— son tan complejos que no pueden ser abordados desde una sola disciplina. Se
requiere pensamiento colectivo, creatividad compartida y estructuras sostenidas de cola-
boracion (Kelly et al., 2019). No basta con reunir expertos de distintas areas: es necesa-
rio crear espacios donde realmente puedan dialogar, aprender y decidir juntos. En este
sentido, la interdisciplina no es una opcién secundaria, sino un horizonte imprescindible.
Para que este horizonte sea viable, es urgente que las instituciones académicas y cientificas
generen condiciones estructurales favorables: financiamiento estable, criterios de evalua-
cion adecuados, espacios de encuentro y formacion especifica. También se alent6 a las y los
estudiantes a participar activamente, a moverse entre disciplinas sin miedo, a abrazar la
curiosidad como motor del conocimiento.

La interdisciplina no es un destino, sino un camino: uno que se recorre en comuni-
dad, con apertura, compromiso y esperanza. A pesar de los retos, este camino esta lleno de
oportunidades para repensar el mundo que habitamos y transformar colectivamente las
formas en que lo conocemos y lo habitamos.

CONCLUSION: CAMINOS COLECTIVOS HACIA UNA CIENCIA CON PROPOSITO

La interdisciplina no es una moda académica ni una simple etiqueta para proyec-
tos colaborativos. Se trata de una necesidad urgente ante la complejidad de los retos con-
temporaneos: cambio climatico, desarrollo sostenible, justicia ambiental, salud ptblica y
transformacion tecnoldgica, entre otros. Estos temas exigen enfoques sistémicos en los que
diversas disciplinas converjan mediante el didlogo, la construccion colectiva y la accién
situada.

Las experiencias compartidas evidenciaron que la interdisciplina se construye desde
la practica: en los proyectos de investigacion, en los programas educativos, en los vinculos
con las comunidades y en las redes de colaboracion nacional e internacional. Pero también
se sustenta en la humildad epistemolégica, el reconocimiento mutuo y la voluntad politica
e institucional. Sin estructuras que valoren el trabajo colectivo, que promuevan el aprendi-
zaje mutuo y que reconozcan la diversidad de aportes, la interdisciplina dificilmente puede
florecer (Kelly et al., 2019).
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La apuesta por la transdisciplina representa un paso aiin mas profundo. Incluir vo-
ces no académicas en la produccion de conocimiento no solo enriquece los procesos, sino
que también afronta las jerarquias epistémicas y promueve metodologias verdaderamente
participativas. Las comunidades dejan de ser vistas como fuentes de datos y se reconocen
como actores con saberes, visiones y propuestas propias. Esta forma de hacer ciencia trans-
forma los roles tradicionales del investigador y abre espacios de co-creacion con fuerte
arraigo territorial y ético.

Frente a los retos del siglo XXI, necesitamos una ciencia que no se limite a entender,
sino que también se comprometa a transformar. Una ciencia al servicio del bien comun,
de la vida y de la justicia socioambiental. Como qued6 demostrado en este panel, ese ca-
mino es posible. Aunque desafiante, esta lleno de aprendizajes, creatividad, esperanza y

dignidad.

Que estas voces nos sigan acompanando. Que el didlogo interdisciplinario se vuelva
practica cotidiana. Y que las universidades, como espacios de pensamiento critico y com-
promiso social, sigan siendo aliadas fundamentales en la construccion de un futuro mas
justo, més sustentable y mas humano.

Es urgente que las instituciones académicas, las politicas pablicas y la sociedad en ge-
neral reconozcan la interdisciplina como un camino esencial para abordar los desafios glo-
bales del siglo XXI. Asumir este compromiso permitira construir una ciencia al servicio de
la justicia, la sostenibilidad y la vida digna para todos los seres que habitamos este planeta.
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CAPITULO 9

CONVERGENCIA DE INNOVACION TECNOLOGICA Y
CIENCIAS NATURALES ANTE EL CAMBIO CLIMATICO:
ENFOQUE INTERDISCIPLFI‘lééII:{(I)IO\IEfRA LA SOSTENIBILIDAD

Colaboradores del capitulo: Mariana Villada Canela', Adriana Gisel Gonzalez Silvera?,
Amaia Ruiz de Alegria Arzaburu’, Astrid Nalleli Espino Vazquez:
Contribuciones del conversatorio “Innovacion tecnologica, variaciones climaticas y
desarrollo sostenible”: José Alejandro Suastegui Macias3, Maria Tereza Cavazos Pérez,

Gorgonio Ruiz Camposs, Eduardo Santamaria del Angel2, Martha Ileana Espejel Carbajals

Contribuciones del conversatorio “La Interdisciplina en las Ciencias Naturales y Exactas”:
Francisco Delgadillo Hinojosa!, Georges Seingier?, Javier Emmanuel Castillo Quifiones®

Instituto de Investigaciones Oceanolégicas, UABC
?Facultad de Ciencias Marinas, UABC
3Facultad de Ingenieria, UABC
4Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada
5Facultad de Ciencias, UABC
®Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, UABC

INTRODUCCION

En el contexto de los multiples retos que impone el cambio climatico, la reflexion
académica y la accion colectiva se han vuelto més necesarias que nunca. Bajo esta premisa,
se llevaron a cabo dos conversatorios que reunieron a especialistas de diversas disciplinas,
instituciones y trayectorias, con el objetivo de analizar las conexiones entre innovacion
tecnologica, ciencias naturales y exactas, interdisciplina y sostenibilidad. Mas alla de cons-
tituir espacios cerrados de discusion, estos encuentros funcionaron como plataformas de
didlogo entre saberes, territorios y experiencias que, al entrelazarse, revelaron la compleji-
dad de los problemas socioambientales actuales, pero también la potencia de las respuestas
colaborativas y del pensamiento colectivo.

Ambos conversatorios (uno centrado en la innovacién tecnologica frente al cambio
climatico, y otro en el valor de la interdisciplina en las ciencias naturales y exactas), con-
vergieron en una vision compartida: los retos ambientales, sociales y econémicos que en-
frentamos requieren enfoques integradores, articulacion de actores diversos y una revision
profunda de las formas tradicionales de produccion de conocimiento. El deterioro de los
ecosistemas, la creciente vulnerabilidad de las comunidades bibticas, la acelerada pérdida
de biodiversidad y las tensiones energéticas no son fend6menos aislados, sino expresiones
interrelacionadas de una crisis sistémica que supera los limites disciplinares, instituciona-
les y territoriales. Por ello, se vuelve urgente y prioritario consolidar modelos de anélisis y
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accion que consideren multiples dimensiones, tiempos y escalas, al tiempo que se constru-
yen con base en la colaboracion.

Alo largo de las sesiones, se expusieron experiencias concretas, diagnosticos compar-
tidos y propuestas orientadas a construir soluciones con base cientifica, pertinencia social
y compromiso ambiental. Se insistié en que ni la tecnologia por si sola, ni el conocimiento
académico desconectado del territorio, son suficientes para responder al nivel de comple-
jidad que presentan los problemas actuales. Por el contrario, se reafirmé la necesidad de
abrir la ciencia a otros lenguajes, a otros saberes y a otros actores, promoviendo procesos
de co-construccion donde el conocimiento técnico se articule con las realidades sociales y
ecologicas especificas, en un dialogo continuo entre teoria y practica.

Esta relatoria recoge e integra los principales aportes, reflexiones y propuestas emer-
gidas de ambos espacios, organizandose en torno a ejes tematicos transversales que per-
miten visualizar no solo los puntos en comun entre los conversatorios, sino también las
sinergias posibles entre la innovacion tecnolégica, la interdisciplina cientifica y la sosteni-
bilidad como horizonte ético y practico. Mas que una sintesis, se ofrece una herramienta
para seguir pensando, y actuando en modo colectivo frente a los desafios que nos interpela
el presente. En ese camino, la ciencia comprometida con la vida, en todas sus formas, se
vuelve una fuerza de transformacién imprescindible.

INNOVACION TECNOLOGICA Y SOLUCIONES PARA EL CAMBIO CLIMATICO

Uno de los temas centrales abordados fue el papel de la tecnologia en la mitigaciéon y
adaptacion al cambio climatico. Se discuti6 ampliamente el potencial de las tecnologias de
captura y almacenamiento de carbono (CAC), las cuales, aunque técnicamente capaces de
reducir hasta un 90% de las emisiones de fuentes estacionarias, tienen importantes limita-
ciones econdmicas, sociales y regulatorias, especialmente en contextos como el mexicano.
La falta de incentivos, marcos normativos adecuados y aceptacion social ha frenado su
adopcion, a pesar de los avances registrados en paises como Noruega, Estados Unidos o
China, donde proyectos piloto y sistemas de financiamiento mas robustos han permitido
escalar su implementacion.

Junto a estas soluciones de “ingenieria dura”, también se valoraron estrategias basa-
das en la naturaleza, como la reforestacion con especies nativas o la recuperacion de man-
glares y humedales, que no so6lo capturan carbono, sino que también ofrecen beneficios
ecologicos y sociales. Estas acciones permiten generar sumideros naturales que cumplen
funciones miiltiples: restauran ciclos hidrolégicos, protegen la biodiversidad y amortiguan
los efectos de fen6menos extremos. Del mismo modo, se reconoci6 el potencial incipiente
de tecnologias biologicas, como el uso de microalgas para la fijacion de didxido de carbono
(CO2) y su transformaciéon en biomasa 1til, una linea que atn est4 en desarrollo pero que
plantea oportunidades para vincular sostenibilidad y bioeconomia.

Los conversatorios coincidieron en que la tecnologia, por si sola, no es suficiente. Su
implementacion efectiva depende de factores como la pertinencia territorial, la aceptacion
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social, la viabilidad econémica y la integracion con otras estrategias. De ahi la importancia
de enfoques interdisciplinarios que combinan ciencia, ingenieria, economia, sociologia, y
participacion ciudadana desde el disefio hasta la ejecucion de proyectos tecnologicos. Se in-
sistié en que, sin un enfoque sensible al contexto, incluso la solucién méas avanzada puede
fracasar, ya sea por falta de apropiacion, por resistencia cultural o por una mala lectura del
entorno politico e institucional.

Se destacé también que muchos obstaculos no son de caracter técnico, sino social
y cultural: la forma en que las comunidades humanas perciben el riesgo, la confianza en
las instituciones o los habitos de consumo pueden facilitar o bloquear el despliegue de
soluciones. En ese sentido, se subrayo la necesidad de incorporar disciplinas usualmente
relegadas en la discusion técnica, como la antropologia, la comunicacion o la filosofia, asi
como de abrir canales de didlogo entre la academia, el sector productivo y la sociedad civil.
La innovacion tecnolbdgica que no escucha ni se adapta, corre el riesgo de generar mas ex-
clusion o reforzar desigualdades existentes.

Se plante6 que la innovacién debe estar al servicio de una vision mas amplia, ética e
inclusiva del desarrollo sostenible, donde las soluciones se construyan de manera colabo-
rativa, se adapten al contexto y contribuyan a transformar no sélo los sistemas productivos,
sino también las formas de habitar y cuidar el territorio. De este modo, la tecnologia se
convierte no en un fin en si mismo, sino en una herramienta al servicio de un cambio es-
tructural mas profundo, capaz de imaginar y sostener futuros alternativos frente a la crisis
climatica.

INTERDISCIPLINA COMO ESTRATEGIA PARA LA SOSTENIBILIDAD

Una de las ideas mas reiteradas a lo largo de los conversatorios fue que los retos
ambientales actuales (como el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad o la insegu-
ridad hidrica) no pueden abordarse desde una sola disciplina. Frente a su complejidad, se
destaco la interdisciplina no como un lujo, sino como una estrategia esencial para generar
conocimiento mas integral, pertinente y con capacidad de transformacion. La naturaleza
sistémica de los problemas obliga a construir soluciones desde multiples 6pticas, que pue-
dan dialogar entre si sin perder la especificidad de cada campo.

La experiencia del consorcio cientifico creado tras el derrame de petroleo en el golfo
de México (CIGoM) fue presentada como un ejemplo exitoso de colaboracion interdiscipli-
naria. Este esfuerzo reunié a mas de 300 investigadores de diversas instituciones y disci-
plinas, quienes, mediante una estructura organizada por ejes tematicos, lograron generar
respuestas cientificas, tecnologicas y sociales ante una crisis ambiental sin precedentes.
Ademas de los resultados académicos, este caso demostro que la cooperacion entre equipos
diversos permite responder con mayor rapidez y solidez ante emergencias ambientales,
combinando desde la modelacién oceanografica hasta las estrategias de comunicacion pu-
blica (Herguera et al., 2023a).

Mas alla de su impacto cientifico, el proyecto fortalecié capacidades institucionales,
formo recursos humanos y dejo infraestructura cientifica de largo plazo. Fue también una
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muestra clara de como la colaboracion puede transformar el modo de hacer ciencia, pasan-
do de la competencia individual a la construccion colectiva. Su legado perdura en los equi-
pos consolidados, las redes interinstitucionales y los datos generados, que siguen siendo
utilizados para investigaciones actuales en temas marinos y costeros (Herzka et al. 2021;
Herguera et al., 2023b).

También se compartieron ejemplos donde la interdisciplina ha sido clave para dise-
flar soluciones sostenibles a escala local, como sistemas de captacion de agua, manejo de
recursos naturales o estrategias de conservacion. En todos los casos, la combinacion de
conocimientos técnicos, sociales y culturales permitié una mayor pertinencia y apropiacion
de los resultados, facilitando su implementacion en contextos complejos y diversos. Estos
ejemplos mostraron que los procesos colaborativos no sblo enriquecen la comprension de
los problemas, sino que aumentan las probabilidades de éxito en su resolucion.

No obstante, se reconocieron obstaculos estructurales: los sistemas de financiamien-
to y evaluacién cientifica siguen privilegiando enfoques disciplinares, lo que dificulta la
consolidaciéon de redes interinstitucionales y proyectos colaborativos. Las logicas institu-
cionales tienden a fragmentar el conocimiento y a premiar trayectorias individuales, en
lugar de procesos colectivos orientados al impacto social. Se hizo un llamado a redisenar
estos mecanismos, valorando no solo la produccion cientifica convencional, sino también
el impacto social y ambiental de los proyectos, la formacion de alianzas duraderas y la par-
ticipacion de actores no académicos.

Asimismo, se subrayo6 la importancia de formar profesionales con competencias inter
y transdisciplinarias, capaces de trabajar en equipo, dialogar con otras areas del conoci-
miento y vincularse con actores sociales diversos. Esta transformacion debe comenzar en
la educacioén superior, promoviendo experiencias formativas que superen la fragmentacion
del saber y preparen a las nuevas generaciones para afrontar problemas reales con visién
sistémica y compromiso ético. También se destacoé que el desarrollo de estas habilidades
requiere tiempo, acompanamiento y el reconocimiento institucional de su valor formativo.

Se concluy6 que la interdisciplina no es solo una forma de organizacion académica,
sino una actitud de apertura, colaboracion y aprendizaje mutuo. Es una disposicion a la
escucha, a la negociacion de lenguajes y a la construccion de horizontes comunes. Su for-
talecimiento es clave para disenar estrategias sostenibles que sean técnicamente viables,
socialmente justas y culturalmente significativas. En este enfoque, el conocimiento se con-
vierte no solo en un instrumento, sino en un espacio compartido de construccion de futuro.

DATOS Y MONITOREO AMBIENTAL PARA LA TOMA DE DECISIONES

Una preocupacion compartida en los conversatorios fue la limitada disponibilidad de
datos ambientales confiables, continuos y representativos, especialmente en regiones vul-
nerables. Se subrayo que, sin informacion sélida, las decisiones sobre adaptacion y mitiga-
cion al cambio climatico corren el riesgo de ser inadecuadas o incluso contraproducentes.
La calidad, cantidad y accesibilidad de los datos son factores determinantes para construir
escenarios, anticipar impactos y disenar respuestas eficaces frente a la variabilidad clima-
tica y sus multiples expresiones locales.
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El monitoreo ambiental fue presentado como una condicién indispensable para en-
tender los efectos del cambio climéatico, evaluar tendencias, proyectar escenarios y disenar
politicas con base empirica. No obstante, muchas zonas (como areas costeras, ecosistemas
aridos o comunidades rurales) carecen de infraestructura basica como estaciones meteoro-
logicas, sensores de calidad del agua o registros sistematizados de largo plazo. Esta ausen-
cia de informacioén dificulta no solo la investigacion cientifica, sino también la gobernanza
ambiental, la planificacion territorial y la gestion del riesgo.

Se destacaron avances recientes en tecnologias de observacion, incluyendo sensores
remotos via satélite, drones, sensores de bajo costo y plataformas digitales para analisis de
datos. Estas herramientas, combinadas con inteligencia artificial y ciencia de datos, estan
ampliando la capacidad de monitoreo en tiempo real, incluso en sitios de dificil acceso.
Sin embargo, también se enfatiz6 que estas tecnologias deben complementarse con valida-
ciones de campo, protocolos rigurosos y una interpretacion contextualizada de los datos.
La automatizacion y el analisis algoritmico deben ir acompafiados de criterios cientificos
solidos, ética del dato y conocimiento del territorio.

Mas alla de la generacion técnica de informacion, se discutio la necesidad de construir
puentes entre quienes producen los datos (cientificos, técnicos) y quienes los utilizan para
tomar decisiones (gobiernos, comunidades, empresas). Muchas veces, la informacién no
llega de forma clara, util o accesible a los tomadores de decisiones. El lenguaje técnico, la
fragmentacion institucional y la falta de comunicacion efectiva generan una brecha que
limita el impacto del conocimiento disponible. Por ello, se propuso avanzar hacia modelos
de gobernanza climéatica basados en la transparencia, la participacion social y la apertura
de bases de datos publicas que sean relevantes y utilizables por diferentes actores (como en
el caso de REDESClim).

Por otro lado, se insisti6 en la importancia de democratizar el acceso a la informaciéon
ambiental. Esto implica tanto mejorar la infraestructura tecnologica como formar capaci-
dades locales para interpretar y utilizar los datos generados. La participacion comunitaria
en el monitoreo ambiental, mediante redes ciudadanas o ciencia participativa, fue presen-
tada como una via fundamental para descentralizar el conocimiento, fortalecer la apropia-
cién social de la informacién y ampliar la vigilancia colectiva sobre los territorios.

El monitoreo ambiental no debe entenderse como un gasto, sino como una inversiéon
estratégica en resiliencia territorial. Cada sensor, cada registro sistematico y cada dato in-
terpretado con sentido representan una herramienta para reducir la incertidumbre, antici-
par riesgos y proteger tanto los ecosistemas como las poblaciones humanas. En un contex-
to de crisis climatica creciente, contar con informacién precisa, publica y contextualizada
puede marcar la diferencia entre la prevencion y la catastrofe.

EDUCACION, CULTURA E INNOVACION SOCIAL PARA LA TRANSFORMACION
COLECTIVA

Mas alla de las soluciones técnicas, los conversatorios pusieron énfasis en el rol trans-
formador de la educacion, la cultura y la innovacién social como fundamentos de una sos-
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tenibilidad profunda y duradera. Se coincidié en que los cambios estructurales que exige
la crisis climatica no pueden lograrse iinicamente mediante nuevas tecnologias o norma-
tivas: requieren una transformacion de fondo en la forma en que las personas piensan, se
relacionan con la naturaleza y construyen sentido colectivo. El desafio no es solo técnico o
econdmico, sino también simbolico y cultural.

La educacion fue identificada como una herramienta clave para ese cambio. No basta
con incluir contenidos ambientales en los planes de estudio; se requiere promover enfoques
pedagobgicos que fomenten el pensamiento critico, la empatia, la creatividad, la colabora-
cion y el compromiso social. Se propuso formar profesionales con una vision integral del
mundo, capaces de articular conocimiento cientifico, sensibilidad social y responsabilidad
ética. En esta vision, la escuela, la universidad y los espacios comunitarios de aprendizaje
deben funcionar como nodos donde se construyen nuevas narrativas sobre lo que significa
vivir bien en un planeta finito.

En paralelo, se valoro la innovacion social como una via emergente y poderosa para
generar soluciones desde las comunidades. A diferencia de la innovacion tecnologica tradi-
cional, centrada en productos o procesos industriales, la innovacion social se basa en nue-
vas formas de organizacion, cooperacion y participacion, disenadas desde y para los terri-
torios. Iniciativas como redes agroecoldgicas, comités comunitarios de agua, plataformas
de economia solidaria o proyectos de educacion ambiental popular fueron reconocidas por
su capacidad de fortalecer el tejido social, generar autonomia local y articular respuestas
efectivas frente a contextos de desigualdad, exclusion o vulnerabilidad ambiental.

Un mensaje transversal fue la importancia de reconocer y fortalecer los saberes tra-
dicionales e indigenas, asi como las practicas locales de sostenibilidad. Lejos de ser un
obstaculo para el desarrollo, estas formas de conocimiento constituyen un patrimonio vivo
que puede integrarse con la ciencia moderna para crear respuestas mas contextualizadas y
resilientes. La combinacién de conocimientos ancestrales, innovacion social y tecnologias
apropiadas permite generar soluciones que no solo son técnicamente viables, sino cultural-
mente significativas y socialmente justas.

Esta forma de construir respuestas (colectivas, sensibles al contexto y basadas en la
escucha mutua) se relaciona directamente con la necesidad de transitar de la interdiscipli-
na a la transdisciplina. Como se discutié6 ampliamente, los problemas socioambientales no
pueden abordarse exclusivamente desde la academia ni desde el lenguaje cientifico. Invo-
lucran maltiples dimensiones de la vida cotidiana, exigen el didlogo con actores diversos y
requieren incorporar voces que tradicionalmente han sido marginadas en la toma de deci-
siones. Asi, la produccion de conocimiento se transforma en un proceso horizontal, donde
cada actor aporta desde su experiencia y perspectiva.

En este sentido, se enfatiz6 la urgencia de generar nuevas alianzas del conocimiento.
La sostenibilidad no puede ser construida de forma aislada por ninguna institucion, sector
o disciplina. Requiere modelos de colaboracion que superen jerarquias rigidas, promuevan
la equidad en la construccion de soluciones y valoren todas las formas de saber. La parti-
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cipacién comunitaria, la ciencia ciudadana, los enfoques de co-creaciéon y los modelos co-
laborativos entre academia, sociedad civil, gobiernos y sector privado fueron reconocidos
como claves para este nuevo paradigma.

De forma articulada, estas reflexiones apuntan a que la educacion, la innovacién so-
cial, la participacién y la cultura son mas que dimensiones complementarias: son el terreno
desde el cual se puede sembrar y sostener cualquier transformacién duradera. Sin este
sustrato cultural y social, incluso las estrategias mas técnicamente so6lidas corren el riesgo
de ser pasajeras, mal adaptadas o insostenibles. Con él, en cambio, es posible imaginar
formas de vida que cuiden, regeneren y respeten los vinculos entre personas, territorios y
ecosistemas.

TRANSDISCIPLINAY ALIANZAS DEL CONOCIMIENTO PARA LA SOSTENIBILIDAD

Las experiencias compartidas en el segundo conversatorio reforzaron la idea de que el
trabajo interdisciplinario alcanza su mayor potencia cuando se abre al didlogo con actores
no académicos. La participacion activa de comunidades, organizaciones locales y sectores
diversos no solo enriquece el conocimiento cientifico, sino que lo hace mas pertinente, le-
gitimo y transformador. Este enfoque no parte de una visiéon vertical, en la que la ciencia
“lleva soluciones”, sino de una légica de co-creaciéon, donde los saberes académicos y los
conocimientos situados construyen juntos alternativas para el territorio (Lauterio et al.,
2021).

Durante los paneles se coincidi6é en que la verdadera comprension de los problemas
socioambientales no puede reducirse a diagnosticos técnicos. Es necesario escuchar lo que
las personas viven y perciben como prioritario en sus contextos. La identificacion de pro-
blemas, la formulaciéon de preguntas y la evaluacion de soluciones debe hacerse con las
comunidades, no para ellas. Esta mirada implica pasar de la interdisciplina a la transdis-
ciplina, integrando saberes provenientes de la practica social, la experiencia cotidiana, la
cultura local y las formas tradicionales de cuidado del entorno.

Se compartieron ejemplos concretos donde esta forma de trabajo ha sido clave para
el éxito de los proyectos. Iniciativas vinculadas a la gestion comunitaria del agua, la con-
servacion de ecosistemas o la planeacion territorial han mostrado mayor sostenibilidad en
el tiempo cuando las comunidades han sido parte integral del proceso desde su inicio. En
estos casos, la confianza mutua, la sensibilidad intercultural y el respeto por los tiempos
locales fueron factores tan importantes como la solidez técnica del proyecto.

Asimismo, se abord6 el papel creciente de las ciencias y disciplinas humanisticas y
sociales en la articulacion de equipos interdisciplinarios. Las barreras para implementar
soluciones no siempre son tecnoldgicas: muchas veces se relacionan con factores cultura-
les, dinamicas de poder, percepcion de riesgos o resistencias historicas. Por eso, integrar
campos como la antropologia, la comunicacion, la filosofia o la educacion no es accesorio,
sino esencial para construir intervenciones sensibles al contexto.
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Finalmente, se reflexion6 sobre los modelos de colaboracion entre sectores. Frente
a estructuras tradicionales de trabajo jerarquico, se propuso avanzar hacia esquemas ho-
rizontales y corresponsables, donde cada actor (academia, gobierno, sociedad civil, sector
privado) pueda aportar desde su experiencia y asumir compromisos claros. La sostenibili-
dad, se dijo, no puede construirse desde una sola institucién, ni con una tnica légica. Re-
quiere redes de confianza, espacios de didlogo genuino y marcos éticos que garanticen una
distribucion equitativa de los beneficios, los riesgos y el conocimiento generado.

CONCLUSIONES Y ORIENTACIONES PARA LA ACCION

La integracion de ambos conversatorios dej6 claro que enfrentar los retos socioam-
bientales actuales (y en particular, la crisis climatica) exige respuestas colectivas, interdis-
ciplinarias y contextualizadas. No existen soluciones tnicas ni universales; lo que se re-
quiere es una combinacion de saberes, tecnologias, actores y escalas, trabajando de manera
coordinada y con vision ética de largo plazo. En este marco, la innovacién tecnolbgica se
presenta como una herramienta clave, pero su efectividad depende de su integracion con
procesos sociales, culturales y educativos, asi como de su orientacién hacia el bien comin
y la justicia socioambiental.

Los paneles coincidieron en que es indispensable redisefiar los marcos institucionales
desde los cuales se produce, financia, implementa y evalta el conocimiento. Esto inclu-
ye promover estructuras que favorezcan la colaboracién entre disciplinas, la participacion
activa de las comunidades y el reconocimiento del valor de todos los saberes implicados,
incluyendo aquellos que surgen de la vida cotidiana, la tradicién y la organizacion colectiva.
Solo asi es posible construir respuestas que no solo atiendan los sintomas, sino que trans-
formen las causas estructurales de la crisis ambiental.

En este contexto, las universidades y centros de investigacién enfrentan el reto de
revisar sus planes de estudio, facilitar el trabajo conjunto entre disciplinas y disenar pro-
yectos que respondan a problemaéticas reales en contextos especificos. Se propone priorizar
la formacién de profesionales con pensamiento sistémico y habilidades de colaboracion,
asi como fortalecer el vinculo entre investigacion basica y aplicada. Esto implica también
valorar no solo los productos académicos tradicionales, sino el impacto social, ambiental y
educativo de los procesos de investigacion.

Desde el &mbito gubernamental estatal, se hizo un llamado a fortalecer las capacida-
des institucionales para la recoleccion y uso estratégico de datos ambientales, asi como a
promover politicas publicas que integren sostenibilidad con equidad y participacion ciuda-
dana. Invertir en sistemas de monitoreo confiables y en el acceso abierto a la informacién
fue considerado un paso esencial para avanzar hacia modelos de gobernanza maés justos,
transparentes y eficaces.

Las comunidades organizadas y la sociedad civil emergen como protagonistas en la
transicion hacia modelos sostenibles. Su experiencia territorial, sus saberes locales y su ca-
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pacidad de accion son recursos fundamentales para el diseno de estrategias que funcionen
en la practica. Fortalecer estas capacidades a través de procesos de formacion participativa
y alianzas horizontales es una via clave para garantizar la apropiacion y sostenibilidad de
los proyectos.

En cuanto al sector privado, se plante6 la necesidad de adoptar un enfoque ético, es-
tratégico y territorialmente consciente de la sostenibilidad. Méas all4 de la responsabilidad
social tradicional, se propone una participacion activa en el disefio de soluciones pertinen-
tes, que incorporen tecnologias limpias, eficiencia energética, produccion circular y una
relacion mas justa con los territorios en los que operan.

Estas orientaciones no deben ser vistas como acciones separadas, sino como parte de
una estrategia compartida. El presente requiere un esfuerzo colectivo que supere la frag-
mentacion, apueste por la confianza entre actores y reconozca la interdependencia entre
los sistemas sociales y ecoldgicos. En este entramado, cada sector, disciplina y comunidad
tiene un papel que desempenar.

La ciencia, la tecnologia y la educacion, cuando se ponen al servicio de la vida y se
abren al didlogo con el territorio, se convierten en herramientas de transformacion pro-
funda. Los conversatorios aqui integrados no sélo ofrecieron diagnoésticos, sino también
trazos de un camino comun. Frente a los desafios del presente, urge sostener ese impulso
colectivo, mantener el didlogo abierto y seguir construyendo conocimiento con proposito,
con justicia y con esperanza.
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CAPITULO 10

GESTION SOSTENIBLE DE RECURSOS HIiDRICOS EN BAJA
CALIFORNIA: EL PAPEL DEL CENTRO DE INVESTIGACION
DEL AGUA (CIAGUABC) FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO
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INTRODUCCION

En una region caracterizada por condiciones de aridez y semiaridez, el agua se ha con-
vertido en un bien cada vez mas disputado en Baja California. La disponibilidad limitada
de este recurso, agravada por el cambio climatico, el calentamiento global y el aumento en
la demanda, ha intensificado la competencia entre distintos sectores econémicos. En este
contexto, el Centro de Investigacion del Agua de la Universidad Autonoma de Baja Cali-
fornia (CIAGUABC) surge como una iniciativa institucional para coordinar esfuerzos de
investigacion, educacion y accidn social que permitan enfrentar la creciente crisis hidrica
en la region.

Este capitulo examina las problematicas regionales especificas de Baja California, el
surgimiento y las metodologias implementadas por el CTAGUABC, asi como las propues-
tas de gestion sostenible desarrolladas para hacer frente a los escenarios de estrés hidrico
proyectados para la region. De este modo, el CTAGUABC representa un modelo de colabo-
racién académica que combina el conocimiento especializado con las necesidades practicas
de la sociedad bajacaliforniana.

LA PROBLEMATICA DEL AGUA EN BAJA CALIFORNIA

El abastecimiento de agua en Baja California, que depende en gran medida del agua
del rio Colorado y de acuiferos sobreexplotados, experimenta multiples presiones: cambio
climaticoy calentamiento global, que constituyen fenémenos que han modificado los patro-
nes de precipitacion y aumentado la evaporacion, reduciendo la disponibilidad del recurso;
crecimiento demografico, donde el incremento constante de la poblacién ha generado una
mayor demanda de agua para uso doméstico: expansion de actividades econémicas, donde
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el sector agricola consume aproximadamente el 70% del agua disponible, mientras que el
desarrollo industrial, impulsado recientemente por el nearshoring, requiere un abasto con-
siderable de agua y energia (Gaytan-Alfaro y Martinez-Hernandez, 2023); tensiones entre
sectores usuarios, pues la competencia por el recurso ha generado conflictos entre diferen-
tes grupos de interés (Cortés-Lara, 2020); y recortes internacionales, ya que desde 2022,
y con proyeccion hasta 2026, existen reducciones en la asignacién de agua proveniente de
fuentes transfronterizas, estimadas en aproximadamente 128 Mm3 (Hernandez-Cruz et
al., 2023).

Ante este panorama, la Universidad Autonoma de Baja California (UABC), recono-
cida por su prestigio cientifico y técnico, identificd la necesidad de coordinar a las y los
especialistas en recursos hidricos para generar soluciones multi, inter y transdisciplinarias
que respondan a estos retos.

ORIGENES Y MISION DEL CIAGUABC

La crisis hidrica de 2017 marc6 un punto de inflexion en Baja California, al evidenciar
la necesidad urgente de repensar la gestion del agua desde una perspectiva méas integral.
Investigadores de distintas disciplinas comenzaron a coincidir en foros y encuentros reali-
zados en las principales ciudades del estado —los Foros Universitarios del Agua en Mexicali
(6 de abril), Ensenada (18 de mayo) y Tijuana (8 de septiembre) de ese mismo afilo— donde
se discutieron los retos del agua en la region. De estos dialogos surgio la iniciativa de crear
un espacio académico con enfoque interdisciplinario dedicado al estudio y solucion de los
problemas relacionados con el agua: el Centro de Investigacion del Agua de la Universidad
Auténoma de Baja California (CTAGUABC).

Este centro fue oficialmente establecido mediante acuerdo publicado en la Gaceta
Universitaria el 19 de abril de 2024 (UABC, 2024), con el respaldo del Rector Dr. Luis En-
rique Palafox Maestre. La creacion del CTAGUABC se enmarca en el conjunto de acciones
emprendidas por la UABC en respuesta a la escasez de agua y se alinea con los objetivos del
Plan de Desarrollo Institucional 2023—-2027, particularmente con la prioridad estratégica
de “Desarrollo regional e internacionalizacion”.

La fortaleza del CTAGUABC radica en su enfoque colaborativo, que retine a inves-
tigadoras e investigadores de diversas facultades e institutos, integrando conocimientos
técnicos, sociales, ambientales y normativos. Sus objetivos fundamentales son: 1) Promo-
ver capacidades técnicas y cientificas para un uso sustentable del agua en beneficio de la
sociedad bajacaliforniana; 2) Formar equipos interdisciplinarios que articulen esfuerzos
entre academia, gobierno y sociedad civil; y 3) Sensibilizar y capacitar a la sociedad sobre
la problematica hidrica, fortaleciendo también a los organismos operadores del agua.

ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

El CIAGUABC cuenta con una estructura organizativa orientada a fomentar la cola-
boracion entre las y los investigadores y fortalecer la vinculacion con actores externos. Esta
conformado por una mesa directiva, designada por el Rector de la UABC, con representa-
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cion en las sedes de Mexicali, Ensenada y Tijuana, asi como por un equipo administrativo y
técnico, integrado por un administrador y técnicos académicos que pertenecen a diferentes
unidades de adscripcién. El centro dispone de un espacio fisico en el campus central de
Mexicali, actualmente en proceso de diseno a cargo de la Facultad de Arquitectura y Dise-
no. Asimismo, el grupo de Diseio Grafico esta trabajando en el desarrollo de su identidad
visual. Su participacion activa permitira aprovechar el respaldo institucional de areas como
la Direccion General de Vinculacion, el Centro de Educaciéon Continua y la Coordinacion de
Gestién Ambiental.

LINEAS DE ACCION

Las lineas de trabajo del CTAGUABC se centran en la investigacion aplicada, la vincu-
lacion institucional, la capacitacion y la divulgacion. Entre sus principales funciones estan
el desarrollo de proyectos orientados a problemaéticas regionales del agua, la organizaciéon
de foros y talleres, la elaboracion de materiales educativos y la promocion de la participa-
cion estudiantil y docente.

El centro genera beneficios para la comunidad universitaria y la sociedad en general,
al articular esfuerzos interdisciplinarios que permiten aplicar el conocimiento académico
en soluciones concretas. Para ello, la Rectoria de la UABC ha asumido el financiamiento de
infraestructura, imagen institucional, equipamiento, operatividad administrativa, conecti-
vidad y personal. Se contempla ademaés la gestion de apoyos reembolsables para el arran-
que de proyectos, y la busqueda de fondos externos para su sostenibilidad. Actualmente,
los mecanismos de gestion son flexibles, pero se iran fortaleciendo conforme aumente la
escala y complejidad de los proyectos.

Un caso reciente es el apoyo recibido por parte de SEPROA (Secretaria para el Mane-
jo, Saneamiento y Proteccion del Agua) y empresas locales para la realizacion de concursos
de fotografia y video. Asimismo, el CTAGUABC esta iniciando un proyecto de investigacion
con el Distrito de Riego del Rio Colorado, enfocado en la corrosion acelerada de tuberias
agricolas por bacterias sulfato reductoras, problematica que afecta la vida 1til de los pozos.
Este proyecto representa una oportunidad para poner en practica el modelo de gestion pro-
puesto por el centro y generar beneficios directos para los sectores productivos de la region.

METODOLOGIA DE TRABAJO

El CIAGUABC implementa una metodologia participativa que integra activamente
a diversos actores en todas las etapas del proceso. La primera fase consiste en la identi-
ficacion de problemas prioritarios relacionados con el agua, mediante la combinaciéon de
investigacion académica y participacion ciudadana. A continuacion, se conforman equipos
interdisciplinarios que retinen especialistas de distintas areas, con el fin de abordar cada
problematica desde miltiples enfoques. Posteriormente, se disenan y ejecutan proyectos
orientados a generar soluciones concretas, promoviendo la colaboracién entre estudiantes
y docentes. Los resultados obtenidos se difunden a través de diversos canales, que van des-
de publicaciones académicas hasta materiales de divulgacion accesibles para el ptiblico en
general, adaptados a distintas audiencias. Finalmente, se lleva a cabo una etapa de evalua-
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cién y seguimiento, en la que se monitorea el impacto de las iniciativas y se realizan ajustes
cuando es necesario.

Un ejemplo ilustrativo de esta metodologia es el caso de las descargas de flujos am-
bientales desde Estados Unidos hacia México. En 2014, se llevo a cabo una descarga co-
nocida como “flujo-pulso”, que requirié un afio de estudios hidrologicos para maximizar
los beneficios ecolégicos y reducir riesgos. No obstante, los investigadores no anticiparon
el impacto social del evento, cuando numerosas familias acudieron espontaneamente a
presenciar el paso del agua por un rio que habia permanecido seco durante anos. Esta
experiencia evidencio6 la necesidad de incorporar perspectivas sociales y culturales en los
estudios técnicos, y reafirmo el valor de una metodologia participativa e integral.

LA IMPORTANCIA DEL CIAGUABC

La importancia del Centro de Investigacion del Agua de la Universidad Auténoma de
Baja California (CTAGUABC) radica en su papel estratégico para enfrentar, de forma cien-
tifica, interdisciplinaria y con un enfoque regional, los graves problemas de disponibilidad
y gestion del agua en Baja California. Todos los beneficios generados por este centro se
traducen, en tltima instancia, en beneficios directos para la UABC. Por un lado, fortalece a
las unidades académicas al fomentar la interaccion entre investigadoras e investigadores,
tanto dentro de sus propias facultades como entre distintas entidades universitarias. Esta
colaboracion impulsa la conformacién de redes interdisciplinarias que dan lugar a proyec-
tos conjuntos y, eventualmente, a soluciones tangibles para los problemas socioambienta-
les de la region. Asi, el centro alimenta la funcion sustantiva de la universidad y contribuye
a su prestigio institucional.

Uno de sus propositos fundamentales es contribuir al aprendizaje integral y a la flexibi-
lidad del conocimiento a lo largo de toda la vida. Se busca que la formacion del estudiantado
no concluya con la obtencién del titulo, sino que continde a través de herramientas que les
permitan adaptarse con sostenibilidad a un entorno profesional dindmico. En este sentido, el
conocimiento generado en el CTAGUABC no debe permanecer en el ambito académico, sino
traducirse en acciones concretas que beneficien tanto al individuo como a su comunidad.

Un eje central del trabajo del centro es la conformacion de una cartera estratégica de
proyectos de investigacion. Esta cartera incluye tanto iniciativas en curso como nuevas pro-
puestas, orientadas a responder a necesidades detectadas por la comunidad. Para lograrlo,
se promueve un dialogo constante entre el sector académico y las autoridades municipales,
estatales y federales, con el fin de alinear las prioridades cientificas con la demanda social.
Esta articulacion entre conocimiento y territorio permite que el CTAGUABC se consolide
como un actor clave en la transformacién de la gestion hidrica en la region.

PROCESO DE DESARROLLO DE PROYECTOS Y VINCULACION

El ciclo de los proyectos del CTAGUABC parte de una necesidad social o técnica, que
es analizada en conjunto con especialistas de distintas disciplinas. Se conformaran equipos
académicos desde un enfoque inter, multi y transdisciplinario, se brindara acompanamien-
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to administrativo durante la ejecucion, y se entregaran resultados con énfasis en su divul-
gacion y aplicacion social.

Actualmente, el mecanismo de gestién de proyectos es deliberadamente flexible, lo
que ha permitido arrancar iniciativas con agilidad. Sin embargo, se reconoce la necesidad de
afinar este esquema conforme aumente la complejidad y el volumen de las colaboraciones.
La participacion creciente de investigadores de multiples unidades académicas, asi como
el manejo de mayores montos financieros, demandara procesos mas estructurados para la
administracion contable, la evaluacion de impacto y la transparencia en la ejecucion.

INCLUSION Y PARTICIPACION SOCIAL

La inclusion y la participacién social son ejes fundamentales en la vision del Centro
de Investigacion del Agua de la Universidad Autébnoma de Baja California (CIAGUABC), ya
que una gestion verdaderamente sostenible y equitativa del agua solo es posible si se reco-
noce la diversidad de contextos, voces y saberes presentes en la sociedad. El centro parte
del reconocimiento de que la problematica hidrica afecta a toda la poblacién, pero incide
con mayor dureza en los grupos histoéricamente marginados. Por ello, implementa estrate-
gias que buscan garantizar la participacion equitativa y la justicia hidrica como principio
rector de sus acciones.

Entre estas estrategias se encuentran el trabajo de campo en comunidades directa-
mente afectadas por la escasez o la baja calidad del agua, lo cual permite un acercamiento
contextualizado a las realidades locales. Asimismo, se promueven foros, talleres y consul-
tas publicas como espacios de didlogo abierto, donde distintas voces —incluidas las de co-
munidades indigenas, mujeres, jovenes y personas con discapacidad— pueden expresar
sus preocupaciones y aportar propuestas. Esta apertura asegura que las soluciones cienti-
ficas desarrolladas no solo sean técnicamente viables, sino también socialmente aceptadas
y culturalmente pertinentes.

El CIAGUABC adopta también un enfoque de salud publica, reconociendo que el ac-
ceso a agua segura y suficiente es un derecho fundamental y una condicién basica para el
bienestar colectivo. Por ello, adapta sus materiales informativos para hacerlos accesibles
en términos lingiiisticos, culturales y sensoriales. A través de iniciativas de ciencia ciuda-
dana, fomenta la participacion activa de las comunidades en procesos como la recoleccién
y analisis de datos sobre calidad del agua, fortaleciendo asi su rol como agentes del cambio.

Consciente de que los desafios relacionados con el agua trascienden fronteras geogra-
ficas y disciplinas académicas, el CTAGUABC promueve un enfoque holistico e inclusivo,
que articula las dimensiones sociales, ambientales, econémicas y politicas en la bisqueda

de soluciones sostenibles, pertinentes y con arraigo territorial.
UN CENTRO INCLUSIVO, INTERDISCIPLINARIO Y CON ENFOQUE COMUNITARIO

El CIAGUABC busca fomentar la colaboracion entre disciplinas que tradicionalmen-
te han trabajado de forma aislada. Desde su creacion, se ha convocado a investigadoras e
investigadores de diversas areas con el objetivo de integrar saberes y romper las barreras
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entre campos académicos. Se identifico a especialistas provenientes de al menos diez uni-
dades académicas de la UABC, incluyendo la Facultad de Arquitectura y Diseno, Facultad
de Ciencias Marinas, Facultad de Ingenieria, Instituto de Ingenieria, Facultad de Ciencias,
Instituto de Investigaciones Oceanologicas, Instituto de Investigaciones Histoéricas, Facul-
tad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefo, y la
Facultad de Ciencias Sociales y Politicas. Tras los eventos realizados durante el Mes del
Agua 2025, el numero de personas interesadas en integrarse al centro ha aumentado, y
se espera que proximamente se consolide un directorio ampliado. La estrategia del cen-
tro contempla organizar reuniones perioddicas, identificar prioridades regionales y generar
proyectos conjuntos basados en una vision interdisciplinaria e inclusiva.

Existen multiples instituciones y actores trabajando en la gestion del agua: Comision
Nacional del Agua (CONAGUA), SEPROA, CEA (Comision Estatal del Agua), el Instituto
Estatal del Agua, organismos operadores como las Comisiones Estatales de Servicios Pabli-
cos de cada municipio (CESPM, CESPE y CESPT), los consejos estatales y regionales y los
comités vinculados a los recursos hidricos, pero los resultados han sido insuficientes. Por
ello, la universidad tiene el compromiso de contribuir con su conocimiento, infraestructura
y capacidad de anélisis. Este centro sera una plataforma que permita articular esfuerzos y
generar propuestas viables y efectivas.

UNA COMUNICACION EFICAZ PARA LA ACCION

Uno de los mayores retos de los investigadores es comunicar los resultados de sus
estudios mas alla de la academia. El CTAGUABC se compromete a traducir el conocimiento
cientifico en informacion util y comprensible para la sociedad, desarrollando diversas es-
trategias comunicativas que incluyen medios visuales, materiales impresos, digitales, au-
diovisuales y ludicos, adaptados segtin el publico objetivo. Por ejemplo, un foro realizado
en Mexicali llamado “Cuanta agua y hasta cuando vamos a tener esta agua”, dio origen a
cinco infografias disenadas por estudiantes de la Facultad de Arquitectura y Disefio, dirigi-
das a jovenes de secundaria y preparatoria. Esta poblacion, usualmente subrepresentada,
tiene un enorme potencial como agente de cambio, y la intencién es replicar este tipo de
materiales y distribuirlos ampliamente en escuelas y comunidades.

Entre las principales herramientas del CLAGUABC se encontrara su sitio web, que
funcionara como una plataforma central de vinculacion entre la sociedad, los investigado-
res y el equipo de apoyo, asi como su pagina de Facebook y de Instagram. Para facilitar la
comprension de los temas que aborda, el centro emplea materiales visuales como fotogra-
fias cientificas, infografias e ilustraciones, cuidadosamente adaptadas a las caracteristicas
de cada audiencia. Ademas, desarrolla actividades lidicas, como cuentos y obras de teatro,
con el objetivo de sensibilizar a nifios y jovenes sobre temas clave relacionados con el agua.

A nivel técnico, el CTAGUABC producira manuales, presentaciones y talleres enfoca-
dos en sectores especificos, como empresas y organismos gubernamentales, para ofrecer
informacion especializada y util en la toma de decisiones. Finalmente, el centro llevara a
cabo una evaluacion del impacto de sus materiales mediante entrevistas y encuestas, ase-
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gurandose de que la informacion difundida sea comprendida y aplicada adecuadamente
por los diferentes actores sociales.

UN ENFOQUE HOLISTICO Y COMPROMETIDO CON LA REALIDAD

Los proyectos del CTAGUABC no se quedan en el papel. Un caso paradigmatico fue la
descarga ambiental del rio Colorado a finales de marzo de 2014, donde después de anos de
planeacion hidrolégica y ecologica, la mayor sorpresa fue el impacto social: familias ente-
ras acudieron a ver el rio con agua, algo que muchos jovenes jamas habian presenciado. Ese
hecho evidencio la necesidad de integrar la dimension social en todas las fases del proyecto.
Desde entonces, el objetivo es no volver a dejar de lado la perspectiva humana.

Finalmente, este centro tiene la mision de generar soluciones reales. La investigacion
cientifica debe incidir directamente en la vida de las personas. Y eso solo se lograra con
un enfoque verdaderamente interdisciplinario, socialmente comprometido y sensible a las
multiples realidades de nuestra region. El agua es un problema global, pero sus soluciones
empiezan en lo local. Y ahi es donde la UABC, a través del CTAGUABC, tiene un papel clave
que desempenar.

AVANCES: CONVENIOS DE COLABORACION

El 8 de abril de 2025, la UABC y la Comisién Estatal del Agua (CEA) firmaron un
convenio de colaboracién con el propésito de abordar de manera conjunta los desafios
hidricos que enfrenta la region. Este acuerdo busca potenciar la formaciéon de recursos hu-
manos, fomentar la investigacion aplicada y promover actividades de divulgacion cientifica
relacionadas con el uso sostenible del agua. A través de esta alianza, docentes y estudiantes
de la UABC participaran en proyectos que buscan ofrecer soluciones practicas a problemas
reales, impactando positivamente en el bienestar social y ambiental de Baja California.

Entre las iniciativas contempladas en este convenio se encuentran el desarrollo de
propuestas de investigacion alineadas con las necesidades hidricas de la region, la realiza-
ciéon de actividades cientificas y culturales, el intercambio de informacion y recursos, asi
como la aplicacién de tecnologias innovadoras en la gestion y conservacion del agua. Se
prevé también la participacion activa de estudiantes en proyectos de investigacion, servicio
social y practicas profesionales, fortaleciendo su formaciéon académica y su compromiso
con la problematica del agua en Baja California.

MAS AVANCES: EVENTOS DE DIVULGACION

Durante el Mes del Agua 2025, la UABC organiz6 115 actividades que abarcaron una
amplia gama de actividades en distintas sedes del estado, con el objetivo de sensibilizar
y promover la gestion sostenible del recurso hidrico. En el caso de Ensenada, destacaron
conferencias sobre temas criticos como la variabilidad de las lluvias en Baja California, el
uso eficiente del agua en el cultivo de camaron, y el papel de la ciudadania en el monitoreo
de la calidad del agua. Se ofrecieron espacios de feria para talleres ladicos y muestras de
proyectos de investigacion y tratamiento de aguas residuales. También hubo otros eventos,
como el Concurso Estatal de Fotografia “Cuidamos el Agua 2025, el Concurso Estatal de
Videos Cortos “El Agua en Corto 2025” y las Jornadas por el Cuidado del Agua.
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En otras regiones del estado, como Mexicali, San Quintin y Tecate, también se lleva-
ron a cabo actividades. En el Valle de Mexicali, por ejemplo, se abordaron temas técnicos
y sociales como la eficiencia en los sistemas de riego, el impacto del cambio climéatico en la
agricultura, y la cultura del agua como base para el desarrollo sostenible. En San Quintin,
se presento informacion sobre la situacion actual de los pozos, mientras que en Tecate se
realizaron actividades dirigidas a estudiantes de primaria y conferencias enfocadas en la
conservacion del agua y su papel en la sostenibilidad energética. Estas jornadas fomenta-
ron el intercambio de conocimientos y la participacion de diversos sectores académicos,
técnicos y comunitarios.

CONCLUSIONES

El Centro de Investigacion del Agua de la UABC representa una respuesta institu-
cional articulada ante los desafios hidricos que enfrenta Baja California. Su enfoque inter-
disciplinario, la inclusion de diversas voces académicas y sociales, y su compromiso con la
aplicacion practica del conocimiento lo posicionan como un nodo estratégico en la cons-
truccion de soluciones sostenibles.

Desde su creacion, el CTAGUABC ha logrado integrar a participantes de multiples
unidades académicas y despertar un interés creciente en la comunidad universitaria. La
realizacion de actividades de alto impacto, como el Mes del Agua 2025, ha fortalecido su
visibilidad y vinculacién con actores clave. Ademaés, se ha comenzado a poner en practica
un modelo de gestion de proyectos que, aunque flexible en esta etapa inicial, se proyecta
hacia una mayor formalizacién conforme aumente la complejidad de sus intervenciones.

En un contexto marcado por el estrés hidrico, el centro se consolida como un espacio
de colaboracion que transforma el conocimiento en accién. A través de la ciencia aplicada,
la vinculacion social y la formacién continua, el CCAGUABC contribuye a garantizar el de-
recho humano al agua y al desarrollo regional con justicia hidrica.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como hemos visto en este eje, el cambio climatico, el agotamiento de los recursos
naturales, la pérdida de biodiversidad y el aumento de la desigualdad son manifestaciones
de una crisis civilizatoria que atraviesa no solo nuestros ecosistemas, sino también nues-
tras formas de producir conocimiento, de organizarnos colectivamente y de entender el
desarrollo. Frente a esta realidad, se vuelve indispensable repensar los limites, alcances y
responsabilidades de las universidades y centros de investigacion, asi como los modos en
los que éstos se vinculan con el territorio, las comunidades y los saberes diversos.

El eje tematico “Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible” de la Primera Bienal In-
terdisciplinaria de la Universidad Auténoma de Baja California en 2024 fue concebido
como una plataforma para abrir ese dialogo. Los tres capitulos que lo conforman son testi-
monio del enorme potencial que surge cuando la academia se atreve a salir de sus zonas de
confort disciplinares, a reconocer la complejidad del mundo y a construir respuestas desde
la colaboracion genuina.

En el primer capitulo, se construye una reflexiéon profunda sobre la interdisciplina
como una practica que trasciende lo académico. Lejos de entenderse como la simple inte-
gracion técnica de contenidos, la interdisciplina se aborda como una disposicion ética, po-
litica y epistemologica, que implica cuestionar nuestras certezas, compartir nuestras dudas
y caminar junto a otras y otros. A través de experiencias colaborativas como los Pronaces
de CONAHCYT, se hace evidente que la construccion de lenguajes comunes, la negociacion
conceptual y el trabajo situado en territorio son procesos tan necesarios como complejos,
pero también profundamente transformadores.

El segundo capitulo recoge las discusiones generadas en dos conversatorios clave so-
bre la convergencia entre innovacién tecnologica, ciencias naturales y exactas, y sostenibi-
lidad. Aqui se pone en relieve la necesidad de trascender el tecnocentrismo y articular las
herramientas tecnolégicas con procesos sociales, educativos y culturales. Se insiste en que
la tecnologia, por sofisticada que sea, no transforma por si sola. Su eficacia depende de su
insercion en contextos sociales especificos, de su apropiacion por parte de las comunidades
y de su orientacion hacia el bien comun. En este sentido, se subraya el papel de la innova-
cion social, de la ciencia ciudadana y del didlogo con los saberes ancestrales como elemen-
tos indispensables para la sostenibilidad.

El tercer capitulo profundiza en un caso emblemético de coyuntura institucional: la
creacion del Centro de Investigacion del Agua de la UABC (CIAGUABC). En un estado
como Baja California, donde las tensiones hidricas son cada vez més intensas, este centro
representa una apuesta estratégica por integrar capacidades cientificas, técnicas y sociales
en torno a un problema urgente. Su enfoque multiescalar, su metodologia participativa y
su énfasis en la formacién continua lo convierten en una referencia de como la universidad
puede incidir de manera directa en la construccion de politicas publicas con base territorial
y en la consolidacion de una cultura del agua en la region.
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Los tres capitulos convergen en una idea fundamental: que la interdisciplina no es
solo un recurso académico, sino una necesidad frente a la complejidad de los problemas
actuales. Los limites tradicionales entre ciencias sociales, naturales, exactas, humanidades
y tecnologias ya no son funcionales para entender, ni mucho menos para transformar, la
realidad. La crisis ambiental es también una crisis de sentido, de modelos de conocimiento
y de formas de relacion entre seres humanos y naturaleza. Por ello, se requiere una reconfi-
guracion profunda de nuestras practicas académicas, institucionales y pedagogicas.

Asi, la interdisciplina se vuelve una forma de construir comunidad. Una forma de
habitar el conocimiento no desde la competencia, sino desde el cuidado, la empatia y la
corresponsabilidad. Una forma de crear puentes entre mundos distintos, pero igualmente
validos. Y una forma de afirmar que el conocimiento no es neutro: esta siempre situado,
orientado, comprometido. Y cuando ese compromiso se orienta hacia la justicia socioam-
biental, se vuelve una fuerza de transformacion.
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EJE 4. SALUD Y BIENESTAR

Raquel Muiiz-Salazar
Escuela de Ciencias de la Salud, UABC Ensenada

INTRODUCCION

El Eje Tematico de Salud y Bienestar de la Primera Bienal Interdisciplinaria UABC
2024 constituye un espacio de convergencia académica en el que se abordan los principa-
les desafios sanitarios contemporaneos desde una perspectiva multidisciplinaria y con un
enfoque centrado en la equidad. Las investigaciones aqui reunidas reflejan el compromiso
institucional con la generacion de conocimiento pertinente, orientado a mejorar la calidad
de vida de la poblacion, especialmente de aquellos sectores histéricamente vulnerados.

Las contribuciones incluidas en este eje abarcan tres grandes lineas de accién. En pri-
mer lugar, se destaca el trabajo comunitario en atencion a grupos vulnerables, liderado por
la Facultad de Enfermeria. A través de programas de servicio social, investigacion aplicada
y formacioén profesional, se han implementado intervenciones dirigidas a personas adultas
mayores, comunidades afectadas por enfermedades cronicas y poblaciones en riesgo por
consumo de sustancias psicoactivas. Estas iniciativas han contribuido significativamente al
cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible ntimero 3: Salud y Bienestar, median-
te estrategias de atencion integral, promocion del autocuidado y fortalecimiento del tejido
social.

En segundo lugar, se subraya el enfoque poblacional en salud publica impulsado des-
de la Facultad de Medicina, con énfasis en la promocion de estilos de vida saludables, el
desarrollo de alimentos funcionales para mejorar la seguridad alimentaria y la atenciéon de
enfermedades desatendidas como la coccidioidomicosis. Destacan las acciones de inter-
vencion en comunidades fronterizas, el disefio de programas de salud mental en estudian-
tes universitarios y la colaboracion binacional para promover la salud comunitaria a través
del proyecto Athletes for Life.

Finalmente, el capitulo sobre innovacion diagnostica y terapéutica muestra el lide-
razgo de la UABC en el desarrollo de soluciones biomédicas de vanguardia. La investiga-
ciéon en biomarcadores, compuestos terapéuticos y la aplicacion de inteligencia artificial
en el diagnostico de enfermedades como la tuberculosis y el cancer constituyen una sélida
apuesta por una medicina mas precisa, personalizada y accesible. Estas propuestas no solo
aportan valor cientifico, sino que también proponen una ética de la innovacion al servicio
de la justicia social.

Este eje tematico evidencia como el abordaje transdisciplinario, la colaboracién inte-
rinstitucional y la vocaciéon de servicio pueden articular eficazmente para transformar los
sistemas de salud en favor del bienestar colectivo.
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CAPITULO 11

LA VOZ REGIONAL DE LA ENFERMERIA: BUENAS
PRACTICAS EN POBLACIONES VULNERABLES

Karina Rivera Fierro, Claudia Jennifer Dominguez Chéavez,
Anggélica Susana Lopez Arellano, José Alfredo Pimentel Jaimes, Arodi Tizoc Marquez
y José Alberto Agiiero Grande
Facultad de Enfermeria, Universidad Autébnoma de Baja California, Mexicali

INTRODUCCION

Con mas de 66 afios de trayectoria, la Facultad de Enfermeria de la Universidad Auto-
noma de Baja California se ha consolidado como un pilar en la formacién de profesionales
de enfermeria en la entidad. Por ello, sus académicos se han comprometido con el desarro-
llo y especializaciéon de los servicios que otorga esta unidad académica, que se caracteriza
por su responsabilidad social, la vinculacion con el sector salud y la divulgacion de la cien-
cia a todos los grupos etarios.

Uno de sus principales aportes radica en el disefio e implementacion de servicios
orientados a poblaciones en situacion de vulnerabilidad. Durante la tltima década, estos
esfuerzos han contribuido a la defensa de los derechos humanos, al ejercicio efectivo del
derecho a la salud y al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) niimero
3: Salud y Bienestar.

Con el avance en la profesionalizacion de la enfermeria, los profesores investigadores,
han logrado formarse mas alla del pregrado y hacer presencia a nivel nacional e interna-
cional, lo que ha fortalecido el desarrollo de la Facultad, y, por ende, el tipo de proyectos y
colaboraciones que se desarrollan, lo cual permea en el estudiante de pregrado y posgrado.
Si bien, las siguientes lineas no logran englobar todas las acciones que se consolidan desde
los cuerpos académicos y grupos de investigacion de esta unidad académica, ofrecen una
aproximacion al trabajo colegiado e interdisciplinar que se gesta e incrementa ailo con ano,
beneficiando principalmente a la poblacién del municipio de Mexicali.

En este contexto, se destacan tres lineas prioritarias de accién que abordan pro-
blematicas actuales de salud publica y se orientan al bienestar de grupos en situacion de
vulnerabilidad:

a. Atencion integral al adulto mayor.
b. Prevencion y manejo de enfermedades cronicas no transmisibles.
c. Intervenciones en el consumo de sustancias psicoactivas.

APORTES A LA DECADA DEL ENVEJECIMIENTO SALUDABLE

En la actualidad se hace imperativo realizar acciones que promuevan la interaccion
entre la comunidad universitaria y las personas adultas mayores (PAM), asi como con otros
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grupos etarios para favorecer el cambio en las percepciones negativas sobre el envejeci-
miento. En este sentido, la enfermeria ha priorizado la atencién a este grupo poblacional
dentro de la formacion integral de los estudiantes. En este caso, se describiran los avances
logrados desde el 2014 a la fecha, a través de proyectos de servicio social comunitario y de
investigacion, y mas recientemente con la incorporacién al plan de estudios de esta area de
formacion en la etapa terminal de la Licenciatura en Enfermeria.

Los académicos e investigadores especialistas en este grupo poblacional han buscado
dignificar el envejecimiento de la poblacion y favorecer el reconocimiento y respeto a los
derechos de este grupo poblacional, promoviendo de esta manera el cumplimiento de los
ODS en la denominada Década del Envejecimiento Saludable (2021-2030).

Las iniciativas se estructuran en dos lineas prioritarias:

1. Educacion asistencial a cuidadores informales de personas mayores con demencia,
brindando herramientas précticas para enfrentar los desafios del cuidado.

2. Programa de Servicio Social Comunitario “Envejecer Siendo Solidarios”, que involucra
a estudiantes universitarios en actividades para reducir la discriminacion hacia las
personas mayores y promover un envejecimiento activo, saludable y con sentido de
comunidad.

Ambas acciones buscan promover el aumento en la calidad de vida de las personas
adultas mayores y han permitido a la Unidad Académica fortalecer la extension y vincula-
cion comunitaria y la formacion de sus estudiantes de licenciatura y posgrado.

Dentro de las actividades que se han realizado desde 2014 a la fecha, destacan:

« Orientacion a familiares en colaboracion con Asociacion de Alzheimer de Mexicali,
sobre estimulacion cognitiva, actividad fisica y mental, y estrategias de afrontamiento
ante cambios conductuales.

« Practica asistencial de enfermeria en estancias y asilos de Mexicali, mediante progra-
mas institucionales de practicas profesionales, becarios y Otras Modalidades para la
Obtencion de Créditos. Donde, incluyen la capacitacion de cuidadores informales.

« Vinculacion con el equipo multidisciplinario AURA, desarrollando grupos de apoyo
para cuidadores con sesiones educativas y atencion psicologica.

« Estrategias de transferencia de conocimiento para reducir estereotipos negativos que
discriminacion de las personas adultas mayores, mediante la elaboracion de carteles,
infografias, foros y material audiovisual.

« Deteccion de necesidades de apoyo en contextos comunitarios con la canalizacién de
personas mayores a instituciones como INAPAM o DIF, segtn corresponda.

- Campanas intergeneracionales en casas de cuidado de larga estancia, asi como en con-
textos comunitarios que favorezcan el punto de encuentro con PAM: Centros de Salud,
desayunadores, grupos de actividades religiosas.

« Sensibilizacion en escuelas primarias para que el estudiante de enfermeria desarrolle y
promueva mensajes de respeto y responsabilidad social hacia las personas mayores.

« Generacion de lineas de investigacion vinculadas en cada una de las acciones que se
realizan para lograr medir la relevancia e impacto de ellas. Sobre todo, explorando las
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vivencias y experiencias que surgen de la interaccion entre cuidadores, personal de
salud y el adulto mayor sano y/o enfermo.

Estas iniciativas han fomentado el trabajo multi e interdisciplinario, posicionando la
enfermeria dentro de la gerontogeriatria y propiciando posturas reflexivas dentro de la uni-
dad académica que develen nuevas y diferentes vias para mejorar nuestro acercamiento y
ofrecer mejores estrategias para mejorar el acompanamiento, la atenciéon y la comprension
del proceso de envejecimiento en Baja California.

Todo ello, se observa como una estrategia de doble impacto, por un lado, el aprendi-
zaje del futuro profesional de la enfermeria, y por otro el beneficio directo a la poblacion
PAM de Mexicali. Es asi como, el estudiante de pregrado y posgrado, reciben capacitacién
y orientacion que les permita reflexionar sobre los retos que afrontan las personas ma-
yores ante una sociedad que consciente o inconscientemente les estigmatiza, violenta y
discrimina. De igual manera, ha permitido detectar los actos de violencia y discriminacion
normalizados dentro del sector salud, que, ante conmoverse por las historias de vida de
las personas residentes de las casas de larga estancia y que se encontraban en situaciéon de
abandono, han logrado mostrarse empaticos y solidarios para ser agentes de cambio du-
rante su ejercicio profesional.

Como parte de los beneficios en la salud de la comunidad mexicalense de adultos ma-
yores, aun mas all4 de los aspectos técnicos y conceptuales del cuidado que brindan nues-
tros estudiantes y sus docentes. También se logra resignificar lo que es el cuidar en las fa-
milias y reducir las brechas intergeneracionales, modificando su analogia con el sentido de
obligacion absoluta hacia la persona adulta mayor, buscando que las familias en conjunto
con los adultos mayores retomen espacios sociales que habian abandonado, y reorganicen
los tiempos para la recreacion y el descanso.

Si bien, las convocatorias de investigacion y los proyectos de servicio social comunita-
rio que facilitan recursos econémicos son un gran aporte universitario para mantener estos
proyectos, también persisten algunos retos para cambiar la forma en la que actuamos, sen-
timos y vemos el proceso de envejecer, principalmente desde las areas de accion I. Cambiar
la forma en que se percibe el envejecimiento; II. Fomentar las capacidades de las personas
mayores, y IV. Brindar acceso a la atencion a largo plazo; esto conforme a la visiéon global
del plan la Década por un Envejecimiento Saludable. Por lo que se vuelve indispensable
desde la universidad, crear y financiar proyectos interdisciplinares que impulsen la for-
macion de profesionistas sensibles a esta necesidad y que incidan en la calidad de vida del
adulto mayor.

PROMOCION Y AUTOCUIDADO DE LA SALUD PARA REDUCIR LA MORTALIDAD
PREMATURA

A través de los afios, se ha logrado posicionar a la enfermeria a nivel estatal, nacional
e internacional, con los esfuerzos que se realizan por parte del Cuerpo Académico (CA)
Salud Comunitaria, con abordajes caracteristicos de la enfermeria, asi como proyectos in-
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terdisciplinares. Desde su creacion, ha contribuido significativamente en actividades de
docencia, tutoria, gestion, investigacion y vinculacion.

A continuacidn, se presentan algunas de las principales experiencias, contribuciones

y buenas practicas en el ambito de la salud comunitaria, desarrolladas por las y los inte-
grantes del CA y sus colaboradores:

a.

Implementacion de actividades comunitarias orientadas a la prevencion y atencion de
enfermedades cronicas no transmisibles, asi como a la modificaciéon de conductas y
factores de riesgo para la salud. En este sentido, el cuerpo académico participa activa-
mente en programas de servicio social comunitario, fortaleciendo el vinculo entre la
academia y la sociedad.

Creacidn y participacion en redes nacionales e internacionales, destacando el lideraz-
go de la Red Internacional de Investigacion y Educacion para la Salud Comunitaria
(RIIESC), la cual ha permitido establecer sinergias con instituciones nacionales e
internacionales para el desarrollo de proyectos colaborativos.

En el campo de la investigacion, se han llevado a cabo estudios de ciencia basica y de
frontera, abordando variables propias de las Ciencias de la Conducta, con énfasis en
las conductas de riesgo para la salud y su incidencia en problematicas de relevancia
nacional.

Asimismo, el cuerpo académico ha tenido un papel protagonico en la formacion de los
estudiantes de posgrado en la unidad académica, participando activamente en la crea-
cién y consolidacion de la Maestria en Enfermeria en Salud Comunitaria (MESAC) y
en el Comité de Estudios de Posgrado (CEP), y en la direccién de Trabajos Terminales
en este programa y en la licenciatura, contribuyendo al disefio e implementacion de
programas de intervencion interdisciplinares con impacto directo en poblaciones en
situacion de vulnerabilidad.

e. Divulgacion cientifica y transferencia del conocimiento, a través de la organizacion de

coloquios, congresos nacionales e internacionales y otras actividades académicas, con
el proposito de socializar los resultados de investigacion y fomentar el intercambio de
saberes entre comunidades académicas y profesionales de la salud. Complementado
con acciones dirigidas al ptiblico en general, mediante brigadas universitarias, jorna-
das de salud y programas de extension universitaria.

Proyecciones y recomendaciones para el fortalecimiento del CA y su contribucién a la

comunidad a través de buenas practicas se describen en la Tabla 1.

En consecuencia, de lo anterior, este grupo de investigadores tiene hoy el desafio y

la oportunidad de posicionarse como un agente clave en la generacion de conocimiento
util y aplicable, en la formacién de profesionales criticos y comprometidos con la justicia
social, y en la construccion de vinculos so6lidos con la sociedad. A través de proyectos de
investigacion aplicada, programas de formacion vinculados con las realidades locales, y
acciones de intervencién participativa con los que se puede incidir significativamente en
la mejora de la salud y el bienestar de las comunidades de México en general y de Baja
California en particular.
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Tabla 1. Concentrado de acciones para la prevencion de enfermedades
créonicas no transmisibles.

Lineas . L . e er s
. Objetivo Acciones prioritarias
estrategicas
» Consolidar lineas tematicas
interdisciplinarias
Fortalecer la
Investigaciéon generacion de » Publicar sistematicamente en revistas
aplicada conocimiento indexadas
relevante » Promover proyectos con financiamiento
interno y externo
» Disenar unidades de aprendizaje y practicas
con enfoque de Atencién Primaria de Salud
Formacién Vincular la docencia » Incluir metodologias participativas en
académica con la realidad formacion de trabajos terminales y tesis
comunitaria
» Generar seminarios de investigacion
comunitaria
* Firmar convenios con los sectores de la
sociedad
Vinculacion  Aumentar el impacto = Crear un modelo de intervencién
con la en comunidades comunitaria replicable
sociedad locales
» Evaluar el impacto de intervenciones
comunitarias
= Fortalecer las redes sociales del CA (en
.. YouTube y Facebook) y promover el acceso
ep ez Posicionar al CA . ..
Difusion y libre al conocimiento
divaleacién como referente en
8 salud comunitaria » Continuar fortaleciendo la RITESC y la
participacion en otras redes de colaboracion
» Capacitar en la gestiéon de proyectos de
Gestion del Sistematizar y intervencién comunitaria y sociales con
conocimiento transferir buenas énfasis de atencion en poblaciones
practicas vulnerables
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FORTALECIENDO LA PREVENCION Y EL TRATAMIENTO DEL ABUSO DE
SUSTANCIAS ADICTIVAS

El consumo de sustancias psicoactivas en las ciudades fronterizas se ha caracterizado
en territorio mexicano por su algidez y capacidad de adaptarse a los cambios poblaciona-
les, lo que lo mantienen como una prioridad a nivel nacional y mundial. Es por ello, que
los profesionales de la enfermeria en todo México han sumado alianzas y buscado incluir
en la formacion curricular la sensibilizacion de este problema de salud mental a todos los
profesionales de la enfermeria.

Es asi como, la Facultad de Enfermeria, se ha caracterizado por su trabajo en proyec-
tos para la reduccion de la demanda de drogas, principalmente en adolescentes y jovenes
dando atencién a nivel comunitario y escolar, priorizando la prevencion a temprana edad
con modelos actuales como el de Comunidades Que se Cuidan. Esto es clave para prevenir
el consumo problematico y daios en la salud fisica y mental durante la edad adulta. Dichas
investigaciones han permitido generar conocimiento para entender mejor las variables que
intervienen en este fendémeno, no solo en el estado de Baja California si no en la poblacién
mexicana, abarcando también poblacion latina e internacional.

Lo anterior ha permitido generar colaboraciones con otras universidades y profesio-
nales de la salud, aunado a formar profesionales de enfermeria sensibles ante esta proble-
matica. A través de proyectos de servicio social comunitario, ayudantias, practicas profe-
sionales y pasantias, se ha colaborado particularmente con Centros de Integracion Juvenil,
AC., para incidir en la poblacion mexicalense en sus diferentes grupos etarios. Es asi como,
todos los proyectos han incluido trabajos multi e interdisciplinares, incorporando de pos-
grado y pregrado, a través de las direcciones de tesis y los mecanismos de extension de las
instituciones con quienes nos vinculamos, como estancias académicas (Tabla 2).

Esto ha generado ver el fendémeno del consumo de drogas desde otras aristas e im-
plementar nuevas metodologias, no solo el enfoque preventivo en jévenes con y sin consu-
mo, sino en poblaciones clave, como poblaciéon migrante y usuarios de drogas inyectables
(UDIS), a través de la reduccion de dafos.

Estas investigaciones han permitido ver qué se necesita mejorar en la atencion de
salud de las personas consumidoras de drogas, debido a que atn existe desinformacion en
la poblacion, recursos gubernamentales limitados; estigma social y dentro del sector salud.
Esto se ha explorado desde herramientas cualitativas y cuantitativas, como el Modelo de
Activos en Salud.

Es por ello por lo que se debe fortalecer las competencias en el recurso humano en
salud para ser capaces de implementar atenciéon multidisciplinar en temas de desintoxica-
cién y reintegracion social, debilidad en el sector salud de baja california, para encaminar
la transformacion social y reducir el estigma en torno a las personas que viven con adic-
cion. Existe un cambio de paradigma a nivel global, orientado a reducir los riesgos y dafios
asociados a la salud a consecuencia del consumo de sustancias y disminuir los procesos
punitivos hacia las personas con este trastorno mental. Esta perspectiva de reducciéon de
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Tabla 2. Investigaciones publicadas de la Facultad de Enfermeria.

. ., Principales
Titulo Poblacién paes Autores
Contribuciones
Demuestra los valores que
Valores, Consumo de Alcohol y q
. favorecen como factor . .
Tabaco en Estudiantes de . Higuera-Sainz et
. R , protector y factor de riesgo en
Enfermeria de Mexicali, Baja Jovenes al., 2017.
. . el consumo de alcohol y
California
tabaco.
Programa de prevencién y
atencion del consumo de , Muestra un nuevo modelo en
. . . Jovenes i . .
sustancias psicoactivas: UDIS la atencidn de los Rivera-Fierro et
experiencia de caso de consumidores de sustancias al., 2020.
estudiantes de enfermeria de siendo: la reduccion de dafios.
Mexicali
Perception of harm and Indica los factores que
benefits of cannabis use among intervienen para que los Conceigdo et al.,
adolescents from Latin Jovenes jovenes consuman marihuana. 2019.
America and Caribe.
Expectativas del consumo de .
Da a conocer las expectativas ,
alcohol y consumo de alcohol Vazquez et al.,
., , , del consumo de alcohol en los
en jovenes de areas rural y Joévenes . 2018.
jovenes.
urbana
Efectos del tabaco y alcohol en Presenta evidencia cientifica
Personas Diagnosticadas con sobre la relacién del consumo  Corrales Sanchez
Lupus Eritematoso Sistémico: , de tabaco y alcohol con el et al., 2022.
s e Jovenes .
una Revision Sistemaética Lupus Eritematoso.
Indica la importancia de
desarrollar intervenciones de
Consumo de alcohol y tabaco enfermeria desde un enfoque , .
oA . . . Lopez Palacios et
en indigenas mexicanos con intercultural para disminuir la al. 2020
diabetes mellitus tipo 2 Jovenes prevalencia de consumo de " ’
alcohol y tabaco en
comunidades indigenas.
Resiliencia y consumo de Muestra la importancia de la . .
e Pimentel-Jaimes
alcohol en adolescentes de , resiliencia en el consumo de
. . L. Jovenes etal., 2015.
Chilpancingo Guerrero, México alcohol de los adolescentes.
. Identifica los principales
Motivos para el consumo de . P P
motivos para el consumo de Telumbre-Terrero
alcohol en adolescentes de , P .
. . L. Jovenes alcohol en el ambito social y et al., 2015.
Chilpancingo Guerrero, México .
emocional.
Presenta la prevalencia de
Consumo de alcohol en P L
. . . consumo de alcohol en los Bautista Alvarez
estudiantes de nivel medio ,
. Jovenes adolescentes aun cuando es et al., 2016.
superior .
ilegal su consumo.
Presenta la prevalencia de
Consumo de alcohol en P Lz
. . . consumo de alcohol en los Bautista Alvarez
estudiantes de nivel medio ,
. Jovenes adolescentes aun cuando es et al., 2016.
superior .
ilegal su consumo.
Adaptacion y validacion de la
prueba de deteccion de Da conocer un nuevo
problemas relacionados con el instrumento en espafiol para ,
.. .. Lopez-Arellano et
consumo de alcohol en los detectar a los hijos e hijas de
. p al., 2023.
padres a través de la Jovenes padres con problemas de

percepcion de los hijos (CAST-
6)

consumo de alcohol.

Nota. Fuente propia.
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dafios se esta utilizando para amortiguar problemas del consumo de alcohol y tabaco, y no
s6lo con UDIS. Sin embargo, para su implementacion en el contexto mexicano se necesita
una reformulacion de politicas ptblicas y programas de salud.

Por lo tanto, nos hemos puesto sobre la mesa la siguiente pregunta é¢entonces qué
podemos hacer para incidir en politica publica en México? La respuesta es compleja, sin
embargo, la universidad tiene las capacidades para generar proyectos interdisciplinares y
multicéntricos, con estudiantes que funjan como agentes de cambio social, priorizando la
implementacion de estrategias basadas en las mejores practicas y contextualizadas en el
territorio Bajacaliforniano. Con ello, se puede contribuir desde prevencion, promocion y
autocuidado en salud, con el apoyo bidireccional de la sociedad civil y el sector ptiblico en
salud, para doblar esfuerzos y combatir este problema social y de salud mental.

CONCLUSION

La primera Bienal UABC, sin duda abri6 nuevas oportunidades de colaboracion inter-
na, donde se pudo observar los puntos de encuentro y aquellas areas de oportunidad que
tenemos como institucion. Primordialmente, desde la reflexion en como abordamos los
problemas publicos desde cada disciplina, y qué podriamos redefinir para generar proyec-
tos en conjunto y transitar al trabajo no interdisciplinar, sino transdisciplinar.

De igual manera, se hizo evidente el aporte institucional que se realiza para incidir en
la atencion de los ODS en Baja California, y como los académicos estan vinculandose con
instancias y universidades nacionales para mejorar las condiciones de vida de la poblacion
en México. Sin embargo, es necesario buscar los medios y contar con los insumos para ha-
cer evidente este aspecto a nivel internacional y continuar posicionando a la UABC a nivel
global, como una instituciéon con responsabilidad social, que forma profesionales criticos y
que logra sumar esfuerzos.

Por ello, se espera que a partir de este nuevo esfuerzo por evidenciar el trabajo que
realizan todos los grupos colegiados y sus respectivas disciplinas se avance a estrategias
institucionales y lineas de accion especificas para impulsar la creacion de proyectos estata-
les, multidisciplinares e interdisciplinares.
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CAPITULO 12
SALUD POBLACIONAL

Maria Jossé Navarro Ibarra’, Erika Saenz Pardo Reyes!, Daniela Gpe. Gonzalez Valencia’,
Noe C. Crespo*2, Edgar Torres Maravilla' y Vianey Méndez Trujillo*

'Facultad de Medicina Mexicali, Universidad Autonoma de Baja California

2School of Public Health, San Diego State University

INTRODUCCION

La Primera Bienal Interdisciplinaria UABC 2024 represent6 un espacio de reflexion
académica y colaboracion cientifica. En el area de Ciencias de la Salud se abordaron temas
prioritarios para la salud publica, como la promocién de estilos de vida saludables en con-
textos comunitarios, acciones de innovaciéon para el desarrollo de alimentos funcionales
para mitigar la inseguridad alimentaria y a su vez a mejorar el estado de salud de la pobla-
cion.

Las ponencias presentadas evidencian la necesidad de la colaboracién interdiscipli-
naria para abordar los problemas prioritarios en salud y sugieren lineas de acciones futuras
para mejorar la calidad de vida, promover la salud nutricional y la prevencion de enferme-
dades croénicas.

SALUD PUBLICA

En la Primera Bienal Interdisciplinaria UABC 2024 se abordaron cuatro temas de
interés en el ambito de la salud publica, enfocados en poblaciones rurales, locales y univer-
sitarias. Ademas, Martin Eduardo Ortiz Acosta destaco la importancia de estudiar el entor-
no de hibridacion entre la diversidad de opciones practicas que ofrecen las herramientas
tecnologicas, y de consolidar sujetos activos en el aprendizaje sustentado en experiencias
dentro de las ciencias de la salud

COCCIDIOIDOMICOSIS: UN PROBLEMA DE SALUD DESATENDIDO

Durante el evento, la Dra. Ofelia Candolfi y su equipo de colaboraciéon destacaron la
importancia del estudio de la coccidioidomicosis (CM), enfermedad causada por hongos
del género Coccidioides spp., endémica en Baja California. Lamentablemente, en México
no se reportan adecuadamente los casos epidemiologicos, a pesar de que Baja California es
el segundo estado con més casos registrados.

Se destaco que gran parte de la poblacién bajacaliforniana ha estado en contacto con
Coccidioides spp. y que las personas mas vulnerables, de poblaciéon rural, desconocen la
existencia de esta enfermedad. Por ello, se hizo énfasis en la necesidad de implementar
acciones educativas y preventivas en la comunidad para disminuir su impacto.
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SALUD BUCODENTAL: UN RETO DE EQUIDAD EN SALUD

En cuanto a la salud bucodental, CDE. Seidi Karin Nevarez Osuna destac6 que, en
México, el 90% de la poblacion presenta caries y el 70 % padece alguna enfermedad perio-
dontal. Estas condiciones, prevenibles y tratables, representan un importante problema
de salud publica. Se subray6 la necesidad de promover la higiene oral mediante campanas
educativas, especialmente en comunidades desatendidas, donde la vulnerabilidad en salud
bucal es mayor. El objetivo es fomentar la equidad en salud oral y evaluar los impactos de
las estrategias de promocion y servicios dentales en estas poblaciones.

RENDIMIENTO ACADEMICO Y SALUD MENTAL

Por otro lado, el estudio continuo de los factores que influyen en el proceso educativo
permite mejorar la ensenanza-aprendizaje mediante la adaptacion de metodologias a las
caracteristicas de los estudiantes. Por ello, la Dra. Michelle Barretos Ruvalcaba resalto la
importancia de identificar el perfil psicoeducativo de los estudiantes universitarios, en es-
pecial aquellos que cursan programas relacionados con la actividad fisica, ya que factores
como el estrés y la depresion pueden afectar directamente su rendimiento académico.

Los cuatro temas sobre salud publica abordados en la Bienal de la UABC ponen de
manifiesto la oportunidad de cumplir con una parte de la misiéon de la Universidad: con-
tribuir al desarrollo inclusivo y sostenible, asi como al bienestar de la sociedad bajacali-
forniana. Se propone la implementacion de acciones dirigidas a la atencion continua de la
salud bucal en comunidades en situacion de vulnerabilidad, mediante la organizaciéon de
brigadas de salud que permitan la deteccion oportuna de enfermedades, el reporte de casos
y la atencién adecuada, con énfasis especial en la enfermedad de coccidioidomicosis.

Estas brigadas deberan estar orientadas tanto a la atencién inmediata como al segui-
miento y reporte epidemiol6gico a las instancias correspondientes del sector salud. Ademas,
se buscara garantizar el bienestar integral de los estudiantes de la universidad, indepen-
dientemente de su area de formacion, promoviendo su participacién en actividades como
talleres de promocion de actividad fisica, actividades al aire libre, etc. para la deteccion y
tratamiento del estrés y la depresion. Para lograr estos objetivos, se requerira de la colabo-
racion activa de estudiantes y docentes del area de Ciencias de la Salud, quienes desempe-
flaran un papel fundamental en las labores de atencion, educacion y seguimiento clinico.

NUTRICION Y ESTILO DE VIDA

EFECTO DE UN PROGRAMA DE EDUCACION NUTRICIONAL CULINARIA EN
INFANTES CON SINDROME DE DOWN

En la Bienal Interdisciplinaria UABC 2024, el Mtro. Carlos Emiliano Arteaga Flores
presento los avances de un programa de educacion nutricional culinaria dirigido a promo-
ver la autonomia alimentaria en infantes con sindrome de Down. El proyecto, evaluado en
su factibilidad y viabilidad, evidencio el interés de profesores y padres por mejorar la ali-
mentacion de los nifios, aunque también surgieron preocupaciones sobre la dependencia
futura y la participacion constante en talleres.
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Entre los hallazgos destacaron la preocupacion de los docentes por el uso de comida
chatarra como premio conductual y la necesidad de involucrar activamente a los padres en
el proceso educativo. Una frase que reflejo el compromiso comunitario fue: “Mientras no
nos pidan caviar, sin problema traemos los insumos”.

Esta experiencia subraya como la interdisciplina, al conjugar nutricion, psicologia y
educacion, permite construir entornos mas saludables para poblaciones vulnerables, pro-
moviendo habilidades practicas que impactan en la calidad de vida a largo plazo.

CAMBIOS DE HABITOS EN PERSONAL DE ENFERMERIA DURANTE LA
PANDEMIA POR COVID-19

En el marco de la Bienal Interdisciplinaria UABC 2024, la DSP. Yudith Félix Ontive-
ros presento un estudio sobre los cambios de habitos en el personal de enfermeria de riesgo
durante el resguardo domiciliario por COVID-19 en Tijuana. La investigacion, basada en el
Cuestionario de Perfil de Estilo de Vida (PEPS-I), evalu6 los habitos de nutricion, ejercicio
y responsabilidad en salud antes y después de la pandemia. Los resultados mostraron que
el personal resguardado present6 cambios minimos en comparaciéon con aquellos que per-
manecieron activos, quienes mejoraron significativamente sus practicas de autocuidado.
La falta de protocolos institucionales de seguimiento al personal en resguardo emergio
como un area critica a considerar. Como senal6 la autora, “el resguardo como tinica medida
no garantiza la adherencia terapéutica”.

Esta experiencia destaca la necesidad de fortalecer la salud ocupacional desde un en-
foque integral, impulsando estrategias que promuevan estilos de vida saludables incluso en
contextos de emergencia sanitaria.

AVANCES EN LA COLABORACION DE UN PROYECTO BINACIONAL SOBRE
SALUD COMUNITARIA TRANSFRONTERIZA, SEDE MEXICALI

El trabajo presentado por la Mtra. Alva Nidia Laprada Villegas y el grupo Binational
Alliance for Transborder Community Health (BATCH), conformado por investigadores de
la UABC, Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo (CIAD) y la Universidad
Estatal de San Diego (SDSU), enmarca en la Bienal interdisciplinaria UABC 2024 la rele-
vancia de la colaboracion binacional para atender problemas de salud comunitaria, con
especial interés en la promociéon de habitos saludables como el consumo de alimentos sa-
ludable y la actividad fisica en comunidades vulnerables en la frontera entre México y Es-
tados Unidos. La autora present6 avances de la colaboraciéon binacional sobre el desarrollo
de un programa binacional de promocion de un estilo de vida saludable, llamado Athletes
For Life (AFL), dirigido a familias de desfavorecidas en la ciudad de Mexicali.

Durante su ponencia se destaco la necesidad de la colaboracion intersectorial para el
éxito de los programas de prevencion en salud y la sostenibilidad de estos. En su proyecto
se inici6 una colaboracion activa con la dependencia de Bienestar Social Municipal en don-
de se facilito el acceso a la poblacion que asiste a los Centros de Desarrollo Humano Inte-
gral y a la par se analizaron las necesidades de los miembros del centro. Entre los hallazgos
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mas relevantes, se identific6 una fuerte demanda por programas que incluyan actividades
con padres e hijos de forma conjunta.

En conclusion, el estudio evidencia que existe una necesidad real de programas sos-
tenibles y adecuados a la realidad de los centros comunitarios. El trabajo en conjunto entre
las instituciones ha permitido crear un equipo binacional s6lido, con aprendizajes valiosos
para el desarrollo de proyectos enfocados en la salud comunitaria.

TRANSICION DE ALIMENTOS TRADICIONALES A NUEVOS ALIMENTOS
FUNCIONALES PARA COADYUVAR LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

Maiz pigmentado nativo de México como base para el desarrollo de nuevos sinbibticos

Uno de los objetivos clave de la salud poblacional es proponer soluciones a problemas
criticos como la seguridad alimentaria. En México, la distribucion y los altos costos de los
alimentos dificultan el acceso a opciones nutritivas y econémicas. En la Bienal Interdisci-
plinaria UABC 2024, el Dr. Torres Maravilla y colaboradores destacaron el maiz pigmen-
tado nativo de México como base para el desarrollo de “sinbidticos” (Torres et al., 2024).
Estos maices, ricos en antocianinas, poseen propiedades antioxidantes, antimicrobianas,
antiinflamatorias y anticancerigenas. Aunque el maiz se consume mayormente en forma de
tortillas a través de nixtamalizacion, el maiz también se consume de otras formas, como el
atole o el pozol, que incluyen procesos de fermentacion. Los alimentos fermentados repre-
sentan una estrategia biotecnologica tradicional que favorece el crecimiento de microorga-
nismos beneficiosos (Reyes-Pavon et al., 2024).

Torres et. al. (2024) resaltaron, que los maices pigmentados (rosa, rojo, azul y mora-
do) pueden modular la microbiota intestinal, favoreciendo bacterias beneficiosas, como las
productoras de acidos grasos de cadena corta, y reduciendo proteobacterias y enterobacte-
rias. Ademas, propone la creaciéon de “sinbioticos”, combinando probiéticos y compuestos
prebioticos, con el objetivo de desarrollar alimentos funcionales. Este desarrollo no solo
crearia productos accesibles con ingredientes mexicanos, sino que también ofreceria bene-
ficios nutritivos e inmunomoduladores. Aprovechando las propiedades de las antocianinas
y otros compuestos bioactivos del maiz pigmentado, se podrian crear alimentos funciona-
les que mejoren la salud digestiva y general, contribuyendo a la seguridad alimentaria y
reivindicando los alimentos tradicionales mexicanos con valor cultural y creciente interés
cientifico (Reyes-Pavon et al., 2024).

INSEGURIDAD ALIMENTARIA EN HOGARES DE MUJERES TRABAJADORAS EN
MAQUILADORA DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

Como parte de la Bienal interdisciplinario UABC 2024, la Mtra. Karla M. Ramirez
Ley, expone el hecho de que la seguridad alimentaria es y seguira siendo un reto a nivel glo-
bal. Nuestro pais no es la excepcion, ya que el grado de inseguridad alimentaria es alto, es-
pecificamente en ciudades con alto desarrollo industrial, como las maquiladoras, en donde
el mayor porcentaje de sus trabajadores son mujeres. En estas ciudades cerca de la mitad
de la poblacién presenta inseguridad leve, esto se manifiesta principalmente en mujeres
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jefas de familia, por lo que es importante plantear nuevas estrategias para promover una
adecuada alimentacion acordes a los requerimientos nutricionales especificos en esta po-
blacion, que cubran la demanda del elevado gasto energético con opciones mas saludables.

Esta experiencia lleva a idear nuevas estrategias de alimentacion saludable, involu-
crar en los menus de los comedores alimentos que sean funcionales y que se encuentren a
disposicion de las mujeres trabajadoras, con la intencién que estos habitos saludables se
extiendan al entorno familiar y se mejore la salud a largo plazo.

El generar nuevas ideas en los mentus implica la innovaciéon de generar alimentos in-
cluso a partir de residuos alimentarios, que suelen contener compuestos bioactivos con alto
valor nutricional, promoviendo una alimentacién mas saludable, sostenible y accesible.

CONCLUSION

Los proyectos presentados en la Bienal Interdisciplinaria UABC 2024, asi como las
discusiones durante los foros permitieron percibir la necesidad de la construcciéon de en-
tornos mas saludables, sostenibles y equitativos a través de la implementacion de estra-
tegias multicomponentes tal como: el desarrollo e implementacién de politicas publicas
en diferentes sectores y para diferentes contextos, e incrementar la disponibilidad y pro-
porcion de alimentos saludables para poblaciones con mayor riesgo. Las futuras lineas de
accion deben enfocarse en el fortalecimiento de programas comunitarios de prevencion en
salud y atencion a enfermedades desatendidas, como la coccidioidomicosis; la promociéon
de la salud bucal y mental desde una perspectiva integral; y la seguridad alimentaria, pro-
moviendo la incorporacién de alimentos funcionales que respondan a los requerimientos
nutricionales especificos de poblaciones vulnerables.

Es indispensable el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones del sec-
tor salud y el sector privado, a fin de asegurar la deteccién, seguimiento y reporte sistema-
tico del estado de salud de las comunidades beneficiadas, y para la sostenibilidad de nuevas
estrategias desarrolladas para responder a estos retos de salud.

Se vislumbran dos lineas de trabajo colaborativo:

1. Creacion e implementacion de un programa sostenido para la promocién del bienes-
tar de los universitarios con atencion a la gestion del estrés y depresion con el uso de
tecnologias innovadoras.

2. Programas de atencion y seguimiento en salud en comunidades vulnerables.

Por lo que es necesario impulsar la colaboracion interdisciplinaria e interinstitucional
entre los investigadores de las diferentes areas de aplicacion y generacion del conocimiento
en las facultades que integran la UABC a través de la continua participacion en foros que
estimulen la discusion y divulgacién de resultados obtenidos de estos trabajos. También se
recomienda la creacion formal de nuevos grupos académicos y/o grupos de investigadores
enfocados en desarrollar propuestas de trabajo sisteméatico para atender a los retos de sa-
lud que maés afectan a la poblacion bajacaliforniana.
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INTRODUCCION

Vivimos una era en la que ciencia y tecnologia convergen para transformar el diag-
nostico y tratamiento de enfermedades. La investigacion en biomarcadores y pruebas diag-
nosticas ha abierto nuevas posibilidades al permitir la detecciéon temprana y una compren-
sion méas profunda de los mecanismos biolégicos de distintas patologias. Estos avances
no solo incrementan la precisién diagnostica, sino que también permiten personalizar los
tratamientos segun el perfil molecular del paciente.

Paralelamente, la innovacion terapéutica avanza con rapidez, desde terapias génicas
hasta farmacos desarrollados con biologia molecular. En este escenario, la inteligencia ar-
tificial (IA) se ha convertido en una herramienta clave. Su capacidad para procesar gran-
des volimenes de datos, identificar patrones complejos y generar modelos predictivos esta
acelerando el desarrollo de diagnosticos y terapias. En imagenologia médica, la IA optimiza
la deteccion temprana; en gendémica, mejora el anélisis y aplicacién clinica de datos; y en
farmacologia, facilita el disefio de compuestos mas eficaces y la prediccion de respuestas
terapéuticas, reduciendo tiempos y costos.

Estos tres pilares —biomarcadores, innovacion terapéutica e inteligencia artificial —
no solo representan avances cientificos, sino también un compromiso ético con una medi-
cina mas preventiva, precisa y personalizada. El desafio actual consiste en garantizar que
estos desarrollos lleguen a todas las personas con equidad, sin distincion de género, origen
étnico, condicion socioeconémica o lugar de residencia. Para lograrlo, es fundamental in-
corporar una perspectiva intercultural que reconozca y valore la diversidad de saberes,
practicas y contextos socioculturales. Asimismo, se requiere una integraciéon efectiva entre
la salud publica, las ciencias sociales y las humanidades, que permita avanzar hacia un
modelo de atencién maés inclusivo, respetuoso y socialmente justo. Solo asi la innovaciéon
podra traducirse en verdaderos beneficios para todas las poblaciones, especialmente aque-
llas histéricamente marginadas.
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TEMA DE CONFERENCIA PLENARIA

En el marco de los trabajos en Ciencias de la Salud, el Dr. Manel Camps (University of
California, Santa Cruz) present6 la conferencia “Profiles of Acquired Antibiotic Resistance
Genes in E. coli: Implications for Point of Care and Epidemiological Surveillance”, enfoca-
da en la resistencia antimicrobiana, una de las amenazas mas criticas para la salud publica
global.

La presentacion abordo los avances de su grupo de investigacion en el Department
of Microbiology and Environmental Toxicology de la University of California, Santa Cruz,
centrados en la resistencia antimicrobiana, una de las amenazas mas graves para la salud
publica global. La resistencia bacteriana fue responsable directa de 1.27 millones de muer-
tesy contribuy6 a un total de 4.95 millones de fallecimientos (Murray et al., 2022). Entre los
principales patogenos responsables se encuentra Escherichia coli, seguida de Staphylococ-
cus aureus, Klebsiella pneumoniae, Streptococcus pneumoniae, Acinetobacter baumannii
y Pseudomonas aeruginosa, responsables de mas de 3.5 millones de muertes asociadas.

Dado que E. coli es una de las bacterias mas asociadas al fracaso terapéutico por re-
sistencia adquirida, el grupo del Dr. Camps se enfoca en los mecanismos de adquisicion
de genes de resistencia, principalmente por transferencia horizontal, que incluye conjuga-
cion de plasmidos, transduccion por bacteriofagos y transformacion natural (Lerminiaux
& Cameron, 2019). Los plasmidos —elementos extracromosémicos de ADN con replicacion
autonoma— son vehiculos eficaces para la transferencia de multiples genes entre espe-
cies bacterianas, especialmente aquellos que miden entre 25 y 200 kb (Balbuena-Alonso,
2022). La conjugacién involucra un contacto fisico mediado por un pili conjugativo y cua-
tro modulos clave: oriT, relaxasa, T4CP y el sistema T4SS.

En su laboratorio, el Dr. Camps analiz6 342 genomas parcialmente ensamblados de
E. coli extraintestinal (ExPEC), obtenidos en colaboracién con la University of Washington
y el DHMMC (Merced, CA). A través de analisis bioinforméticos se identificaron los filo-
grupos (predominando B2) y secuenciotipos, siendo ST131 el mas comun, seguido de ST10,
ST44 y ST69. Todas las cepas fueron clasificadas como multidrogorresistentes al presentar
genes contra tres o mas categorias de antibioticos (Ji & Ye, 2024), especialmente betalacta-
micos de segunda y tercera generacion, aminoglucdésidos, fluoroquinolonas, sulfonamidas
y tetraciclinas. Con base en estos perfiles se identificaron seis clusters de genes adquiridos,
destacando que los clusters 1, 2 y 3 no se restringen al ST131, como se habia reportado pre-
viamente (Biggel et al., 2022).

Los clusters identificados fueron:

1. aadAs, sul1, dfrA17, mphA, tet(A), gacEA1
2. blaOXA-1, catB3A, AAC(6))-Ib-cr5, blaCTX-M-15, AAC(3)-I1e
3. aph(3”)-Ib, sul2, APH(6)-Id, blaTEM-1

Clusters 4 y 5 se encontraron en baja frecuencia, y el cluster 6 no estuvo presente en
este conjunto.
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Para estudiar la localizacion y evolucion de estos clusters, se aplicaron dos estrategias
complementarias: 1) el desarrollo de un algoritmo para predecir secuencias plasmidicas en
genomas incompletos, y 2) la validaciéon experimental del namero y tamafno de plasmidos
conjugativos en cepas funcionales. La primera estrategia emple6 herramientas bioinfor-
maticas como PLASMe, MOBsuite y Copla (Redondo et al., 2021), mientras que la segunda
utilizo electroforesis en gel de campos pulsados (PFGE) y secuenciacion Nanopore.

Los resultados demostraron una alta concordancia entre prediccion bioinformaética y
validacion experimental. Por ejemplo, en el “plasmido 17, los tamafos obtenidos fueron 82,
112.47 y 86 kb (PFGE, bioinformatica y Nanopore, respectivamente); en el “plasmido 77,
180, 125.45 y 170 kb; y en el “plasmido 177, 97, 79.36 y 97 kb. En cambio, el “plasmido 25”
mostré discrepancias, con estimaciones de 63 (PFGE), 79.36 (bioinformatica) y multiples
tamanos (63, 100, 180 kb) en Nanopore, lo que sugiere mezcla de plasmidos no resuelta.
Un hallazgo clave fue que entre 45 % y 90 % de los genes de resistencia no se encuentran en
plasmidos tnicos, lo que sugiere un proceso de selecciéon y recombinacion en la evolucion
de estos clusters.

Este trabajo destaca la importancia de integrar métodos bioinformaticos y experi-
mentales para comprender la arquitectura genética de la resistencia antimicrobiana y sus
implicaciones en la vigilancia epidemiologica y el diagndstico en el punto de atencion.

INVESTIGACION EN EL DESARROLLO DE BIOMARCADORES Y PRUEBAS
DIAGNOSTICAS

La UABC ha consolidado su liderazgo en investigacion biomédica a través de proyec-
tos innovadores enfocados en enfermedades de alto impacto, como el cancer. Mediante el
uso de biologia molecular, modelado computacional y ensayos celulares, sus investigado-
res han generado aportes fundamentales para comprender los mecanismos de resistencia
a tratamientos, identificar nuevos biomarcadores y proponer alternativas terapéuticas. Es-
tos avances no solo fortalecen el conocimiento cientifico, sino que también establecen las
bases para una medicina mas precisa, personalizada y orientada al beneficio directo de los
pacientes.

En la Facultad de Medicina, campus Mexicali, el Dr. Victor Garcia Gonzalez y su equi-
po de trabajo estudian la resistencia a doxorrubicina en cancer de mama triple negativo
(TNBC). Logrando identificar que las células resistentes internalizan menos farmaco, ac-
tivan la via PERK/Nrf2 y reducen la expresion del gen supresor PDCD4, lo que favorece
una sintesis proteica aberrante mediada por eIF4A. Un hallazgo notable fue que la cripto-
tanshinona (Cry), derivada de Salvia brandegeei, puede interferir con eIF4A y restaurar la
sensibilidad a doxorrubicina (Gonzélez-Ortiz et al., 2022). Esto posiciona al eje PDCD4/
elF4A como potencial biomarcador de resistencia y blanco terapéutico.

Ademas, observaron que niveles elevados de colesterol LDL podrian aumentar la ca-
pacidad invasiva de células tumorales, proponiendo una nueva via de monitoreo clinico.
Este estudio también destaca el valor de compuestos naturales en la modulaciéon de meca-
nismos moleculares clave en oncologia.
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En otro proyecto, los doctores Octavio Galindo-Hernandez y José Luis Vique-Sanchez
identificaron potenciales inhibidores de OTUB1, una proteina implicada en el crecimiento
tumoral, mediante modelado molecular de mas de 500,000 compuestos. Diez moléculas
(OT1-0T10) mostraron alta afinidad por residuos cataliticos esenciales (Asp88, Cyso1,
His265) (Galindo-Hernandez et al., 2023). Inhibir OTUB1 podria limitar la proliferacion
tumoral y sugiere su uso como biomarcador asociado a pronoésticos adversos.

El grupo del Dr. Raudl Diaz Molina y el Dr. Galindo-Hernandez analizo el efecto del
compuesto TRI-BE (derivado de triazaspirano) en células de cancer de prostata invasivo.
TRI-BE inhibi6 la migracion e invasion celular al reducir la fosforilacion de FAK y Srcy la
secrecion de MMP-9, sin afectar la viabilidad celular. El Docking molecular confirm6 su
afinidad con dominios criticos de FAK/Src (Vasconcelos-Ulloa et al., 2023). Aunque no se
observaron cambios sustanciales en E- y N-cadherina, los resultados sugieren su potencial
como terapia antimetastasica.

Ante la asociacion entre obesidad y cancer de prostata, el grupo del Dr. Galindo eva-
lu6 el efecto de la adipocina resistina sobre células tumorales. Encontraron que resistina
incrementa la migracién e invasion celular al activar FAK y elevar MMP-2/MMP-9 (Ore-
gel-Cortez et al., 2023). Ademas, promueve la liberacion de vesiculas extracelulares (EVs)
cargadas con MMP-9, que favorecen la comunicacion autocrina y preparan el microam-
biente para la metastasis. Estas EVs podrian constituir biomarcadores utiles para predecir
agresividad tumoral y respuesta al tratamiento.

En continuidad, el Dr. Vique-Sanchez y el grupo del Dr. Galindo desarrollaron el estu-
dio “Potential Ligands to Resistin against Prostate Cancer...” (Rivera-Suarez et al., 2025),
utilizando docking molecular e inhibicion in vitro. De 500,000 compuestos, diez fueron
seleccionados, y dos (R1y R2) mostraron alta afinidad por resistina y capacidad para redu-
cir la migracién celular sin toxicidad en células normales. Estos compuestos podrian servir
de base para terapias que bloqueen el efecto protumoral de la resistina y como plataforma
para el desarrollo de biomarcadores.

El cuerpo académico de Biofarmacia, liderado por la Dra. Araceli Serrano Medina, in-
vestiga la inhibicion de colinesterasas y su relacion con deterioro cognitivo en poblaciones
rurales expuestas a pesticidas organofosforados. Este problema de salud publica ha sido
vinculado con alteraciones neurodegenerativas incluso a niveles subclinicos. Los resulta-
dos preliminares (2024) muestran deterioro cognitivo tanto en personas con exposicion
directa como indirecta, sin diferencias significativas entre exposicion ambiental y laboral.
También se identifico una correlacion entre la actividad de butirilcolinesterasa (BChE) y el
desempeno visoespacial. Estos hallazgos abren posibilidades para desarrollar biomarcado-
res y orientar estrategias preventivas eficaces.

En conjunto, estos proyectos evidencian el compromiso de la UABC con la investiga-
cion de frontera en oncologia, toxicologia y medicina de precisiéon. Desde la identificacién
de rutas moleculares hasta el disefio de inhibidores especificos y el estudio de biomarca-
dores ambientales, estos trabajos contribuyen significativamente a mejorar el diagnostico,
pronostico y tratamiento de enfermedades complejas.
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INNOVACION EN TRATAMIENTOS Y COMPUESTOS TERAPEUTICOS
INNOVACION EN COMPUESTOS TERAPEUTICOS

La innovacion en compuestos terapéuticos es clave para enfrentar desafios como la
resistencia a tratamientos oncologicos, la regeneracion tisular y el estudio de blancos mo-
leculares. Investigaciones recientes en la UABC reflejan este compromiso cientifico con
potencial clinico relevante.

Uno de los proyectos mas destacados estudia el aurapteno, una cumarina natural
presente en citricos. Investigadores del Laboratorio Multidisciplinario de Estudios Meta-
bolicos y Cancer (Facultad de Medicina, Mexicali) evaluaron su efecto en células de can-
cer de mama RE+ resistentes a metabolitos del tamoxifeno. Mediante una variante celular
(MCF-7Var E), generada por exposicién prolongada a estradiol y tamoxifeno, observaron
sobreexpresion del receptor de estrogeno (ERa) y del complejo elF4F. El aurapteno, en
combinacién con tamoxifeno, restauro6 la sensibilidad al tratamiento hormonal, redujo la
expresion de ERa y moduld negativamente elF4F, sin afectar células TNBC, lo que destaca
su especificidad fenotipica (Pulido-Capiz et al., 2024).

Estudios de acoplamiento molecular y espectroscopia confirmaron la alta afinidad del
aurapteno por ERa y eIF4A1. El anélisis ADME revel6 buena biodisponibilidad, solubili-
dad y permeabilidad, ademas de un posible efecto sobre transportadores ABC relacionados
con resistencia a farmacos. Estos hallazgos posicionan al aurapteno como un candidato
prometedor en terapias combinadas.

En el area odontologica, el grupo de la Dra. Betsabé de la Cruz Corona (Facultad de
Odontologia, UABC), liderado por la Dra. Lucrecia Arzamendi, evalué liquidos incoloros
de plata (nitrato de plata al 25% y fluoruro diamino de plata al 38%) para detener lesiones
cariosas activas en pacientes pediatricos. Esta alternativa es segura, eficaz y de bajo costo
(de la Cruz, 2023).

En paralelo, otro equipo de la Facultad de Ciencias de la Salud (campus Tijuana)
desarroll6 membranas electrohiladas de policaprolactona y gelatina con subsalicilato de
bismuto (SSB) para regeneracion tisular guiada en preiodontitis créonica. E1 SSB mostro
propiedades antimicrobianas, buena biodegradabilidad y biocompatibilidad, siendo una
alternativa funcional al uso excesivo de antibioticos (Vidal-Gutiérrez et al., 2024).

En farmacologia estructural, la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, en co-
laboracion con el iHuman Institute (China), analiz6 como el analogo de colesterol CHS
afecta la conformacién de receptores A2A de adenosina (GPCRs) mediante 19F-NMR. Este
estudio aporta evidencia clave para disefiar ligandos mas selectivos en el tratamiento de
enfermedades inflamatorias, cardiovasculares y neurodegenerativas (Feng, Yang & Men-
doza-Hoffmann, 2024).

INNOVACION EN TRATAMIENTOS

Ademas del desarrollo de compuestos, se investigan terapias no farmacologicas. Es-
tas incluyen intervenciones en estilo de vida, fisioterapia, terapia ocupacional, meditacion
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y terapia cognitivo-conductual. Entre ellas, el ejercicio fisico destaca por su accesibilidad y
beneficios metabodlicos y cardiovasculares (Zhou et al., 2024).

Académicos de las Facultades de Medicina y Deportes (campus Mexicali) analizan el
impacto de un programa de entrenamiento concurrente sobre marcadores cardiometaboli-
cos en poblacion sedentaria. El estudio se centra en la adiponectina, hormona antiinflama-
toria que disminuye en personas con obesidad. Resultados preliminares muestran mejoras
en glucosa, colesterol, triglicéridos y VO2 max., asi como aumentos en adiponectina tras
9 meses de intervencion (Romero-Garcia et al., 2024). Aunque adn en curso, estos datos
sugieren beneficios metabolicos independientes de la pérdida de peso.

En otro enfoque, investigadores de la Facultad de Medicina y Psicologia, Tijuana eva-
luaron los efectos del ozono (O3) en células sanguineas, empleado en autohemoterapia.
Ensayos in vitro mostraron que el O3 induce cambios morfologicos en eritrocitos (acanto-
citosis) y agrandamiento de leucocitos, lo que plantea riesgos asociados a su uso (Rosales,
2024).

En conjunto, estos estudios reflejan el firme compromiso de la UABC con la inves-
tigacion traslacional orientada a resolver problemas de salud reales en la comunidad. Al
integrar terapias farmacologicas y no farmacologicas con un enfoque cientifico riguroso,
estos proyectos no solo impulsan el conocimiento biomédico, sino que también generan
soluciones concretas que mejoran la calidad de vida, fortalecen la atencion médica local
y promueven una medicina mas equitativa, accesible y contextualizada a las necesidades
regionales.

APLICACION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL DIAGNOSTICO DE
ENFERMEDADES

La medicina est4 experimentando una transformacion significativa gracias al uso de
inteligencia artificial (IA) y diagnostico asistido por computadora (CAD). Estas herramien-
tas estdn mejorando la deteccion temprana de enfermedades, la identificacion de biomarca-
doresy el desarrollo de terapias con un enfoque traslacional. Durante la Bienal Interdiscipli-
naria 2024, se presentaron investigaciones que evidencian el impacto de estas tecnologias
en areas como el cancer de mama, la retinopatia diabética y la tuberculosis pulmonar.

Lorenzo-Ramirez et al. evaluaron la utilidad del diagnostico asistido por computa-
dora en mamografias, mostrando que los sistemas CAD incrementan significativamente la
sensibilidad y las tasas de deteccion del cancer de mama. Su integracion con los criterios
BI-RADS permite una interpretaciéon estandarizada y proporciona una segunda opini6én
confiable. No obstante, el estudio enfatiza que estos sistemas atin no son suficientemente
confiables para su uso autébnomo, y deben ser considerados como herramientas comple-
mentarias al juicio clinico del especialista.

En el campo de la oftalmologia, Lopez Covarrubias et al. exploraron el uso de algorit-
mos de IA (como redes neuronales convolucionales y transformadores visuales) para seg-
mentar regiones patologicas en imagenes de fundoscopia digital. Su metodologia incluy6 la
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recopilacion de datos, la seleccion de modelos y su evaluacion con métricas estandarizadas.
Los resultados sugieren que estas herramientas pueden priorizar la atencion oftalmoloégica,
superando barreras de acceso en comunidades con recursos limitados.

Complementariamente, Gonzalez Zazueta et al. se enfocaron en la segmentacion ana-
tomica de la retina mediante técnicas de aprendizaje automatico y procesamiento de ima-
genes. Destacan métodos basados en similitud y deep learning, orientados a la deteccion
temprana de la retinopatia diabética, una complicacién que afecta a un tercio de las perso-
nas con diabetes. Sus hallazgos proponen que estas técnicas pudieran mejorar la preven-
cion y manejo de la enfermedad antes de que progrese.

Respecto a la tuberculosis, Perea-Jacobo et al. desarrollaron un modelo de red neu-
ronal convolucional para predecir la farmacorresistencia en Mycobacterium tuberculosis a
partir de analisis de genoma completo. Utilizaron datos del proyecto CRyPTIC, que incluye
8,743 genomas y perfiles de susceptibilidad a farmacos como rifampicina, isoniazida, etam-
butol y etionamida. El modelo analiz6 més de 8,400 SNPs y logré una precision superior al
90 % para RIF e INH, con F1-scores mayores al 91 %. Aunque el desempefio fue menor para
EMB y ETH, se alcanz6 el umbral de sensibilidad propuesto. El algoritmo Random Forest
mostro precision comparable, aunque con menor sensibilidad. Esta herramienta podria
optimizar el diagnostico y tratamiento, reduciendo tiempos y mejorando pronosticos.

Finalmente, Guerrero-Chevannier et al. (2022) presentaron el modelo MIA-TB-Rx,
una herramienta basada en IA para detectar tuberculosis pulmonar en radiografias de to-
rax. Utilizando datos del norte de México y bases publicas, el modelo DenseNet121 alcanzé
una precision de 0.90 y sensibilidad de 1.0. Este sistema responde a las recomendaciones
de la OMS sobre el uso de CAD en el tamizaje de TB, y ya estd operativo en la Red Multi-
disciplinaria de Investigacion en Tuberculosis, representando un ejemplo exitoso de apli-
cacion traslacional.

En conjunto, estos estudios destacan como la IA y el CAD estan redefiniendo el diag-
nostico en multiples areas médicas. A pesar de limitaciones como la necesidad de valida-
cion clinica extensa y la supervision médica, su avance promete mejorar significativamente
la calidad diagnéstica, la atencion preventiva y los desenlaces en salud.

CONCLUSION

Los estudios reunidos en este capitulo reflejan el sdlido compromiso de la UABC con
la investigacion traslacional orientada a resolver desafios reales de salud. Desde biomar-
cadores y terapias emergentes hasta inteligencia artificial aplicada al diagndstico, se abren
nuevas preguntas sobre la evolucion de la resistencia antimicrobiana, la viabilidad clinica
de compuestos naturales, y la integracion ética de tecnologias como la IA en contextos de
alta vulnerabilidad.

Destaca la creciente colaboracion entre disciplinas como la medicina, biotecnolo-
gia, informatica, odontologia y ciencias sociales, que ha permitido generar soluciones in-
novadoras con alto potencial de impacto en la region. Sin embargo, persisten desafios
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importantes: escasa infraestructura para validacién clinica, necesidad de financiamiento
sostenido, y limitaciones en la traduccién de hallazgos cientificos en politicas ptblicas o
servicios accesibles.

Frente a estos retos, se delinean oportunidades claras: fortalecer laboratorios inte-
rinstitucionales, crear alianzas con el sector salud y organizaciones comunitarias, e impul-
sar programas de formacion transdisciplinaria. La UABC puede consolidarse como refe-
rente nacional si articula una agenda institucional de innovacién en salud, guiada por la
equidad, la interculturalidad y la justicia social.

Garantizar que el conocimiento generado beneficie a toda la poblacion, especialmen-
te a los sectores histéricamente excluidos, es hoy no solo un desafio cientifico, sino un
imperativo ético.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los hallazgos presentados en los tres capitulos que conforman este eje demuestran la
capacidad de la UABC para incidir positivamente en la salud y bienestar de la comunidad,
mediante un enfoque integral que vincula ciencia bésica, atencién clinica, salud publica
y participaciéon comunitaria. El trabajo de las unidades académicas participantes ensefia
coémo la interdisciplinariedad puede traducirse en soluciones tangibles a problemas com-
plejos, fortaleciendo tanto la docencia como la investigacion con pertinencia social.

Entre las contribuciones mas relevantes se encuentra la consolidacion de modelos
de atencion para grupos histéricamente marginados, como personas adultas mayores, po-
blaciones rurales, estudiantes universitarios en riesgo psicosocial y mujeres en contextos
laborales precarios. Asi también, la innovacién en diagndstico y tratamiento —incluyendo
inteligencia artificial— posiciona a la UABC como una institucion pionera en el desarrollo
de medicina de precision y estrategias de salud digital, con potencial de aplicacion regional
e internacional.

Con base en las discusiones de esta bienal interdisciplinaria enfocada en el Eje de
Salud y Bienestar, se recomiendan las siguientes lineas de accion, con la meta de avanzar
hacia un sistema de salud mas justo y efectivo:

a. Fortalecer redes interinstitucionales entre sectores académicos, gubernamentales y
comunitarios para implementar programas de salud sostenibles y con enfoque territo-
rial.

b. Impulsar la formacion transdisciplinaria en salud, incorporando enfoques intercultu-
rales, éticos y de derechos humanos en los programas académicos y de servicio social
universitario

c. Priorizar la investigacion aplicada, fomentando el financiamiento interno y externo
para proyectos con alto impacto social, especialmente aquellos dirigidos a enfermeda-
des desatendidas y salud en poblaciones vulnerables.

d. Aprovechar el potencial de la inteligencia artificial y tecnologias emergentes, promo-
viendo su validacion clinica e integracion responsable en los sistemas de atenciéon
primaria y especializada.

e. Visibilizar los resultados académicos y cientificos mediante plataformas de divulga-
cion abiertas, con el objetivo de influir en politicas publicas y generar impacto més alla
del Ambito universitario.

Por ultimo, el eje de Salud y Bienestar reafirma la vocacion humanista, cientifica y
social de la UABC, y traza una hoja de ruta para consolidar su papel como universidad lider
en el disefio de soluciones innovadoras que respondan con pertinencia y justicia a los desa-
fios de la salud y el bienestar a nivel regional y nacional.
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EJE 5. EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

Lizzette Velasco Aulcy
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, UABC

INTRODUCCION

EMPRENDIMIENTO E INNOVACION EN BAJA CALIFORNIA

En las altimas décadas, Baja California se ha consolidado como una de las regiones
mas dinamicas de México en términos de desarrollo econémico, social y tecnolégico. Gra-
cias a su ubicacion estratégica en la frontera con Estados Unidos, su creciente infraestruc-
tura, el fortalecimiento del ecosistema académico y la presencia de industrias clave como
la manufactura, la tecnologia y la biotecnologia, el estado ha experimentado un notable
crecimiento en emprendimientos innovadores.

El emprendimiento e innovacién en Baja California no solo representan una via para
diversificar su economia y generar empleos de alto valor, sino también una herramienta
fundamental para resolver problematicas locales como la desigualdad, el acceso a servicios
y la sostenibilidad ambiental. En ciudades como Tijuana, Mexicali y Ensenada, se observa
un floreciente ecosistema emprendedor apoyado por universidades, incubadoras, fondos
de inversion y politicas publicas orientadas a impulsar la creatividad, la tecnologia y el de-
sarrollo empresarial.

Explorar este tema permite comprender como la region esta construyendo un futuro
mas competitivo y resiliente, posicionandose como un referente nacional e internacional
en innovacion. Ademaés, analizar el contexto de Baja California brinda lecciones valiosas
sobre como la colaboracion entre sectores puede potenciar el talento local y fomentar solu-
ciones innovadoras para un mundo en constante cambio.

¢QUE BUSCO LA BIENAL AL ABORDARLO DESDE LA INTERDISCIPLINA?

La Bienal Interdisciplinaria UABC 2024, bajo el lema “Horizonte sostenible: unidos
por el conocimiento y la innovaciéon”, buscoé promover la cooperacion interdisciplinaria al
interior de la Universidad Auténoma de Baja California (UABC). Este enfoque tenia como
objetivo crear ecosistemas inclusivos y dindmicos para el intercambio de ideas y la innova-
cion sostenible.

El evento, organizado por las siete academias institucionales de la UABC, reuni6 di-
versas disciplinas para fomentar la colaboracion y el intercambio de conocimientos. Entre
las tematicas abordadas se incluyeron: innovacion y emprendimiento, innovacion tecnolo-
gica, variaciones climaticas y desarrollo sostenible, asi como la presentaciéon de proyectos
de investigacion de diferentes disciplinas.
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Al integrar perspectivas y metodologias de distintas areas del saber, la bienal busco
abordar problemas complejos de manera holistica, generando soluciones que no serian
posibles de forma aislada y que contribuyeran al bienestar social, ambiental y econémico
. Ademas, se promovi6 el fortalecimiento de redes de colaboracion entre investigadores y
profesionales de distintas disciplinas para obtener una vision mas completa y matizada de
diversas problematicas.

En resumen, la Bienal Interdisciplinaria UABC 2024 busc6 posicionar a la UABC
como lider en investigacion interdisciplinaria, promoviendo colaboraciones y redes a nivel
global para enfrentar retos internacionales con soluciones innovadoras.

Integracion de la sostenibilidad en la gestion empresarial: El Capitulo XIV destaca
que el emprendimiento debe ir mas alla de la rentabilidad econémica, incorporando prac-
ticas sostenibles que consideren el impacto ambiental y social. Esto implica una transfor-
macion en la mentalidad empresarial, adoptando modelos de negocio que promuevan la
economia circular, la eficiencia energética y el respeto por los recursos naturales.

La interdisciplina como motor de innovacion: El Capitulo XV resalta la importancia
de la interdisciplina en las ciencias administrativas, sefialando que la colaboracion entre
diversas areas del conocimiento enriquece la capacidad de innovacion. Esta sinergia per-
mite abordar problemas complejos desde multiples perspectivas, generando soluciones
mas creativas y efectivas que responden a las demandas del entorno actual.

Experiencias practicas como fuente de aprendizaje: El Capitulo XVI enfatiza que las
experiencias y perspectivas en emprendimiento e innovaciéon proporcionan lecciones va-
liosas que enriquecen la formacién académica. El contacto directo con proyectos reales
permite a los emprendedores y estudiantes comprender los desafios y oportunidades del
mercado, desarrollando habilidades practicas que complementan la teoria.

Necesidad de un ecosistema de apoyo: La combinacion de sostenibilidad, interdis-
ciplina e innovacién requiere de un ecosistema que incluya politicas publicas favorables,
acceso a financiamiento, formacién continua y redes de colaboracion. Solo mediante un en-
torno que apoye estas dimensiones se puede fomentar un emprendimiento s6lido y trans-
formador.

Formacion integral como clave del éxito: La educacion debe evolucionar para integrar
competencias en sostenibilidad, pensamiento critico, trabajo en equipo y habilidades digi-
tales. Los programas académicos que promueven la interdisciplina y la innovacion preparan
a los futuros emprendedores para enfrentar los retos de un mundo en constante cambio.
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CAPITULO 14

EMPRENDIMIENTO Y LIDERAZGO PARA EL CAMBIO SOCIAL

Dra. Lorena Alvarez Flores, Dra. Lourdes Evelyn Apodaca Del Angel y
Dra. S6sima Carrillo

INTRODUCCION
PRESENTACION DEL CONTEXTO Y RELEVANCIA DEL TEMA

El eje Emprendimiento y Gestion Sostenible se inscribi6 en la Primera Bienal Inter-
disciplinaria UABC 2024 para reflexionar sobre la capacidad transformadora del empren-
dimiento y el liderazgo frente a los desafios sociales y ambientales contemporaneos.

La creacién de nuevas empresas, el desarrollo y fortalecimiento de las ya existentes se
identifica como emprendimiento, considerado como un pilar fundamental del desarrollo
economico y social. El emprendimiento surge como principal respuesta al desempleo y a la
necesidad de incrementar los ingresos percibidos.

Baja California es un estado fronterizo con una ubicacion estratégica que favorece un
continuo flujo turistico internacional, asi como un movimiento migratorio nacional, que
impulsa la implementacion de nuevos modelos de negocios creando ecosistemas pluricul-
turales, inclusivos y sostenibles. Asociacion de Emprendedores de México [ASEM] (2024).

El emprendimiento social busca mejorar la calidad de vida de los individuos, de sus
familias y de las comunidades, a través de estrategias innovadoras que crean valor e impul-
san la transformacion gradualmente.

OBJETIVO DE LA BIENAL AL ABORDAR EL EMPRENDIMIENTO DESDE LA
INTERDISCIPLINA

El emprendimiento puede surgir en cualquier sector y area del conocimiento, pre-
sentando en cada una caracteristicas, necesidades y retos diversos, lo cual requiere el tra-
bajo colaborativo interdisciplinario de la Academia para crear ecosistemas inclusivos y
dindmicos que impulsen de manera holista la innovacion sostenible y fortalecimiento de
capacidades.

Dos objetivos dirigieron la discusion sobre el emprendimiento: 1)Visibilizar la rela-
cion estructural entre emprendimiento, liderazgo e innovacion en la generacion de cambio
social, 2) Explorar las implicaciones de integrar la sostenibilidad como criterio rector en la
formacién universitaria, la investigacion aplicada y la vinculacién con el entorno producti-
VO y comunitario.

La pertinencia del tema radica en la urgencia mundial de responder a problematicas
persistentes como pobreza, desigualdad y degradacién ambiental, con soluciones interdis-
ciplinarias y modelos de negocio que prioricen el valor social y la resiliencia ecolégica.
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EMPRENDIMIENTO Y LIDERAZGO PARA EL CAMBIO SOCIAL

La conferencia “Emprendimiento y Liderazgo para el Cambio Social” se llevo a cabo
en el marco de la primera Bienal Interdisciplinaria UABC 2024 con la destacada parti-
cipacion del Dr. Juan Carlos Robledo Fernandez. El emprendimiento y liderazgo para el
cambio social puede plantearse en una gran cantidad de aristas y enfoques teoricos, por lo
cual, el Conferencista precisa serd abordado desde su expertise académica internacional y
perspectiva.

El conferencista estableci6 como premisa fundamental que el emprendimiento y el
liderazgo estan intrinsecamente vinculados al cambio social, considerandolo un hecho so-
cial en términos de la teoria de Durkheim. Destaco que esta relacion es reconocida desde
multiples disciplinas como la antropologia, economia, sociologia y psicologia, y que cada
una aporta matices especificos a la comprension de estos fen6menos.

APROXIMACIONES CONCEPTUALES ANALIZADAS

El Liderazgo: Se lo percibe como una fuerza motriz del cambio, el arte de influir y
guiar a las personas hacia objetivos comunes, con multiples estilos y enfoques.

El Emprendimiento: Es la capacidad de identificar oportunidades y transformarlas
en iniciativas sostenibles que generen valor, el emprendedor generalmente es una persona
perspicaz y audaz.

La Innovacion: es el proceso de crear y aplicar ideas nuevas y mejoradas, basadas
en el conocimiento y la investigacion, orientadas a generar valor en productos, servicios
significativos, procesos o modelos organizativos, incluyendo la innovacion social. El Dr.
Robledo destaca que el concepto de innovacion debe desligarse de un articulo tecnologico,
no debe concebirse como una caracteristica.

Cambio social: Se refiere a las alteraciones significativas y duraderas en las estruc-
turas sociales y el funcionamiento de la sociedad, resultado de diversas fuentes y cédigos
culturales.

El doctor Robledo enfatizd6 que las definiciones no deben ser absolutas, pues cada
cultura y contexto social interpreta estos conceptos de manera particular en funcién de sus
experiencias, tradiciones, estructuras y entorno social. Esta flexibilidad epistémica invit6 al
publico a reconocer la diversidad cultural y disciplinar presente en la Bienal.

TEORIAS DEL EMPRENDIMIENTO

El conferencista detall6 las principales teorias del emprendimiento, explicando sus
fundamentos de la siguiente manera:

Schumpeter autor de la teoria de Destruccion Creativa: Considera al emprendedor
como un agente de cambio que introduce innovaciones, generando la “destruccién creati-
va” que transforma y reemplaza estructuras existentes, impulsando el desarrollo econ6mi-
co y social.
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La teoria de Oportunidades de Kirzner postula al emprendedor como un individuo
perspicaz que identifica y aprovecha oportunidades donde otros no las ven, actuando ante
desequilibrios del mercado.

La Teoria de Stevenson denominada la Movilizacién de Recursos concibe al empren-
dedor como alguien que busca oportunidades maés all4 de los recursos controlados, movili-
zando alianzas y redes que le permitan expandirse.

El pensamiento efectual de Sarasvathy, contempla a los emprendedores como agentes
de cambio, capaces de tomar decisiones acertadas en ambientes hostiles, de incertidumbre.
Generan desarrollo a partir de los medios disponibles, adaptandose y construyendo opor-
tunidades en el proceso.

TEORIAS DEL LIDERAZGO

El Dr. Robledo abord¢ el liderazgo como motor de cambio social, destacando enfo-
ques como:

Transformacional: El lider inspira y motiva para lograr cambios significativos e
innovadores.

Situacional: El liderazgo se adapta a las circunstancias y necesidades del grupo.

Etico y social: El liderazgo responsable promueve valores que contribuyen al bienes-
tar comun.

TEORIAS DEL CAMBIO SOCIAL

El Dr. Robledo integro al analisis las principales teorias del cambio social, explicando
su relevancia para comprender como el emprendimiento y el liderazgo pueden incidir en
la transformacién de las sociedades. Explico6 que el cambio social es un proceso complejo,
abordado desde diversas perspectivas teoricas, entre las que destacan:

Tabla 1. Investigaciones publicadas de la Facultad de Enfermeria.

Tipo de Teoria Descripcion Ejemplos/Autores

Comte (Ley de los tres estadios),
Plantean leyes historicasy =~ Rostow (Etapas del crecimiento),
Teorias de las fases por las que pasanlas ~ Notestein (Transicion
tendencias sociedades, generalmente demografica), Marx (conflictos
(trends) irreversibles. sociales)

Explican el cambio a partir ~ Tockeville (movilizacién politica),

Teorias de probabilidades Parsons (industrializacion y
probabilisticas condicionadas a hechos o familia nuclear), Durkheim
condicionales  factores especificos. (expectativas y violencia colectiva)
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Se centran en los procesos y
Formas de formas, como la dialécticao Hegel (tesis-antitesis-sintesis),
cambio los paradigmas cientificos. = Kuhn (revoluciones cientificas)

Identifican factores o
agentes que impulsan el

cambio, como estructuras Marx (materialismo historico),
Causas del econOmicas o valores Weber (ética protestante),
cambio culturales. McClelland (sociologia del logro)

Elaboracion propia a partir de Duran (2024).

El Dr. Robledo también explico la “Teoria del Cambio” como una metodologia practi-
ca para planificar y evaluar intervenciones sociales, visualizando los pasos y condiciones
necesarios para lograr transformaciones sostenibles. Esta teoria enfatiza la planificacion
estratégica, la explicitacion de supuestos y la medicion de resultados, siendo una herra-
mienta fundamental para organizaciones y proyectos sociales.

Las estructuras sociales, politicas y econémicas son fluctuantes, ambientes volatiles
y transitorios, lo que genera un ecosistema en constante cambio. Las dimensiones del lide-
razgo es la fuerza motriz del cambio de motivacion e impulsa el cambio social a través del
emprendimiento y la innovacion cambian las estructuras sociales propiciando modificacién
de la forma de producir y de relacionarse socialmente. Se Se concluye que los constructos
de liderazgo, innovacion y emprendimiento tienen un relaciéon o interacciéon positiva per-
manente, que se genera a partir de la capacidad del ser humano, al considerarlos que han
estado presente durante toda la vida del ser humano, porque es un ser capaz de innovar,
emprender, dirigir y auto dirigirse.

Las sociedades son el fruto del emprendimiento de cada uno de sus integrantes. Al
analizar el desempeno de una sociedad a través del tiempo mediante una curva “s” como
modelo de anélisis de transiciéon entre paradigmas. El cambio social al observarse en las
curvas representadas los cambios de paradigmas a través del tiempo, mediados por el cam-
bio tecnologico de procesos que dan solucion a las necesidades de la sociedad. El mundo es
el resultado de las interacciones del liderazgo, innovacién y emprendimiento, es el mundo
que nos toca vivir.

TRIANGULO DINAMICO

Mediante un tridngulo analitico (liderazgo—emprendimiento—innovacion) mostro
coémo cada vértice nutre a los otros dos, generando una espiral de impacto que culmina en
cambios estructurales: nuevas matrices productivas, transformaciones culturales y politi-
cas publicas renovadas. Cerr6 con una provocacion: “El mundo cambia, pero los problemas
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persisten; necesitamos preguntarnos como el emprendimiento contribuye a la sostenibi-
lidad, no solo al crecimiento econémico”. El didlogo posterior—breve por limitaciones de
tiempo, pero intenso en el chat—gir6 en torno a tres preguntas detonadoras:

« ¢Como integrar la sostenibilidad sin sacrificar la viabilidad financiera de los nuevos
negocios?
« ¢Qué marcos de medicidén permiten evaluar impacto social mas alla del retorno mone-
tario?
« ¢Como formar lideres capaces de navegar la “modernidad liquida” (Bauman) sin per-
der sentido ético?
Las respuestas del Dr. Robledo insistieron en la interdisciplinariedad y en la respon-
sabilidad universitaria de incubar proyectos que combinen rigor cientifico, creatividad y
compromiso comunitario.

HALLAZGOS

El emprendimiento, el liderazgo y la innovacién han sido motores clave en la trans-
formacion social a lo largo de la historia. No son conceptos recientes, sino elementos fun-
damentales que han impulsado el desarrollo humano desde sus origenes. Aunque existen
multiples enfoques teoricos, todos coinciden en que estos factores han moldeado socieda-
des, economias y culturas.

La sostenibilidad ha emergido como un nuevo paradigma en la intersecciéon entre
tecnologia, consumo y demografia. En el pasado, los cambios estructurales solian enfo-
carse en el crecimiento econémico, pero en la actualidad, el impacto ambiental y social se
han convertido en prioridades esenciales. La modernidad liquida y la volatilidad del mun-
do actual requieren estrategias flexibles y adaptativas. Si bien es cierto, la palabra soste-
nibilidad apareci6 reiteradamente; existe heterogeneidad en su interpretacién. Mientras
algunos asistentes la asocian a responsabilidad ambiental, otros la entienden como per-
durabilidad financiera. Esta divergencia subraya la necesidad de un glosario comun para
el ambito administrativo.

Las innovaciones tecnologicas han tenido un efecto disruptivo en la sociedad. Desde
avances histoéricos como la rueda y la imprenta hasta desarrollos contemporaneos como la
inteligencia artificial y la biotecnologia, la tecnologia ha redefinido la forma en que las so-
ciedades funcionan. Del mismo modo, los movimientos sociales han sido agentes de cam-
bio, con luchas como los derechos civiles, el feminismo y el activismo ambiental dejando
huella en la evolucion de la humanidad.

Grandes empresas han tenido un papel crucial en el cambio social, modificando la
forma en que consumimos, trabajamos y nos comunicamos. La expansién de companias
como Amazon, Google y Tesla demuestra como el emprendimiento y la innovacion pueden
transformar industrias enteras. Por otro lado, la investigacion en longevidad y bienestar
humano, como la realizada por la Fundacion Matusalén, plantea nuevos desafios en la sa-
lud y la calidad de vida.
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El emprendimiento y la gestion sostenible han evolucionado hasta convertirse en ele-
mentos clave para el desarrollo econémico y social. El emprendimiento, tradicionalmente
enfocado en la innovacion y el crecimiento, ahora debe integrarse con la sostenibilidad
para garantizar impactos positivos a largo plazo.

Los modelos de negocio sostenibles, como la economia circular y el emprendimiento
de triple impacto, han demostrado que es posible equilibrar rentabilidad y responsabilidad
social. Grandes corporaciones y startups han transformado industrias enteras mediante el
uso de tecnologias limpias y la reduccion de huella ecolégica.

La tecnologia juega un papel fundamental en esta transicion, desde la inteligencia ar-
tificial hasta la impresion 3D, facilitando soluciones mas eficientes y ecolégicas. Sin embar-
go, el impacto del emprendimiento y la innovacién depende de su alineacion con principios
de sostenibilidad, considerando aspectos sociales y ambientales.

TENSION ENTRE METRICAS TRADICIONALES Y VALOR SOCIAL

Se identific6 un vacio metodolégico para medir el éxito de los emprendimientos so-
ciales. Indicadores financieros convencionales resultan insuficientes; emergen propuestas
como blended value, IRIS+ y triple bottom line, pero su adopcién es incipiente en la region.

Capacidad de liderazgo en entornos VUCA (volétiles, inciertos, complejos y ambi-
guos) El auditorio coincidié en que los planes de estudio deben fortalecer competencias
adaptativas: pensamiento sistémico, ética de la innovacion y gestion del riesgo.

INTERCONEXION DEMOGRAFIA-TECNOLOGIA-CONSUMO

La triada que el ponente destac6 como nicleo de los problemas contemporaneos abre
interrogantes sobre: envejecimiento poblacional, huella ecologica de las plataformas digi-
tales y patrones de consumo de las nuevas generaciones.

ROL CATALIZADOR DE LA UNIVERSIDAD

La UABC emerge como hub potencial para articular investigaciéon, incubaciéon de
empresas verdes y alianzas con sectores publico—privado—social. Sin embargo, persisten
barreras: financiamiento fragmentado, carga burocratica y escasez de incentivos para pro-
yectos interdisciplinarios.

PROYECCIONES Y RECOMENDACIONES

1. Disenar una Ruta UABC de Emprendimiento Sostenible

Crear una incubadora especializada en negocios de impacto social y ambiental, con
mentores de los cuerpos académicos de Administracion, Ingenieria y Ciencias Ambientales.

Establecer convocatorias anuales con fondos semilla orientados a Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible prioritarios en Baja California (energia limpia, agua, turismo responsable).
2. Implementar un Observatorio de Indicadores de Valor Social.

Desarrollar, junto con la Facultad de Economia, un tablero de métricas que combine
retornos econémicos, huella de carbono, inclusion laboral y bienestar comunitario.
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Capacitar al estudiantado en metodologias de evaluacion de impacto (SROI, Theory
of Change).

3. Reformar planes de estudio para fortalecer liderazgo adaptable

Introducir asignaturas optativas sobre gestién en entornos VUCA y pensamiento
prospectivo.

Incorporar proyectos de aprendizaje—servicio que vinculen a estudiantes con mi-
croempresas locales en procesos de digitalizaciéon y economia circular.

4. Promover alianzas estratégicas de investigacion aplicada

Firmar convenios con centros latinoamericanos especializados en innovaciéon
frugal y finanzas sociales para co—desarrollar soluciones replicables en contextos de
vulnerabilidad.

Participar en redes globales como Babson Collaborative o Ashoka U para acceder a
buenas practicas.

5. Incentivar la produccion y divulgacion de conocimiento
Publicar anualmente un compendio de casos de éxito y fracaso en emprendimiento
sostenible, producido por docentes y estudiantes.

Fomentar seminarios interfacultades donde se discutan avances de tesis y proyectos
vinculados al eje.

“Un pais es lo que son sus universidades”—record6 el Dr. Robledo al cierre. La invita-
cion es clara: la UABC puede convertirse en motor de cambio si asume el emprendimien-
to sostenible no como una tendencia, sino como eje articulador de su mision social. Ello
demanda valentia académica para cuestionar métricas obsoletas, creatividad para disenar
financiamientos hibridos y, sobre todo, liderazgo para sostener redes que trasciendan dis-
ciplinas y fronteras.

Con estos lineamientos, el eje Emprendimiento y Gestion Sostenible propone transi-
tar de la reflexion a la accién, convencido de que el futuro se construye —no se espera—y de
que la universidad es, por definicion, el mejor lugar para iniciar esa construccion colectiva.

RETOS

A pesar de los avances tecnologicos y cientificos, problemas estructurales como la
desigualdad y la pobreza siguen presentes. La concentraciéon de riqueza en un pequeno
porcentaje de la poblacion refuerza la necesidad de implementar estrategias de equidad y
distribucion justa de recursos. Para que el emprendimiento y la innovacién sean realmente
efectivos, deben traducirse en acciones concretas que impacten positivamente en comuni-
dades vulnerables.

El crecimiento econémico debe equilibrarse con la sostenibilidad. Aunque los avances
tecnologicos han mejorado la calidad de vida, también han generado desafios ambientales,
como la contaminacion y el cambio climatico. Las sociedades modernas deben garantizar
que el desarrollo no comprometa los recursos naturales y que los habitos de consumo se
alineen con practicas responsables.

El liderazgo del siglo XXI enfrenta el desafio de adaptarse a un mundo hiperconec-
tado y en constante cambio. La incertidumbre y la volatilidad requieren lideres que no

140



INTERDISCIPLINA Y FUTURO COMUN. RELATORIAS DE LA BIENAL INTERDISCIPLINARIA

solo impulsen la innovacion, sino que también sean capaces de manejar crisis y promover
estabilidad social. Ademas, las grandes corporaciones deben asumir una mayor responsa-
bilidad social, asegurando que su impacto sea positivo y equitativo.

Finalmente, el desarrollo cientifico plantea cuestiones éticas sobre la longevidad y la
biotecnologia. Si bien los avances en medicina y genética pueden prolongar la calidad de
vida, también surgen dilemas sobre el acceso a estos tratamientos y su impacto en la es-
tructura social. La evolucion de la humanidad debe considerar estos factores, buscando un
equilibrio entre progreso, ética y bienestar global.

A pesar del crecimiento del emprendimiento sostenible, atin existen barreras como
los costos de adaptacion, la falta de regulaciones efectivas y la resistencia cultural en ciertas
industrias. La implementacion de modelos sostenibles enfrenta obstaculos estructurales
que requieren estrategias integradas.

El desafio mas grande es traducir el liderazgo y la innovacién en acciones concretas
que generen cambios tangibles. Es necesario garantizar que el crecimiento econémico no
comprometa los recursos naturales y que las empresas prioricen practicas responsables.

Ademas, la gestion sostenible debe abordar desigualdades persistentes y promover
un desarrollo equitativo, evitando que el avance tecnolégico y econémico beneficie solo
a un sector privilegiado. La educacion y la concienciacion son esenciales para lograr una
transformacion efectiva hacia un futuro mas responsable.

CONCLUSION

El anélisis del emprendimiento y la gestion sostenible revela que el progreso no puede
ser solo economico, sino que debe integrar principios de equidad y responsabilidad social.
Alo largo de la historia, la innovacion y el liderazgo han impulsado cambios estructurales,
pero el verdadero aprendizaje colectivo radica en la capacidad de adaptar estos conceptos
a los desafios contemporaneos.

El emprendimiento sostenible es una via para equilibrar crecimiento y bienestar. Mode-
los como la economia circular y el emprendimiento de triple impacto demuestran que es posi-
ble generar valor sin afectar el entorno ni profundizar desigualdades. Sin embargo, la gestion
sostenible requiere estrategias flexibles que respondan a la volatilidad del mundo actual.

La tecnologia ha sido un motor del cambio, desde avances histéricos hasta herra-
mientas digitales contemporaneas. No obstante, su impacto depende de la alineacion con
principios de equidad y sostenibilidad. La educacién y la concienciacién emergen como
elementos fundamentales para consolidar una cultura empresarial y social basada en el
desarrollo responsable.

El aprendizaje colectivo nos muestra que la innovacion debe traducirse en acciones
concretas que promuevan el bienestar global. El liderazgo y el emprendimiento tienen el
potencial de transformar sociedades, pero solo cuando su enfoque integra valores de sos-
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tenibilidad y justicia. El verdadero desafio es construir un modelo donde el crecimiento
no solo transforme mercados, sino que también garantice un futuro mas justo y sostenible
para todos.
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CAPITULO 15
LA INTERDISCIPLINA EN LAS CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Dra. Jocelyne Rabelo Ramirez y Dra. Ana Jazmin Sandoval Sanchez

Coordinacion del eje: Lizzette Velasco Aulcy*
Organizacién del panel: Lizzette Velasco Aulcy?, Lorena Alvarez Flores?
Colaboradores del capitulo: Jocelyne Rabelo Ramirez y Ana Jazmin Sandoval Sanchez
Contribuciones en el panel: Lizzette Velasco Aulcy?, Natanael Ramirez Angulo3,

Gabriel Ruiz Andrade?, Virginia Guadalupe Lopez Torres!, Angélica Reyes Mendozas,
Guillermo Rail Castillo Sanchez®, Cynthia De Lira Garcia®, Sésima Carrillo?,

Seidi Iliana Pérez Chavira’

'Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, UABC

?Facultad de Ciencias Administrativas, UABC
3Facultad de Economia y Relaciones Internacionales, UABC
4Facultad de Turismo y Mercadotecnia, UABC
5Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales, UABC

°Facultad de Enologia y Gastronomia, UABC

’Facultad de Ingenieria y Negocios San Quintin, UABC

CONTEXTO Y OBJETIVO

El panel “La interdisciplina en las Ciencias Administrativas” cont6 con la participa-
ciéon de académicas y académicos que forman parte de los cuerpos académicos (CA) de la
UABC: “Las organizaciones y su entorno”, “Planeaciéon y desarrollo”, “Administracion y
gestion de proyectos”, “Economia social y desarrollo”, “Enogastronomia”, “Gestion finan-
ciera y administrativa de las organizaciones”, “Gestion para la competitividad de las orga-
nizaciones e innovacion tecnolégica” y “Gestion de la calidad empresarial, normatividad y
fiscalizacidon”, cuyas trayectorias se han caracterizado por la colaboracién interdisciplina-
ria, asi como por realizar investigaciéon aplicada y vincularse de manera interinstitucional a
nivel nacional e internacional. La reflexion de los participantes versé en torno a los logros 'y
buenas practicas interdisciplinarias y se caracteriz6 por representar un espacio de reflexion
colegiada, donde se compartieron también retos, obstaculos y aprendizajes acumulados en

el ejercicio cotidiano de la interdisciplinariedad.

La reflexion de los participantes verso en torno a los logros y buenas préacticas inter-
disciplinarias y se caracteriz6 por representar un espacio de reflexion colegiada, donde se
compartieron también retos, obstaculos y aprendizajes acumulados en el ejercicio cotidia-
no de la interdisciplinariedad.

Las participaciones de los representantes de los CA proporcionaron elementos que mo-
tivaron la reflexion sobre la necesidad de repensar la manera en que tradicionalmente se
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produce conocimiento en cada una de las areas y la relevancia de colaborar con expertos de
otras disciplinas que transcienden a las administrativas, buscando que dicha interaccion per-
mee a los sectores sociales y econd6micos menos favorecidos. Considerando la experiencia de
los CA que participaron en el panel, se visibilizo el hecho de que las problematicas actuales
requieren marcos teoricos y metodoldgicos que van mas alla de los limites disciplinares sobre
los que tradicionalmente se han realizado aportes a la ciencia y a la solucién de problemas.

La inclusion de este eje en la Bienal fue en respuesta a la necesidad de propiciar un
entorno académico en donde, de manera propositiva, se reflexionara colectivamente sobre
las condiciones y retos (institucionales, metodologicos, personales, etc.) a los que se en-
frentan los CA para la interdisciplinariedad. Del didlogo entre docentes/investigadores,
se pudieron identificar estrategias y aprendizajes que han permitido generar vinculacion y
produccion de conocimiento tanto en la UABC como en IES con las que participan.

NARRATIVA DE LOS APORTES

El panel reuni6 a un conjunto de académicas y académicos miembros de CA, cuyas
trayectorias se han caracterizado por reflejar un compromiso con las actividades de docen-
cia, gestion e investigacion con impacto social y colaboracién interdisciplinaria; ademas,
represent6 un espacio de didlogo entre pares que reconocieron las buenas practicas en tor-
no al trabajo que desarrollan al interior de los CA, donde las y los participantes enfatizaron
en la necesidad de revisar las estructuras institucionales que median el quehacer académi-
coy, sobre todo, los marcos epistemolégicos que han fraccionado el conocimiento.

Se reconocio el valor de este tipo de encuentros como propulsores de nuevas ideas,
alianzas y visiones compartidas sobre el papel de las ciencias administrativas en contex-
tos sociales, econdmicos y ambientales cada vez mas complejos. Asimismo, el panel se
desarroll6 sobre la buisqueda colegiada de respuestas a la pregunta écuéles son los retos
y desafios en torno al desarrollo de actividades académicas y de investigacion de los CA,
con vision interdisciplinaria y que, a la vez, impacte socialmente? Esto, con la finalidad de
identificar elementos y estrategias para afrontar dichos retos.

Entre las reflexiones, se destaca el hecho de que la interdisciplina, ademas de la in-
teraccion teodrica y metodologica, implica procesos de gestion en donde todos los parti-
cipantes busquen la colaboraciéon aun cuando no se presentaban los mecanismos insti-
tucionales que promovian dicho trabajo conjunto, por ejemplo, en las convocatorias de
apoyo a proyectos de investigacion (externas principalmente) no se consideraba este tipo
de colaboracién.

Por otra parte, en este ejercicio se evidencié que al interior de los CA existe una vin-
culacion con los sectores publico, privado y social, buscando atender, de manera integral,
problematicas relacionadas con el medioambiente, pobreza, alimentacion y sectores ener-
gético, pesquero, microempresarial de base social, turistico, etc.

Los ponentes abordaron, como parte de los retos, aspectos personales y compartie-
ron que se requiere de un esfuerzo para reconocer las fortalezas y areas de oportunidad de
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cada uno de los participantes en la colaboracién interdisciplinaria, asi como también, evi-
denciaron que es necesario que existan procesos de apertura y sensibilidad para aprender
y aplicar nuevos enfoques de investigacion, asi como herramientas de analisis, metodo-
logias y técnicas mas alla de las que tradicionalmente han sido empleadas en las Ciencias
Administrativas.

Como resultado de este panel se reconocio que, en México, el desarrollo de un enfo-
que interdisciplinario se encuentra en una fase incipiente, caracterizada por esfuerzos ais-
lados y con limitaciones institucionales en donde los incentivos, convocatorias o reconoci-
mientos grupales o individuales apenas estan reconociendo la interdisciplinariedad y, por
otra parte, se dio a conocer la importancia de que en la Universidad se realice investigacion
interdisciplinaria que impacte de manera integral en la vida de las personas.

HALLAZGOS Y TEMAS EMERGENTES: NUEVAS PREGUNTAS, CONEXIONES
DISCIPLINARES Y DESAFIOS PERSISTENTES

Alo largo del panel, las y los miembros de los CA participantes plantearon interrogan-
tes que reflejaron la profundidad de sus experiencias, asi como los desafios metodologicos,
epistemologicos e institucionales que enfrentan al trabajar de manera interdisciplinaria.

Entre dichos cuestionamientos se encuentran el cobmo lograr que la investigacion in-
terdisciplinaria tenga impacto e incida en la solucion de problemas de los sectores vulne-
rables, como el de personas que viven en condiciéon de pobreza o de regiones con rezagos,
buscando soluciones creativas e integrales.

Ademas, emerge la pregunta en torno a écomo lograr que la investigacion en las cien-
cias administrativas impacte, de manera tangible, en el sector productivo, principalmente
cuando se trabaja con empresas de tamafo micro, pequeno o mediano? lo cual abre paso a la
reflexion sobre la pertinencia del conocimiento producido y su capacidad de ser transferido.

Otros cuestionamientos se relacionan con la manera en la que los hallazgos cientifi-
cos se traducen en elementos para el disefio de politicas publicas, principalmente en temas
como la solucion a problemas sociales, la sostenibilidad o el uso de recursos naturales.

En torno a la formacion de recurso humano, los ponentes se cuestionaron sobre la
manera en la que se forman tesistas y se confirmar los comités de evaluacion, enfatizando
en que, si se busca una mirada transdiciplinaria, se requiere realizar una revision de las
estructuras formativas.

Desde una perspectiva operativa y como parte del didlogo, los ponentes se cuestiona-
ron sobre la forma en la que se deben sostener las redes internacionales de colaboracion en
el largo plazo, en contextos donde los resultados deben responder, por un lado, a indicado-
res institucionales y, por el otro, a necesidades sociales.

Entre otros cuestionamientos, los ponentes reflexionaron sobre el como construir
metodologias compartidas entre disciplinas con diferentes lenguajes, tiempos y logicas
de validacidn cientifica y sobre como superar las tensiones estructurales que impiden una
fluida colaboracion.
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CONEXIONES ENTRE DISCIPLINAS

El panel dejo6 en evidencia una amplia conexién entre disciplinas, tanto al interior de
las ciencias administrativas como mas alla de ellas. Las interacciones mas frecuentes se
dieron entre:

Al interior de las Ciencias Administrativas: Administracion, Mercadotecnia, Turismo,
Economia, Contabilidad, Gastronomia, Enologia. La interaccion con otras disciplinas, re-
ferida por los ponentes, se dio con: Ingenieria, Psicologia y Ciencias Sociales; Ciencias de
la salud (Medicina, Odontologia), Derecho, Oceanologia, Veterinaria, Agricultura, entre
otras.

Estas experiencias mostraron que la interdisciplina no se limita a un enfoque de co-
laboracion entre expertos, sino que puede ser un modo de organizacion del conocimiento
centrado en los problemas y no en las fronteras disciplinares.

DESAFIOS IDENTIFICADOS

A pesar de la riqueza de las experiencias, las y los panelistas enfatizaron en senalar la
importancia de la promocion y consolidacion del trabajo interdisciplinario al interior de la
UABC, mediante acciones como el desarrollo de la “Bienal Interdisciplinaria UABC 2024,
para después realizar esta interaccion con otras IES o con organismos del sector publico,
privado o social.

Ademas, se identificaron desafios epistemoldgicos y metodologicos, ya que persis-
ten diferencias profundas en los lenguajes, criterios y validez entre las disciplinas, lo que
podria generar tension cuando se intentan construir marcos de analisis o instrumentos
compartidos.

Las dificultades para coordinar agendas (especialmente con integrantes de IES de
otros lugares fuera de Baja California), el idioma inglés que para algunos representantes de
CA continua siendo una barrera para el desarrollo de proyectos internacionales o elemen-
tos logisticos para la colaboracion interdisciplinaria se identifican como desafios operati-
vos y de gestion académica que deben ser atendidos para el desarrollo exitoso de este tipo
de trabajo colaborativo.

Entre los desafios institucionales, se mencionaron retos como el hecho de que los
criterios de evaluacion académica tradicionales (como los considerados en el SNII o PRO-
DEP) penalizan el trabajo en red o la produccién colectiva. Por lo que se enfatiza en la
importancia de que las IES reconozcan el trabajo interdisciplinario como una via de pro-
duccion de conocimiento y soluciéon de problemas desde una perspectiva integral, pero con
impacto social.

Cabe hacer mencién que, entre los desafios personales, algunas de las ponentes men-
cionaron que uno de los retos es el de mantener un balance entre el desarrollo de activida-
des académicas, incluida la investigacion, y el desarrollo de su maternidad.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo con la participacion de los miembros de los CA, la mayoria de estos tienen
vinculacion con otras IES nacionales e internacionales, mediante el desarrollo de proyectos
de investigaciéon conjunta; también, interacttian con el sector publico mediante proyectos
de investigacion aplicada orientados a la solucion de problemas locales o regionales como
pobreza, desarrollo social o sostenible. Los vinculos con el sector privado se dan mediante
temas relacionados con mercadotecnia, turismo, produccién vinicola, sector manufactu-
rero y alimentario, principalmente. Por otra parte, la vinculacion con sectores sociales o
comunitarios son constantes, buscando impactar en temas de educacion financiera, inclu-
sion digital, fortalecimiento de capacidades mediante intervencion o seguridad alimenta-
ria, entre otros.

El enfoque interdisciplinario del panel permitié identificar que la colaboraciéon a
través de CA trasciende las Ciencias Administrativas, quienes se integran con disciplinas
sociales, naturales, técnicas y artisticas. Los y las panelistas dieron a conocer que la flexi-
bilidad para colaborar con pares académicos que desarrollan investigacion en otras disci-
plinas fortalece el impacto en la solucion de problemas integrales a problemaéticas locales
o regionales.

Como resultado del panel, se evidenci6 la necesidad de fortalecer una red de colabo-
racion interdisciplinaria, la cual se encuentra en expansion y se dio a conocer la necesi-
dad de mantener y fortalecer las estructuras de la UABC que faciliten la gestion, difusion,
financiamiento y seguimiento de acciones que trasciendan a las disciplinas y fortalezcan
su interaccion. Asimismo, se reconoce el papel de la Universidad como mecanismo arti-
culador entre la generacion de conocimiento y la solucion a problemaéticas sociales que se
manifiesta con mayor impacto cuando se trabaja desde un enfoque interdisciplinario.
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CAPITULO 16

EXPERIENCIAS Y PERSPECTIVAS EN EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION

Coordinacion del eje: Lizzette Velasco Aulcy?
Organizacion del panel: Lizzette Velasco Aulcy?, Ana Jazmin Sandoval Sanchez?

Colaboradores del capitulo: Lizzette Velasco Aulcy, Virginia Guadalupe Lopez Torres!,
Ramoén Galvan Sanchez!, Luis Ramoéon Moreno Moreno?

Contribuciones en el panel: Dra. Maria Ballesteros Solas3,

Dra. Luz Alejandra Riveros Sachica+, Dra. Maria Teresa Viana Castrillon®
'Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, UABC
?Facultad de Ciencias Administrativas, UABC
3California State University Channel Islands
4Universidad de Cundinamarca, Colombia
sInstituto de investigaciones Oceanolégicas, UABC

Antes de entrar en los casos concretos, quisiéramos iniciar con una reflexiéon necesa-
ria sobre los mitos que persisten en torno a los conceptos de emprendimiento e innovacion.
Estos dos términos suelen ir unidos casi automéaticamente, como si uno no pudiera existir
sin el otro. Pero la realidad, compleja y matizada, nos obliga a cuestionar esta suposicion.

MITO 1: EL EMPRENDIMIENTO SIEMPRE DEBE SER INNOVADOR

Uno de los primeros mitos que enfrentamos es la creencia de que todo emprendimien-
to debe ser necesariamente innovador para tener valor. Esta idea se desmorona rapida-
mente si observamos el tejido real de los microemprendimientos, las pequenias y medianas
empresas o las actividades econémicas informales. En Tijuana, por ejemplo, junto al doctor
Osorio, estudiamos experiencias de mujeres emprendedoras que gestionaban tiendas de
abarrotes o carritos de hot dogs. Estas mujeres son, sin duda, emprendedoras: muestran
iniciativa, resiliencia, capacidad para el autoaprendizaje, multitarea y, sobre todo, pasion
y confianza en si mismas. Sin embargo, muchos de sus emprendimientos no introducen
innovaciones tecnologicas ni transformaciones profundas en sus modelos de negocio. ¢Los
hace eso menos validos?

Desde la perspectiva de la OCDE, la innovacién implica el desarrollo o implemen-
tacion de soluciones nuevas que supongan cambios conceptuales, productos, procesos o
métodos que mejoren lo existente. Bajo este parametro, no todos los emprendedores son
innovadores. Pero eso no implica que sus contribuciones sean menores. La defensa del
emprendedor “no innovador” es, por tanto, una defensa del esfuerzo humano frente a la
simplificacion teorica de los modelos de innovacion.
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MITO 2: LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO SON EXCLUSIVIDAD DEL
SECTOR PRIVADO

Otro mito comin es creer que la innovacién y el emprendimiento son prerrogativas
del sector privado, motivado casi exclusivamente por la maximizaciéon del beneficio econo-
mico, de acuerdo con la Dra. Balllesteros. Sin embargo, esto invisibiliza una gran parte del
ecosistema emprendedor e innovador. Desde el sector publico y, de manera muy activa,
desde el sector civil o tercer sector, también se estan generando procesos transformadores.
Existen iniciativas impulsadas por universidades, comunidades organizadas, fundaciones
y cooperativas, que responden a necesidades sociales, ambientales y territoriales. La inno-
vacion, en estos casos, no busca solo rentabilidad, sino también impacto, sostenibilidad y
justicia social.

Un ejemplo de esta vision integrada se puede ver en sectores como el turismo, donde
el emprendimiento no puede desligarse de los contextos culturales, sociales y ambientales
en los que se inscribe. Aqui, la investigacion juega un papel crucial, pero muchas veces los
investigadores se encuentran demasiado alejados de las realidades concretas. De ahi la im-
portancia de un trabajo conjunto entre academia, actores sociales y sectores econdémicos.

CONECTAR CIENCIA, EMPRENDIMIENTO E INNOVACION: UN DESAFIO
NECESARIO

En las investigaciones en nutricion de peces de la Dra. Viana, aprendimos que gene-
rar conocimiento en laboratorio no es suficiente. Debemos entender qué come el pez, como
reacciona, si permanece sano, pero también debemos dialogar con los productores, los co-
mercializadores y la poblacién consumidora. Innovar, en este contexto, significa crear solu-
ciones técnicas que sean viables social y econ6micamente. El objetivo es llevar un alimento
de alta calidad al mercado, alineando ciencia con necesidad humana. Aqui, el emprendi-
miento se convierte en un puente entre conocimiento y territorio.

INNOVAR EN EL CAMPO: UNA DEUDA PENDIENTE

Cuando miramos al entorno rural, el panorama es mucho mas desafiante de acuerdo
con la Dra. Riveros. En paises como Colombia, las zonas rurales presentan niveles de inno-
vacién muy bajos, debido a condiciones estructurales. El acceso a internet es limitado, lo
que dificulta la conectividad y el acceso a informacion, mercados y redes de apoyo. Muchos
emprendedores rurales no tienen formacion suficiente ni oportunidades de capacitacion, lo
que limita sus posibilidades de transformar o mejorar sus procesos productivos.

Aunque se han implementado politicas publicas para promover el emprendimiento
rural y se han hecho esfuerzos normativos importantes, la desconexién entre los diferentes
sectores sigue siendo un obstaculo. Falta una articulacion real entre universidad, industria
y gobierno. La famosa “triple hélice” no termina de engranar: la academia produce cono-
cimiento que no siempre llega al campo, el mercado exige productos con estandares que
los pequenios productores no pueden cumplir sin apoyo, y el Estado muchas veces disena
politicas sin conocer de cerca las realidades locales.
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HACIA UNA VISION MAS AMPLIA E INCLUSIVA

Lo que muestran estas experiencias es que el emprendimiento y la innovacion no
son conceptos absolutos ni universales. Son practicas contextualizadas, moldeadas por
condiciones sociales, econémicas, tecnolégicas y culturales. Reconocer esa diversidad de
realidades y enfoques es esencial para avanzar hacia una vision mas inclusiva y efectiva del
emprendimiento y la innovacion en América Latina y mas alla.

Apostar por el fortalecimiento de capacidades locales, por la investigacion aplicada
al servicio de la sociedad, y por politicas publicas mas conectadas con las comunida-
des, es clave para que emprendimiento e innovacién se conviertan en motores reales de
transformacion.

PERSPECTIVAS EN EMPRENDIMIENTO E INNOVACION EN UABC

El emprendimiento para el gobierno es una estrategia de generacién de autoempleo y
empleo ante la crisis de la economia, con un mercado laboral incapaz de absorber a los jo-
venes profesionistas y ante una oferta de empleo precaria (Organizacioén Internacional del
Trabajo, 2025; Instituto Mexicano para la Competitividad, 2022). Por ello se ha promovido
que el sistema educativo incorpore el emprendimiento en sus contenidos, particularmente
a nivel superior se ha impulsado la creacién de incubadoras de empresas y en 2011 se cred
la celebracion del Dia del Emprendedor.

Pero hasta ahora no parece ser suficiente el incluir unidades de aprendizaje o asigna-
turas de emprendimiento o formulacién y evaluacion de proyectos para detonar la creacion
de nuevas empresas que se originen con base a un plan de negocio y que los egresados
tengan la vision de ser empresarios. Segin Pérez y Granillo (2020), la evidencia en México
muestra que la difusion, capacitacion y apoyos para fomentar el emprendimiento y afianzar
las empresas creadas son escasos.

Ante el bono demografico y de género que posee México, donde datos a noviembre de
2024, senalan que la poblaciéon economicamente activa (PEA) era de 61.6 millones de per-
sonas de 15 aflos y mas, pero destacando una tasa de participacién femenina de solo 46.7 %
(Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2025), lo que sin duda ilustra la necesidad
de impulsar la participacion de la mujer en la economia, particularmente desde el empren-
dimiento. Derivado de la falta de empleo, la precariedad de la mayoria y los horarios que no
permiten el equilibrio entre la vida familiar y el trabajo (Orozco, 2022).

Ante este escenario el proposito de este documento es reflexionar sobre la experiencia
de emprendimiento e innovacion en la universidad y plantear una propuesta de abordaje
que permita incrementar la tasa de incubacion de empresas y pasar de los emprendimien-
tos por necesidad a los emprendimientos planeados.

EMPRENDIMIENTO E INNOVACION EN JOVENES

El emprendimiento y la innovacién son dos estrategias para impulsar el desarrollo e
inclusion de los jovenes, pero requieren del apoyo e impulso desde la politica pablica a fin de
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orientar su desarrollo focalizado (Londofio y Alvarez, 2021). Para ello es preciso establecer
que el emprendimiento tiene dos vias de desarrollo: 1) la decision de crear una empresa, to-
mar el riesgo de invertir, preferentemente soportado en un plan de negocio, 2) ser intraem-
prendedor, a través del empleo generar valor para una organizacion. En ambos casos es im-
portante la formacién, desarrollar capacidades como liderazgo, anélisis critico, creatividad,
vision holistica, que potencien la gestion de fuentes de financiamiento y recursos, entre otros.

La innovacion usa nuevo conocimiento, o le da un nuevo uso al conocimiento existen-
te, también combina conocimiento para ver desde un nuevo enfoque una realidad o para
generar ideas que al desarrollarse generen productos, servicios o practicas y procesos, a fin
de generar ingresos o un impacto positivo que redunde en la mejora significativamente de la
eficiencia, productividad, competitividad y sostenibilidad (Briones et al. 2024; OECD, 2005).

La Universidad Autonoma de Baja California (UABC) a través del Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2027 establece cinco prioridades, una de ellas investigacion e innova-
cion, cuenta con cinco estrategias, pero solo una se enfoca en la innovacién, en particular
plantea desarrollar un ecosistema universitario de innovacion, pero en sus lineas de accion
no se establece de forma explicita se incluyan a los alumnos y se desarrolle como compe-
tencia a lo largo de cada uno de los planes de estudio. En adicion se cuenta con el Programa
Cimarrones Emprendedores que promueve la creacion de empresas, proporciona asesoria
y capacitacion para ello. Segin los indicadores de seguimiento desde 2024-2 se han aten-
dido a 1525 personas (entre estudiantes, egresados y ptblico en general) pero ello solo ha
derivado en la creacion de 23 empresas (Universidad Auténoma de Baja California, 2024).

Cabe mencionar que la modificacion de los planes de estudio 2021-2 agrupados dentro
de las ciencias administrativas incluyen los programas de unidades de aprendizaje (PUA):
Desarrollo de Emprendedores, Formulaciéon y Evaluacion de Proyectos de Inversion y Plan
y Desarrollo de Negocios. Adicionalmente, en la nueva licenciatura en inteligencia de ne-
gocios se han incluido economia de la innovacion, gestiéon de la innovaciéon y Formulacion
y Evaluacion de Proyectos de innovacion.

Lainclusion de las PUA’s responde a la propuesta gubernamental, que a nivel superior
impulsan se incluyan en la curriculo materias sobre emprendimiento e innovaciéon, donde
los docentes sean los lideres del proceso (Rico et al., 2022), pero a pesar de sus esfuerzos,
el impacto es minimo, segiin Lopez et al. (2021) el docente no incide en el desarrollo de la
intencién emprendedora, el reto es su perfil, asi como la operaciéon de programas de estu-
dio que impulsen el desarrollo innovador en los negocios. La educacion para emprender e
innovar no implica solo incluir asignaturas, se trata de una competencia transversal, contar
con PUA’s en licenciatura es solo una via, es importante 1) reconocer que el emprendimien-
to y la innovacién son competencias transversales y transdisciplinarias, que deben poseer
todos los docentes para poder incidir y propiciar su desarrollo en los alumnos sin importar
la licenciatura en la que se formen; 2) es importante incorporar al modelo educativo un
enfoque colaborativo y transversal, hacer del aula y el entorno universitario laboratorios
dinamicos donde los estudiantes disenen, construyan y vivan experiencias, puedan ma-
nipular, proponer nuevos acercamientos teoricos, generar espacios de discusion y trabajo
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colaborativo entre docentes y estudiantes de distintas disciplinas; 3) como competencias
transversales deben desarrollarse a lo largo de la formacién universitaria, desde el primer
semestre hasta el Gltimo y en cada una de las PUA’s se “suma” para fortalecer las com-
petencias, en tal sentido es necesario que cada docente transforme el proceso ensefianza
aprendizaje en un proceso creativo, donde el estudiante fortalezca su curiosidad, busque
permanente nuevas respuestas a la realidad, a problemas y casos hipotéticos. No se permi-
te a los estudiantes respuestas tradicionales, ni visiones limitadas de corto plazo. Lo que
sin duda requiere un perfil especifico de docente!, emprendedores e innovadores! De otra
forma los indicadores seguiran siendo pobres, la mayoria de los egresados engrosaran la
masa laboral y los menos seran empresarios.

El principal inhibidor de la creaciéon de empresas suele ser el capital semilla, en un
pais donde la cultura del ahorro “no existe” y el alto costo del financiamiento? requiere de
politicas ptblicas que brinden acceso a recursos financieros que permitan crear nuevas em-
presas y apoyar a aquellas en etapas tempranas de desarrollo. La universidad debe valorar
la inclusion de las fuentes de capital semilla business angels y crowdfunding para que las
ideas de negocio evolucionen a empresas y no queden archivadas.

CONCLUSIONES

Este capitulo invita a repensar profundamente los conceptos de emprendimiento e
innovacién, desmontando mitos que han limitado su comprension y aplicacion. A través
de casos concretos y analisis criticos, se evidencia que no todo emprendimiento debe ser
necesariamente innovador en términos tecnologicos para ser valioso, y que la innovacién
no es patrimonio exclusivo del sector privado ni debe buscar inicamente rentabilidad eco-
nomica. Emprender también es resistencia, adaptacion y respuesta a contextos sociales,
culturales y territoriales especificos.

Las experiencias compartidas desde distintas regiones y sectores —como el comercio
informal en Tijuana, la nutricién acuicola, el turismo sostenible o el entorno rural colom-
biano— muestran como el emprendimiento puede ser una via de transformacion personal
y comunitaria, aunque persisten barreras estructurales que dificultan su consolidacion, es-
pecialmente en zonas vulnerables y entre poblaciones histéricamente marginadas.

En el contexto de la Universidad Autonoma de Baja California (UABC), se reconoce
un esfuerzo institucional por integrar el emprendimiento y la innovacién en la formacion
universitaria mediante programas, planes de estudio y apoyos como Cimarrones Empren-
dedores. Sin embargo, los resultados atin son modestos. La escasa creacién de empresas
frente a la cantidad de beneficiarios atendidos evidencia la necesidad de una transforma-
cion mas profunda del modelo educativo y del rol del docente como catalizador de estas
competencias.

'‘Alfonso Reyes (escritor) decia “para que una persona pueda aliviar la sed de un sediento no basta con un buen cora-
z6n”, se necesita compasion iy agua!, por la sencilla razoén de que nadie puede dar lo que no tiene. La religion catdlica
pide a sus feligreses dar testimonio, ya que es la mejor forma de predicar.

2E] Costo Anual Total (CAT) promedio de Banamex se ubica en 44.6, la tasa es variable.
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Para lograr un impacto real, se requiere trascender la vision instrumental del em-
prendimiento, abordandolo como una competencia transversal y transdisciplinaria que
debe desarrollarse a lo largo de toda la formacién universitaria. Esto implica una pedagogia
centrada en la creatividad, la resolucion de problemas y el trabajo colaborativo, asi como
una mayor vinculacion con fuentes de financiamiento accesibles como el crowdfunding y
los business angels.

En sintesis, avanzar hacia un modelo mas inclusivo y efectivo de emprendimiento
e innovaciéon implica reconocer su diversidad, contextualizar sus practicas y articular los
esfuerzos de academia, gobierno, sociedad civil y sector productivo. Solo asi se podra tran-
sitar de emprendimientos por necesidad hacia emprendimientos estratégicos, planificados
y sostenibles, capaces de generar impacto social, econémico y ambiental duradero.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Lizzette Velasco Aulcy
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, UABC

En este Eje tematico se abordaron los temas de Emprendimiento e Innovacién que
desde las Academias, la Universidad Auténoma de Baja California, considera prioritarios
para la comunidad universitaria, temas necesarios para una formacion integral de estu-
diantes de las diversas areas del conocimiento. Cada uno de los programas educativos que
se ofertan en nuestra maxima casa de estudios los considera como parte de los conocimien-
tos necesarios para el desarrollo de una vida profesional.

En este sentido este capitulo presenta las recomendaciones y proyecciones que pode-
mos plantear como propuestas para ser desarrolladas como estrategias en un futuro hacia
la consolidacion de nuestros estudiantes y académicos interesados en el emprendimiento
y la innovacion.

RECOMENDACIONES

Como recomendaciones para el desarrollo del emprendimiento y la innovacién en
nuestra comunidad universitaria se proponen las siguientes:

FOMENTAR PROGRAMAS EDUCATIVOS INTERDISCIPLINARIOS:

Las universidades deben disenar curriculos que integren conocimientos de diversas
disciplinas, especialmente entre ciencias administrativas, ambientales, tecnologicas y so-
ciales, para preparar a los estudiantes para el trabajo colaborativo y la solucion integral de
problemas complejos.

PROMOVER EL EMPRENDIMIENTO CON ENFOQUE SOSTENIBLE:

Se recomienda que los emprendedores, instituciones y organismos de apoyo prio-
ricen modelos de negocio que incorporen practicas responsables con el medio ambiente y
con las comunidades locales, alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

IMPULSAR REDES DE COLABORACION ENTRE ACADEMIA, EMPRESA Y GOBIERNO:

Es fundamental crear espacios de dialogo y colaboracion entre sectores para facilitar
el intercambio de ideas, la creaciéon de proyectos conjuntos y el acceso a recursos que per-
mitan escalar emprendimientos innovadores.

APOYAR EXPERIENCIAS PRACTICAS Y APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS:

La vinculacién con el entorno real debe fortalecerse a través de practicas profesiona-
les, incubadoras, laboratorios de innovacién y desafios interinstitucionales que permitan
aplicar conocimientos y generar soluciones utiles para la sociedad.
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DESARROLLAR HABILIDADES BLANDAS Y DIGITALES EN LOS EMPRENDEDORES:

Las instituciones formadoras deben incluir en sus programas de formacion el desa-
rrollo de habilidades como liderazgo, pensamiento critico, creatividad, comunicacién efec-
tiva y manejo de herramientas tecnologicas, esenciales para liderar procesos de innovacion.

ESTABLECER INCENTIVOS Y FONDOS DE APOYO A EMPRENDIMIENTOS INTERDISCIPLINARIOS:

Se recomienda que las universidades y gobiernos generen convocatorias especificas
para proyectos que integren equipos multidisciplinarios, ofreciendo financiamiento, men-
torias y acompafnamiento técnico.

PROPUESTAS DE SEGUIMIENTO O COLABORACION

Como Propuestas de seguimiento y colaboracion entre las diversas Academias, cuer-
pos académicos, profesores, estudiantes y comunidad en general, se pueden promover ac-
ciones para la posible Creacién de un Observatorio Interdisciplinario de Emprendimien-
to e Innovacion UABC, que permita establecer un espacio institucional permanente para
monitorear, documentar y evaluar iniciativas de emprendimiento interdisciplinario en la
region. Este observatorio también puede generar informes periédicos, conectar proyectos
con aliados estratégicos y promover investigaciones colaborativas.

Establecer una Red interuniversitaria de innovacion y emprendimiento sostenible,
que propicie la colaboracion con otras universidades de México y del extranjero para com-
partir buenas practicas, generar proyectos conjuntos, intercambios estudiantiles y redes de
mentoria con enfoque sostenible e interdisciplinario.

Desarrollar una Plataforma digital de vinculacién universidad-empresa-gobierno,
donde emprendedores, investigadores, empresarios y autoridades puedan publicar nece-
sidades, soluciones, ideas de negocio y oportunidades de colaboracién. Esto facilitara el
emparejamiento de proyectos con posibles socios o inversionistas.

Se propone el disefio de Programas de incubacién interdisciplinaria, como incubado-
ras universitarias que integren estudiantes y docentes de distintas areas (administracion,
ingenieria, ciencias sociales, ambientales, etc.) para resolver retos especificos desde multi-
ples perspectivas, con acompanamiento metodologico.

Programar Talleres y encuentros anuales post-bienal, que favorezcan el realizar en-
cuentros académicos y empresariales de seguimiento cada afno para revisar avances de los
proyectos surgidos en la bienal, dar continuidad a colaboraciones iniciadas y fortalecer las
redes entre actores clave del ecosistema.

Establecer fondos semilla para proyectos interdisciplinarios, para impulsar convoca-
torias internas y externas, con financiamiento de proyectos innovadores surgidos de la co-
laboracién entre diferentes disciplinas, con seguimiento por parte de comités académicos
y empresariales.

Estas propuestas buscan dar continuidad al impacto de la Bienal y consolidar un eco-
sistema regional de innovacion donde la interdisciplina sea una préactica cotidiana.
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EJE 6. PRODUCCION Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Eduardo Sanchez Lopez

INTRODUCCION

La actividad de la produccion y desarrollo sostenible enfocado a las Ciencias Agrope-
cuarias de la Bienal Interdisciplinaria estuvo conformada por dos conferencias magistrales
y 46 ponencias, estas ultimas distribuidas en cuatro ejes tematicos.

Las conferencias magistrales fueron presentadas por dos distinguidos expertos en
la produccién agropecuaria, la maestra Lina Pohl, representante de la FAO en México y el
Dr. Julio Huerta investigador del Centro internacional de mejoramiento de maiz y trigo
(CIMMYT).

La conferencia magistral de la Maestra Pohl, cuyo titulo fue: La inteligencia artificial
en la produccion agropecuaria, respaldo el conocimiento y revaluacién de la importancia
de actualizacion de los productores rurales en los temas digitales actuales, destacando en-
tre estos a la inteligencia artificial partiendo de una descripcion de la situacion presente y
de los futuros retos que tiene la produccion agropecuaria para adaptarse y adoptar herra-
mientas digitales. Destaca a manera de resumen lo expresado por la Maestra Pohl en cuan-
to a que: Para revolucionar el sector agroalimentario, debemos aprovechar el poder de las
herramientas digitales y proporcionar un acceso mejor y mas seguro a la innovacion. La In-
teligencia Artificial surge como una alternativa para hacer frente a la creciente complejidad
de los sistemas agroalimentarios modernos, que abarcan “todos los sectores y &mbitos de
los sistemas agroalimentarios, incluidos los cultivos, la ganaderia, la silvicultura, la pesca
y la acuicultura, desde la gestion de los recursos naturales hasta la produccion, el almace-
namiento, el transporte, la comercializacion, el consumo y las pérdidas y el desperdicio de
alimentos™.

El tema y contenido presentados por la conferencista contribuyé de manera impor-
tante a respaldar como es que los profesionales agropecuarios estan obligados a mantener-
se actualizados en la aplicacion practica de las tecnologias digitales, en especial la inteli-
gencia artificial y asi conformar un proyecto productivo que combine de manera adecuada
la técnica con la tecnologia para apoyar la eficiencia las producciones agricolas y pecuarias
nacionales.

En cuanto a la conferencia magistral del doctor Huerta con el nombre de: Cruzas
amplias: Un programa de pre-mejoramiento genético para incrementar la variabilidad
genética, cubri6 aspectos técnicos sobre el mejoramiento genético del trigo. Los aspectos
cubiertos con la exposicion del Dr. Huerta tuvieron una importante contribucion al enten-
dimiento del alcance que ha tenido el trabajo desarrollado por los genetistas mexicanos
para crear variedades de trigo con caracteristicas especiales entre las cuales destacan la
resistencia a las enfermedades, calor y sequia, rasgos fisioldgicos importantes y calidad
de la panificacion. La exposicion abarco detalles especificos sobre los cruzamientos que
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se realizan para obtener lo que se designa como trigo sintético, y detallé ejemplos muy
interesantes de cruzas entre trigos comerciales con trigos nativos, para obtener de estos tl-
timos rasgos genéticos que, al impactar en las caracteristicas antes mencionadas, resultan
en efectos positivos en la productividad y como consecuencia en los ingresos de los produc-
tores mexicanos de trigo. La exposicion ademas permiti6 hacer ver que, como resultado
de la evaluacion de las lineas avanzadas en los afios 2022 y 2023, se obtuvieron alrededor
de 600 para ser evaluadas en cuanto a potencial de rendimiento en 3 ambientes (riego
reducido, riego completo y calor tardio respectivamente) de tal forma que se cuente en el
futuro con variedades de trigo que permitan atender las dificultades hidricas que se estan
presentando como consecuencia del calentamiento global.

Alo largo de los dos dias durante los cuales se llevo a cabo la Bienal interdisciplinaria
2024 se desarrollaron las exposiciones de los 46 conferencistas, los cuales en su gran ma-
yoria fueron estudiantes de los posgrados de los institutos de ciencias agricolas y de inves-
tigaciones en ciencias veterinarias, pero ademas se cont6 con la participacion de tesistas de
licenciatura provenientes de la Facultad de ingenieria y negocios San Quintin. Durante el
primer dia del evento las conferencias cubrieron temas en dos ejes tematicos: Produccion
Animal y Ciencias Veterinarias, en el primer eje fueron 12 las exposiciones presentadas
mientras que en el segundo participaron un total de 7 expositores.

Los temas cubiertos en el caso del eje de produccion animal estuvieron asociados a
topicos de genética, fertilidad, nutricion, estrés calorico y calidad de la carne y las especies
animales referidas en las investigaciones fueron Ovinos, porcinos, bovinos y caprinos.

En el eje tematico de Ciencias Veterinarias, los temas revisados fueron: Microbiolo-
gia, nutricion, farmacologia y biologia molecular, en cuanto a las especies cubiertas por las
investigaciones presentadas, estas fueron: Ovinos, aves salvajes (condor californiano), bo-
vinos lecheros, crustaceos (camarén blanco), parasitos hematéfagos (garrapata) y caninos.

En el segundo dia de la Bienal se trataron temas asociados a dos ejes tematicos: Agro-
biotecnologia y ciencias agropecuarias, en el caso del primer eje fueron 16 las conferencias
presentadas, mientras que en ciencias agropecuarias 11 los expositores presentaron los re-
sultados de su investigacion.

Al ser el eje de agrobiotecnologia el que tuvo la mayor participacion, la amplitud de
temas fue la més alta y cubrio los siguientes elementos: parasitologia, subproductos agri-
colas, nutricion de la planta y control de plagas, los productos agricolas y subproductos
pecuarios tratados dentro de los temas fueron: Yuca, alfalfa, datil, trigo, maiz, lechuga y
queso.

El eje de ciencias agropecuarias tuvo como caracteristica relevante la interdisciplina
y adicionalmente destaca por la principal participacion de los estudiantes del doctorado en
ciencias agropecuarias, que de manera conjunta ofrecen los institutos de ciencias agrico-
las y de investigaciones en ciencias veterinarias. En apoyo al trabajo interdisciplinario el
eje incluyo un tema administrativo presentado por una estudiante del doctorado en cien-
cias administrativas de la Facultad de Ciencias Administrativas de la UABC. Los subtemas
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cubiertos incluyeron: suelo, genética vegetal, calidad de la carne de bovino, parasitologia
vegetal, produccion animal, salud animal y administracion. Las productos animales y ve-
getales sobre las cuales versaron las ponencias fueron: Trigo, triticale, café, pitayo agrio,
datil, ovinos y perros.

En la busqueda de ampliar la divulgacion de los alcances y resultados cientificos cu-
biertos en los cuatro ejes tematicos considerados por la seccién de produccion y desarrollo
sostenible agropecuario, se recopilaron por cada eje dos trabajos de tal forma que se pre-
senta un panorama representativo de la investigacion de la produccion y sostenibilidad en
la produccion agropecuaria de la region noroeste de México.
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CAPITULO 17
PRODUCCION ANIMAL

La produccion sostenible de alimentos de origen animal se fundamenta en el control
de un ntimero importante de variables productivas, entre la cuales destaca la alimentacion
y la nutricion.

La suplementacion alimenticia es considerada como un elemento esencial para
promover el desarrollo de las especies productivas, por lo que la aplicacion de estrate-
gias de suplementacién alimenticia apoya a alcanzar tanto el 6ptimo productivo como
el economico.

La investigaci6on que a continuacién se presenta es una importante contribucién de
Reyna Martinez y un grupo de investigadores que apoya para mejor entender la relevancia
de una suplementacion temprana de becerros.

IMPORTANCIA DE LA SUPLEMENTACION CON MINERALES TRAZA DURANTE LA
LACTANCIA Y DESTETE DE TERNEROS

Reyna Leal Martinez, Ulises Macias Cruz, Marisol Lépez-Romero,
Leonel Avendano-Reyes y José A. Roque Jiménez

INTRODUCCION

El papel de los minerales traza en la produccién animal es un area de gran interés
para productores, fabricantes de alimentos concentrados, gerentes técnicos e investiga-
dores. La ingesta y absorcion adecuadas de minerales traza son necesarias para diversas
funciones metabdlicas, como la respuesta inmunitaria a patégenos, la reproduccion y el
crecimiento. Las estrategias de suplementacion mineral se vuelven rapidamente complejas
debido a las diferencias en el estado mineral de los ingredientes utilizados en las dietas,
lo que resulta crucial para obtener una producciéon 6ptima en los sistemas modernos de
produccion animal. En Baja California, este seguimiento es de vital importancia para tanto
hembras como para machos, debido a que las terneras son el reemplazo y la siguiente ge-
neracion de reproductoras en las lecherias o sistemas de pastoreo; y los machos tienen un
importante mercado en la finalizacion en la fase de engorda. Por lo tanto, el presente tra-
bajo tiene como objetivo ilustrar la importancia de la suplementacién con minerales traza
y los factores que los influyen en los periodos pre y post destete.

MINERALES TRAZA EN BOVINOS

Especificamente en bovinos, las deficiencias subclinicas o marginales pueden repre-
sentar un problema mayor que la deficiencia aguda de macrominerales, ya que los sinto-
mas clinicos especificos no son evidentes para que el productor pueda reconocer la defi-
ciencia; sin embargo, los animales contintan creciendo y reproduciéndose, pero a un ritmo
reducido con un dano celular permanente. A medida que el estado de minerales traza de
los bovinos disminuye, primero se ven comprometidas las funciones inmunitarias y enzi-
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maticas, seguidas de una reduccién del crecimiento méaximo y la fertilidad. Finalmente, el
crecimiento y la fertilidad disminuyen antes de que se evidencie la deficiencia clinica. Para
mantener un estado adecuado de minerales traza en los animales, es necesario un equili-
brio en la ingesta y la absorcion para poder dilucidar estrategias de suplementacion. Los
terneros son los animales con no sblo el mayor potencial genético y de crecimiento, sino
también los mayores requerimientos de alimento y nutrimentos, ademas de mostrar una
menor resistencia a parasitos, enfermedades y estrés. Al acercarse el momento del destete,
es importante asegurar que los niveles de minerales traza de los terneros sean 6ptimos para
reducir el shock del destete y sus posibles consecuencias negativas.

FUNCION DE LOS MINERALES TRAZA

Para comprender mejor el papel de los minerales traza en la producciéon de bovinos,
es importante reconocer que son componentes funcionales de numerosos eventos metabo-
licos. Las funciones de los minerales traza se pueden describir en cuatro categorias gene-
rales: estructural, fisioldgica, catalitica y reguladora. La funcion estructural se refiere a los
minerales que forman los componentes estructurales de los érganos y tejidos corporales.
Un ejemplo es la contribucién del zinc (Zn) a la estabilidad molecular y de la membrana.
La funcion fisiologica ocurre cuando los minerales traza presentes en los fluidos y teji-
dos corporales acttian como electrolitos para mantener la presion osmética, el equilibrio
acido-base y la permeabilidad de la membrana. La funcion catalitica es probablemente la
categoria mas amplia para los minerales traza, ya que se refiere al papel catalitico de las
metaloenzimas en los sistemas enzimaticos y hormonales. Los minerales traza como el
cobre (Cu), hierro (Fe), y molibdeno (Mo) sirven como componentes estructurales de las
metaloenzimas. Existen numerosas metaloenzimas que son necesarias para una amplia
gama de actividades metabolicas, como la produccion de energia, la digestion de proteinas,
la replicacion celular, la actividad antioxidante y la cicatrizacion de heridas. La funcion
reguladora se ejemplifica con el papel del zinc y el cobre en la transcripcion en conjunto
con el yodo como componentes de la tiroxina, una hormona asociada con la funcién tiroi-
dea y el metabolismo energético. La importancia de la funcion enzimética en relaciéon con
el rendimiento de crecimiento en bovinos fue descrita por primera vez en los ensayos de
deplecioén-reposicion de Zn reportados por Engle et al. (1998), en donde se demostro que
el Zn tiene un papel crucial en los sistemas enzimaticos proteoliticos asociados con el re-
cambio de proteina muscular, después cuando se afiadi6 nuevamente Zn a la dieta durante
14 dias, la acumulacion de proteina muscular volvié a niveles normales. Posteriormente,
el papel del Zn en los sistemas enzimaticos proteicos se llevd a cabo con mas detalle en
un estudio complementario. Los autores concluyeron que la ganancia diaria promedio, la
conversion alimenticia y la respuesta inmunitaria celular disminuyeron en un plazo de 21
dias tras la retirada del Zn suplementado durante un periodo de perdida. La disminucion
del rendimiento animal fue evidente sin cambios en la concentracion plasmatica o hepatica
de Zn, lo que sugiere que el rendimiento fue mas sensible al estado de deficiencia marginal
de los terneros. La reposicion con un complejo de aminoacidos de Zn mejoré la ganancia
y la conversién alimenticia en 3 dias y aument6 la respuesta inmunitaria en 14 dias. Estos
resultados sugirieron que las deficiencias marginales pueden ocurrir en un corto periodo
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de tiempo, como lo indica la pérdida medible del rendimiento de los terneros. A partir de
esta investigacion diversos estudios se llevaron a cabo para dilucidar la importancia de
los minerales traza en aplicacion individual o en asociaciéon entre si para mejorar la salud
animal en diversos periodos criticos o para mejorar ciertos parametros productivos en mo-
mentos especificos. No obstante, los estudios demostraron la complejidad de la interaccion
grupal entre ellos, lo que ha limitado nuevos descubrimientos en el disefio de un balance
completo.

INTERACCION ENTRE MINERALES TRAZA

Las principales interacciones reconocidas entre minerales traza incluyen el impacto
negativo de los altos niveles de molibdeno (Mo) y azufre (S) en la absorciéon de cobre (Cu),
la interferencia causada por los altos niveles de hierro (Fe) en la absorcion de Zn, Cu y Mo
y la disminucion de la absorciéon de Zn en presencia de un alto contenido de calcio (Ca)
en la dieta. Una interaccion entre elementos traza que a menudo se pasa por alto es la del
Zn y el Cu. La cual consideramos importante en los sistemas de produccién de Baja Cali-
fornia debido a la carencia en el suelo de estos elementos y su interacciéon con el forraje
cosechado en estas regiones. Al mantener un nivel 6ptimo de ambos elementos, los niveles
dietéticos deben estar en una proporcion de Cu:Zn de 1:3 a 1:5. Los datos de Wellington
(1998) ilustraron el efecto negativo del Zn en el nivel de Cu. El Cu en el higado de terneros
disminuy6 un 41% en 90 dias cuando se afiadi6 Zn a la dieta para proporcionar 90 ppm en
laingesta diaria de materia seca y no se anadi6 Cu adicional. El estudio también mostr6 un
efecto sinérgico de la suplementaciéon con Zn y Cu. El Cu en el higado aument6 un 103%
con la adicién de Cu y Zn juntos en comparacion con un aumento del 26% con Cu solo.
Para respaldar esta investigacion desde una perspectiva de rendimiento productivo en los
animales, Arthington et al. (2021) informaron una mejora en la ganancia de peso de los
terneros que pastaban en pasturas de trigo y raigras con la adiciéon de Zn y Cu supero las
ganancias del ganado que recibi6 solo Zn o solo Cu. Muchos de los sistemas de produccion
animal actuales y las expectativas de rendimiento inducen periodos de estrés en el animal.
En presencia de estrés, el estado de los minerales traza del animal es fundamental para mi-
nimizar los efectos negativos en la produccion. Nockels et al. (1993) ilustraron el efecto del
estrés en la retencion de Cu. Se llevo a cabo una secuencia de eventos para simular el estrés
encontrado por los terneros transportados. El valor basal de retencion de Cu fue del 8,1 %
para el sulfato de Cu, lo cual concuerda con el 7,8 % de retenciéon observado en otro ensayo
metabolico. Tras el estrés inducido, la retenciéon de Cu disminuy6 al 3,3 %. Esta disminu-
cion se atribuy6 a un aumento de la excrecion biliar de Cu. Estos resultados sugieren que
el estrés puede reducir el estado reproductivo debido a una disminucion en la capacidad
del animal para retener minerales traza especificos. Arthington et al. (2021) informaron
sobre el impacto de la retencion placentaria en vaquillas rumbo a su primera lactaciéon. Las
vaquillas de control recibieron un suplemento estandar de minerales, y un segundo grupo
de tratamiento recibi6 el suplemento estandar con la adicion de formas complejas de Zn,
Cu, Ma y Co. Las vaquillas del tratamiento control con retencién placentaria presentaron
un incremento en los dias hasta el primer celo, la primera actividad latea y el primer cuer-
po lateo, mientras que aquellas con un estado adecuado de minerales traza no mostraron
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ningun efecto en los parametros reproductivos cuando se retuvieron las placentas. Estos
estudios implican la importancia de que los animales tengan un estado reproductivo ade-
cuado de suplementacion con mineral traza antes y durante los periodos de mayor riesgo.

PERSPECTIVA ACTUAL DEL USO DE MINERALES TRAZA INYECTABLES

Basado en los estudios previamente descritos, en los tltimos afos se ha incrementa-
do los reportes describiendo el impacto en el uso de los minerales traza administrados via
subcutanea o intramuscular debido a que el sistema inmunitario se ha convertido en un
proceso altamente demandante que utiliza una poblacion celular diversa para proteger a
su huésped contra la invasién de bacterias, hongos, parasitos y virus. Los minerales traza
inyectables que se han identificado como importantes para la funcién inmunitaria normal
y la resistencia a las enfermedades incluyen el Zn, el Fe, el Cu, el Mo y el Se. El Cu funciona
en el sistema inmunitario a través de lo siguiente: produccion de energia, produccion y
actividad de neutrofilos, produccién de enzimas antioxidantes, desarrollo de anticuerpos y
replicacion de linfocitos. Un nivel bajo de Cu ha resultado en aumento de la incidencia de
diarreas, la apariciéon de tlceras abomasales poco después del nacimiento y problemas res-
piratorios terneros recién nacidos. El Zn funciona en el sistema inmunitario a través de la
produccién de energia, la sintesis de proteinas, la estabilizacién de las membranas contra
endotoxinas bacterianas, la produccién de enzimas antioxidantes y el mantenimiento de la
replicacion linfocitaria y la producciéon de anticuerpos. Por otro lado, el Se y el Mo tienen
un impacto significativo en diversos procesos fisiologicos, especificamente son componen-
tes esenciales de la enzima glutation peroxidasa, que protege las células del dafio oxidativo.
Esto es particularmente importante para los terneros jovenes, ya que desarrollan su siste-
ma inmunitario.

CONCLUSIONES

En Baja California debido a su localizacion geografica y condiciones climaticas tan va-
riables, los minerales traza son necesarios para un rendimiento 6ptimo de los terneros. Por
lo que los productores bajacalifornianos deberian establecer estrategias de formulacion
considerando las formas y concentraciones de los minerales, asi como las posibles combi-
naciones sinérgicas entre los minerales traza, en caso de querer incrementar la producciéon
de sus sistemas. Ene sentido, la nutricion mineral sigue siendo un area de interés para la
investigacion y la produccion.
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La importancia nacional de la produccion ovina ha respaldado que la investigacion
nutricional sea cada vez mas relevante ya que mediante la mejora de los sistemas de ali-
mentacion se aumenta la rentabilidad productiva. Las investigaciones enfocadas a la suple-
mentacion con aditivos han crecido ya que se ha demostrado que el uso de diversos suple-
mentos se traduce en mejores ganancias de peso y mayor eficiencia alimenticia apoyando
ademas la reduccion de costos por concepto de alimentacion. Macias Cruz y colaboradores
proponen la suplementacién alimenticia de ovinos con propionato de calcio como parte de
una estrategia de sustitucion energética. El procedimiento y resultados de su investigacion
se presentan a continuacion.

PROPIONATO DE CALCIO EN LA ALIMENTACION DE OVINOS DE ENGORDA

Ulises Macias-Cruz, Félix Rodriguez, Ariadna Carbajal Estrada, Angeles Lopez Baca,
José A. Roque Jiménez, Leonel Avendano Reyes, Marisol Lopez Romero

INTRODUCCION

La demanda de carne ovina a nivel nacional y mundial supera entre 15 y 20 % su
produccion, y actualmente tiene un precio competitivo comparado con la carne de res,
existiendo un nicho de oportunidad en el mercado para este producto. En este sentido, los
productores buscan estrategias nutricionales rentables que promuevan mejores ganan-
cias de peso y eficiencias alimenticias combinado con periodos de engorda mas cortos y
canales de mayor calidad. La engorda de ovinos con dietas formuladas con méas de 50 % de
grano de cereal, ha sido la estrategia nutricional tradicional, ya que incrementa la disponi-
bilidad de energia para crecimiento sin comprometer el espacio ruminal. Sin embargo, la
incorporacion de estos granos en la dieta incrementa los costos de produccion, y generan
problemas de acidosis debido a su rapida fermentacién ruminal; ambas situaciones po-
drian comprometer la rentabilidad econ6mica de la actividad.

El propionato de calcio (PrCa) es un aditivo gluconeogénico que, al igual que los granos
de cereal, aumentan la cantidad del 4cido graso volatil (AGV) propionato y, consecuentemen-
te, la disponibilidad de glucosa y energia metabolizable (EM) en rumiantes. No obstante, no
se han reportado casos de problemas de acidosis ruminal asociado al aditivo, por lo cual se
recomienda ampliamente en ganado lechero bajo escenarios de reto nutricional para mejorar
su balance energético (Zhang et al., 2020). En ovinos, el PrCa se ha utilizado para reemplazar
parcialmente la cantidad de grano en la dieta de engorda (Lee-Rangel et al., 2012), asi como
para incrementar la densidad energética de la dieta en etapa de finalizacion (Carrillo-Muro
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et al., 2022). Por lo tanto, el objetivo es revisar el conocimiento actual de los efectos de adi-
cionar PrCa a la dieta en la produccion de carne de ovinos, incluyendo una descripcion de los
principales hallazgos encontrados en estudios realizados en el Valle de Mexicali.

CARACTERISTICAS DEL PROPIONATO DE CALCIO Y APLICACION

El PrCa de tipo alimenticio es una sal organica con consistencia polvosa blanca y so-
luble en agua, el cual se forma a partir de la reaccion generada entre hidroxido de calcio y
acido propionico. Se utiliza ampliamente en la industria de produccién de alimentos como
conservador por sus propiedades antimicrobianas, asimismo mejora la microbiota intesti-
nal y el desarrollo del rumen, y actiia como precursor de glucosa en rumiantes (Zhang et al.,
2020). Cabe mencionar que el 4cido propionico y el calcio se encuentran de manera natural
en el liquido ruminal, ademaés el PrCa no tienen actividad teratogénica, toxicidad reproduc-
tiva y residualidad en los tejidos corporales, por lo que su uso como aditivo alimenticio es
seguro para el animal y el humano (Pongsavee, 2019).

PROPIONATO DE CALCIO EN LA PRODUCCION DE CARNE OVINA

Los ovinos, como en todos los rumiantes, son hipoglucémicos al tener depositos con
baja capacidad de reservas de glucégeno. Asi, gran parte de sus sustratos glucogénicos los
obtienen directamente de los productos metaboélicos ruminales originados del consumo de
los granos de cereales (Lee-Rangel et al., 2012). Estos granos, al ser ricos en almidon, pro-
mueve la sintesis del 4cido graso volatil (AGV) propionato, considerado el principal pre-
cursor gluconeogénicos y fuente de EM en estos animales (Zhang et al., 2020). Dado que el
PrCa se hidroliza en AGV propidnico y calcio a nivel ruminal, este compuesto se considera
un buen aditivo alimenticio gluconeogénico que podria actuar en reemplazo de los granos
o para aumentar la densidad energética de la dieta. Aunque, la administracion en exceso
causa efecto hipofagico, por lo que es importante proporcionarlo en dosis recomendadas,
siendo en ovinos engordados intensivamente 13.8 g/kg de materia seca (MS) de alimento
(Martinez-Aispuro et al., 2018). Cabe mencionar que los efectos de este aditivo en el com-
portamiento productivo y caracteristicas de la canal de ovinos, hasta el momento han sido
inconsistentes, mientras que su impacto en la calidad de carne requiere ser mas explorado.

Los ovinos de engorda han demostrado mantener su crecimiento, eficiencia alimenti-
cia y deposicion de musculo en canal sustituyendo parcialmente el sorgo molido de la dieta
integral con 10 g de PrCa/kg de MS (Lee-Rangel et al., 2012). No obstante, este producto
gluconeogénico, usado como ingrediente energético, en dietas formuladas con la misma
cantidad de EM y proteina mostré mejorar la ganancia de peso de los ovinos por hacerlos
mas eficientes para aprovechar los nutrientes de la dieta (dosis de 10 y 20 g de PrCa/kg de
MS), sin embargo, no se observaron beneficios a nivel de deposicion de musculo en lomo y
grasa de superficie en la canal (Martinez-Aispuro et al., 2018). Los ovinos también respon-
den positivamente a la adicion extra de energia metabolizable en la dieta con PrCa, parti-
cularmente en comportamiento en corral y menos evidente en caracteristicas de la canal,
alcanzando en promedio 36 y 13 % mas de ganancia de peso y eficiencia alimenticia, pero
solamente 1.8 % mas de peso en la canal sin cambios en la relacion musculo:grasa:hueso
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con la adicion diaria de 10 0 20 g de PrCa (Carrillo-Muro et al., 2022). Contrario a estos ha-
llazgos, también se ha reportado que los rasgos de crecimiento y canal de ovinos de engorda
no son afectados por la alimentacién con PrCa (Osorio-Teran et al., 2025; Velazquez-Cruz
et al., 2024). Esto resultados en general sugieren que, si bien este producto gluconeogénico
puede ser usado en la formulacién de dietas de engorda de ovinos, es necesario enfocarse
en examinar estrategias de alimentacion bajo las cuales podrian obtenerse los mejores be-
neficios tanto a nivel productivo, canal y calidad de la carne.

APLICACION DEL GLUCONEOGENICO EN OVINOS DE ENGORDA DE MEXICALI:
HALLAZGOS

El Valle de Mexicali, Baja California, se caracteriza por ser un oasis en el desierto
Sonorense, ya que cuenta con abundante disponibilidad de agua derivado de su cercania
con el Rio Colorado. La produccion de pequeios rumiantes (ovinos y caprinos) es relati-
vamente marginal comparado con ganado de carne y leche. No obstante, la demanda de
carne ovina en la regién ha aumentado en los Gltimos afos y con ello sus precios, lo cual ha
provocado que los productores comiencen a considerar la ovinocultura como una actividad
de negocio. En este contexto, se necesita trabajar en la bisqueda de estrategias producti-
vas que permitan aumentar, pero de manera eficiente y sostenible, la producciéon de carne
ovina en la region.

El grupo de investigacion de Fisiologia y Genética Animal del Instituto de Ciencias
Agricolas, UABC, lleva alrededor de dos décadas desarrollando investigacion en el area
de produccién de ovinos bajo condiciones desérticas de la region. En los tltimo dos afios
se enfocaron en investigar la factibilidad productiva de usar compuestos gluconeogénicos
en la alimentacion de ovinos destinado al abasto de carne, particularmente del producto
PrCa. Los hallazgos preliminares de esas investigaciones se resumen en los siguientes tres
puntos:

1. Lainclusion de 50 10 g de PrCa/kg de MS a dieta de engorda bajas en grano (43 %),
mejora la eficiencia alimenticia sin que esto se refleje en cambios positivos en la tasa
de crecimiento, canal y calidad de la carne de corderos o corderas de la raza de pelo.

2. La suplementacion de corderos con PrCa durante el periodo pre-destete (dia 20 a 80
de nacidos) ayuda a mejorar su crecimiento corporal e independencia materna en la
etapa pre-destete, sin embargo, el peso al destete se mantiene sin cambios. Ademas,
esta estrategia nutricional impacta positivamente el bienestar de los corderos en el
post-destete, ya que reducen los sintomas fisiologicos y metabdlicos de estrés, asi
como no pierden peso dentro de los 5 dias post-destete. La literatura senala que los
ovinos pueden llegar a perder entre 3 y 4 kg de peso en los primeros dias post-destete
por el estrés que les genera la separacion de la madre.

3. Finalmente, las temperaturas altas de verano reducen en 25 % tanto la tasa de cre-
cimiento y la eficiencia alimenticia en ovinos de pelo engordados en corral. Esto se
presenta, no por una reduccion en el consumo de alimento, por un efecto directo del
estrés por calor a nivel de oxidacion de glucosa muscular y aumento en los requeri-
mientos de mantenimiento asociados a termorregulacion (Macias-Cruz et al., 2020).
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Para mitigar estos efectos negativos, se evaluo la estrategia nutricional de adicionar en
la dieta PrCa + agonistas adrenérgicos 2 en la etapa de finalizacion, encontrandose
que fue una estrategia de mitigacion de estrés por calor efectiva como mejoro los para-
metros de crecimiento y caracteristicas de la canal de importancia econémica.

CONCLUSIONES

El compuesto gluconeogénico PrCa es un aditivo alimenticio que se recomienda uti-
lizar en la alimentacién de ovinos de engorda bajos las condiciones de produccion de Valle
de Mexicali, particularmente bajo escenarios de reto para los animales, tales como las con-
diciones de produccién de estrés por calor de verano y el periodo de desarrollo pre-destete.
En condiciones termoneutrales, como tradicionalmente se ha evaluado en otras regiones
del pais, su aplicacion se recomienda como sustituto parcial de ingredientes energéticos en
la dieta de engorda y también para incrementar por encima de lo recomendado la densidad
energética dietaria con el fin de potencializar los rasgos de crecimiento principalmente.
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CAPITULO 18
CIENCIAS VETERINARIAS

La salud animal es un elemento fundamental para promover el adecuado desarrollo
tanto de las especies animales productivas como de las mascotas, destaca en el caso de
estas ultimas el hecho de su convivencia cercana con los seres humanos, ya que no solo
se ha creado un vinculo emocional y afectivo, sino también esta cercana interaccion se ha
asociado a la presencia de enfermedades humanas mediadas por las mascotas.

La salud de las mascotas es un tema relevante para muchas familias por lo que la
atencion medica de estas especies animales ha evolucionado para atender las exigencias
de los propietarios, respondiendo a la solicitud de alta calidad de la atencion médica se
proponen continuamente novedosas estrategias para mejorar los resultados terapéuticos.

La atencién postoperatoria de los pacientes es importante para la pronta recupera-
cion del paciente intervenido quirtrgicamente, por ello resulta interesante la siguiente in-
vestigacion desarrollada por Cruz Valtierra y colaboradores.

EFECTO DEL SULFATO DE MAGNESIO SOBRE LA RESPUESTA INFLAMATORIA
EVALUADA MEDIANTE PROTEINA C REACTIVA EN PERRAS SOMETIDAS A
OVARIO HISTERECTOMIA

Frida Fernanda Cruz Valtierra, Cristina Pérez Linares, Alberto Barreras Serrano,
Yissel Sacnicté Valdés Garcia, Rosalba Lazalde Cruz y César Augusto Flores Duenas

INTRODUCCION

El magnesio es un cation intracelular esencial que participa en multiples funciones
neuromusculares, metabdlicas e inmunologicas (Eizaga et al., 2017). Su deficiencia se ha
asociado con procesos inflamatorios, lo que resalta su posible papel en la homeostasis in-
munologica (Veronese et al., 2022).

Dada la importancia de la inflamacion postquirdrgica en la recuperacion, este estudio
evalu6 el efecto de dos dosis de sulfato de magnesio administradas perioperatoriamente
sobre los niveles de proteina C reactiva (PCR) en perras sometidas a ovariohisterectomia,
para valorar su potencial como modulador de la respuesta inflamatoria.

MATERIAL Y METODOS

El estudio se realiz6 en el Hospital Veterinario de Pequefias Especies del IICV-UABC,
Mexicali, con aprobacion del Comité de Etica. Se incluyeron 18 perras sanas (1—6 afios, >15
kg, en anestro), distribuidas aleatoriamente en tres grupos (n=6): T1 (0.2 mEq/kg IV + 0.7
mEq/kg/h), T2 (0.2 mEq/kg IV + 1 mEq/kg/h) y T3 (control, sin magnesio).

Todas fueron sometidas a ovariohisterectomia convencional (Schmidt et al., 2018),
bajo anestesia con meloxicam, tiletamina-zolazepam-xilacina y sevoflurano. Se administrd
amoxicilina con clavulanato y meloxicam en el postoperatorio.
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Se tomaron muestras sanguineas en To (-3 h), T1 (+6 h), T2 (+18 h) y T3 (+24 h) para
analisis hematologico y cuantificacion de PCR con Vcheck Canine CRP 2.0®. Se monito-
rearon signos clinicos y se excluyeron casos con complicaciones.

Los datos se analizaron con SAS 9.4 usando modelo mixto. La PCR fue transformada
logaritmicamente y comparada entre grupos mediante prueba de Tukey (P < 0.05).

RESULTADOS Y DISCUSION

Todos los pacientes completaron el protocolo sin complicaciones clinicas ni necesi-
dad de analgesia adicional. La recuperacion fue adecuada, con buena cicatrizacion y alta
médica al séptimo dia.

En el Cuadro 1 se observan los valores de PCR durante el periodo postquirtargico.
Aunque globalmente no hubo diferencias significativas (P>0.05), a las 18 horas postope-
ratorias, el grupo T2 (1 mEq/kg/h) mostr6 un aumento significativo en PCR frente a T1y
control (P<0.05) (Fig 1). Este hallazgo sugiere un comportamiento inflamatorio mas inten-
so y transitorio.

El patrén detectado apoya la hipotesis de un efecto bifasico del sulfato de magnesio,
donde dosis altas podrian inducir una respuesta proinflamatoria inicial seguida de modu-
lacion antiinflamatoria (Mazur et al., 2007). Factores como la variabilidad genética y las
diferencias en la respuesta inmune podrian explicar la dispersién observada entre indivi-
duos (Christensen et al., 2015; Ahn et al., 2021).

La temporalidad en la toma de muestras es crucial: estudios sin cambios significativos
en PCR podrian deberse a mediciones fuera de la ventana de mayor respuesta (Nevill et al.,
2010; Etezadi et al., 2014). Aunque el magnesio puede inhibir citoquinas y estabilizar mem-
branas, su eficacia clinica dependeria del tipo de cirugia, la magnitud del trauma y el estado
inmunologico del paciente (Mazur et al., 2007). Este estudio aporta evidencia novedosa so-
bre el comportamiento bifasico del sulfato de magnesio en cirugia veterinaria, lo que invita
a reconsiderar su perfil farmacodindmico (Humphrey et al., 2014; Veronese et al., 2022).

Cuadro 1. Efecto del sulfato de magnesio sobre los niveles de PCR
en el periodo perioperatorio en perros

Sulfato de magnesio*

Variable Y
0.7mEqg/kg/h Infusiéon 1 mEqg/kg/h Infusiéon
Réplicas 6 6 6
PCR, mg/L

General 1.35 1.43 1.30 0.046 0.144
Oh 1.008 1.024 1.000 0.064 0.78
6 h 1.114 1.113 1.000 0.064 0.21
18 h 1.678> 1.864> 1.610¢ 0.064 0.007
24 h 1.609 1.749 1.593 0.064 0.09
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Figura 1. Comportamiento promedio de la Proteina C Reactiva (PCR) en el tiempo

0 T T T

Tiempo (horas)

= T1 (0.7mEqg/kg/h Infusion) = T3 (Control)
—e— T2 (1mEqg/kg/h Infusion)

CONCLUSIONES

El sulfato de magnesio (0.7 y 1 mEq/kg/h) fue seguro y bien tolerado en perras some-
tidas a ovariohisterectomia, sin efectos adversos clinicos ni metaboélicos. No se evidencio
un efecto inmunomodulador claro sobre la proteina C reactiva (PCR), salvo un aumento
transitorio en la dosis alta a las 18 h, que sugiere una respuesta bifasica dependiente del
tiempo y de factores individuales.

Este comportamiento apunta a que el efecto del magnesio sobre la inflamacién no es
lineal ni predecible, implicando mecanismos fisiopatologicos mas complejos (Mazur et al.,
2007; Humphrey et al., 2014; Veronese et al., 2022).

Se recomienda que estudios futuros integren biomarcadores como IL-6, TNF-a y Syn-
decan-1, junto con anélisis genéticos y evaluacion de diferentes dosis y contextos quirargi-
cos, para definir su papel como coadyuvante inmunomodulador. Estos hallazgos refuerzan
la necesidad de protocolos especificos segiin especie, tipo de cirugia y perfil inflamatorio.
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La creciente la interaccion entre mascotas y humanos en la mayoria de los casos tie-
ne efectos positivos para ambas especies, no obstante, en ocasiones esta proximidad trae
como consecuencia afectaciones a la salud publica asociadas con las mascotas.

La ricketsiosis es una enfermedad que si bien no es transmitida por el perro sino por
las garrapatas que lo parasitan es un problema de salud que cobra cada vez mas importan-
cia, ya que puede resultar en la muerte del infectado por la bacteria Rickettsia rickettsi.
Es sin duda relevante desarrollar investigacion cientifica que apoye a la resolucion de este
problema de salud y por ello la investigacion desarrollada por Fraga y colaboradores que
enseguida se presenta toma una gran relevancia ya que se enfoca a tener un mayor conoci-
miento sobre la garrapata transmisora de la enfermedad.

CARACTERIZACION MORFOLOGICA Y MOLECULAR DE LA GARRAPATA
RHIPICEPHALUS SANGUINEUS DE PERROS DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

Elizabeth Fraga Rodriguez, Alma Rossana Tamayo Sosa, Alberto Barreras Serrano,
Victor Manuel del Villar Pérez

INTRODUCCION

La garrapata Rhipicephalus sanguineus sensu stricto, también llamada “la garrapata
marron del perro”, fue descrita originalmente por Latreille (1806) como Ixiodes sangui-
neus usando una breve y vaga descripcién basada solamente en sus caracteristicas mor-
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fologicas (Nava et al., 2015; Walker et al., 2003). A partir de entonces se han reportado
un gran numero de especies de Rhipicephalus de acuerdo a su lugar de origen, geografia,
clima, variaciones en algunas de sus estructuras morfologicas, caracteristicas biologicas,
tamano y color. Su taxonomia contintia siendo un tema de debate porque no hay una des-
cripcion morfologica del material fidedigno (Dantas-Torres, 2017). Ademas, en las tltimas
décadas los genes mitocondriales 16S y 12S han sido de gran utilidad para explicar la filo-
genia y su evolucion (Paternina et al., 2016), y estudios recientes sugieren la existencia de
un complejo de especies (compuesto de 17 especies) mas que una sola especie homogénea
(Caetano et al., 2017).

Rhipicephalus sanguineus pertenece al género Rhipicephalus, familia Ixodidae y or-
den Ixodida. Sin embargo, evidencia molecular y morfologica indica la presencia de distin-
tos linajes dentro del complejo que potencialmente representan especies ocultas (Cervan-
tes et al., 2020).

En Latinoamérica se han identificado dos linajes: el “linaje templado” o R. sangui-
neus sensu stricto (ss), y el “linaje tropical” o R. sanguineus sensu lato (sl), presentando
variaciones sobre todo en su competencia vectorial (Almazan et al., 2023). En México se ha
identificado al linaje tropical, que es vector de Rickettsia rickettsii, Ehrlichia canis, Ana-
plasma platys y Anaplasma phagocytophilum (Villarreal et al., 2018).

Existen pocos estudios sobre la identificacion morfolégica y la caracterizacién mo-
lecular de R. sanguineus en México, y en el estado de Baja California, donde es vector de
R. rickettsii, E. canis, A. platys y A. phagocytophilum. La correcta identificacion de esta
garrapata es importante para el mejoramiento de los programas de control y prevencion
de las enfermedades que trasmiten.

METODOLOGIA

El estudio se llevo a cabo de enero del 2023 a diciembre del 2024 en el Laboratorio
de Salud Publica Veterinaria del Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias de la
Universidad Auténoma de Baja California.

Se colectaron garrapatas adultas no repletas de perros infestados naturalmente, de
clinicas veterinarias y/o Centros de Control Animal de Mexicali, Tijuana, Tecate, Ensena-
da, San Felipe, San Quintin y Rosarito.

Para la identificacion morfologica se utiliz6 un microscopio estereoscopico (Lei-
ca-MZ125, Leica Microsystems, Wetzlar, Alemania) siguiendo las claves taxonémicas des-
critas por Walker et al. (2003), entre las que se encuentran el tamafio, color marron, la base
del capitulo de forma hexagonal, los palpos cortos del mismo tamano que el hipostoma, el
poro genital de las hembras es en forma de U ancha.

Para el anéalisis molecular se seleccionaron 10 garrapatas por cada municipio y se
realiz6 la extraccion individual de DNA de un total de 70 garrapatas utilizando el kit de
extraccion DNeasy Blood & Tissue siguiendo las instrucciones del fabricante (QIAGEN,
Germany). El DNA se almaceno a -20°C hasta su utilizacion.
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Mediante PCR en tiempo final se amplificaron los fragmentos de los genes mitocon-
driales 12S ADNr y 16S ADNr utilizando DreamTaq Hot Start Green (Master Mix, Ger-
many). El producto de PCR se purifico con el kit comercial QIAquick PCR & GEL CLE-
ANUP KIT (Qiagen, Germany) y se envié para secuenciacion a Eurofins Genomics DNA
Sequencing Lab (Louisville, KY, EU).

Para los anélisis filogenéticos las secuencias obtenidas se analizaron por medio del
llamado de bases para el electroferograma con el programa tracy version: 0.5.3” (Rausch et
al., 2020), se realiz6 un filtrado y recorte de las lecturas que cumplieran un minimo de ca-
lidad Pread 25 utilizando el programa “TRIM_GALORE 0.6.7”(Felix Krueger, 2023). Para
la creacion de los arboles filogenéticos, se utilizaron las secuencias reportadas por Almazan
et al. (2023).

RESULTADOS

Todas las garrapatas recolectadas de los distintos municipios de Baja California fue-
ron identificadas como R. sanguineus de acuerdo a las claves taxon6micas descritas por
Walker et al. (2003). Entre las estructuras identificadas estan: la base del capitulo en forma
hexagonal, el escudo de forma convexa, el hipostoma corto y romo del mismo tamafno que
los palpos, ojos convexos, el poro genital en forma de “U™ ancha en las hembras, las placas
adanales de forma trapezoidales en los machos, asi como el surco anal distintivo detras del
ano y los espiraculos en forma de coma tanto en hembras como en machos (Figura 1y 2).

1) Hipostoma y palpos, 2) Base de capitulo en forma hexagonal,
3) Ojos convexos 4) Espiraculos en forma de coma

Figura 1. Estructuras morfologicas de la garrapata Rhipicephalus sanguineus.
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» Macho
Base del

capitulo
(hexagonal)

Placas adanales

» Hembra
Escudo

Figura 2. Estructuras morfologicas del macho y hembra de Rhipicephalus
sanguineus.

Se obtuvieron 24 secuencias de 70 muestras de ADN purificado del fragmento am-
plificado del gen mitocondrial 12S y 22 secuencias de 70 muestras de ADN purificado del
fragmento amplificado del gen mitocondrial 16S, creando asi un total de 46 secuencias,
las cuales cumplieron los parametros de calidad Phred del 25% (medida de la calidad de
la identificacién de las nucleobases generadas por la secuenciaciéon automatizada de ADN)
por lo que fueron 24 para el fragmento 12S y 22 para el fragmento 16S.

De las 24 secuencias obtenidas del fragmento mitocondrial 12S fueron 9 del munici-
pio de Mexicali, 10 de Ensenada, 3 de San Quintin, 1 de Tijuana y 1 de Playas de Rosarito.
De las 22 secuencias del fragmento mitocondrial 16S fueron 8 de Ensenada, 6 de Playas de
Rosarito, 5 de San Quintin y 3 de Tecate.

La figura 3 muestra la construccion del arbol filogenético utilizando las 22 secuencias
obtenidas del gen ADNr 16S de los especimenes recolectados en este estudio (Figura 3), ob-
servandose todas las secuencias de este estudio agrupadas en un mismo clado, asi mismo
se observa claramente la separacion de otros clados con secuencias de otros paises, las filo-
genias fueron creadas utilizando el software Geneious v. 2025.0.3. Se continta trabajando
el analisis de las secuencias del gen 12S.
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Figura 3. Arbol Filogenético generado a partir de este estudio del gen parcial
16S ADNr identificadas en color azul como especie Rhipicephalus sanguineus
(Almazan et al., 2023).
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CAPITULO 19
AGROBIOTECNOLOGIA

La creciente demanda mundial de alimentos ha sometido a los productores agricola a
una presion importante para aumentar su productividad, los cientificos agricolas han con-
tribuido de manera importante al incremento de la eficiencia productiva a través la aplica-
cion de acciones biotecnolédgicas. Ademés de respaldar la productividad, la biotecnologia
ha promovido la oferta de nuevos productos de origen agricola que apoyan el bienestar
humano no solo desde una perspectiva alimenticia sino proporcionando productos indus-
triales y farmacéuticos de amplia aplicacion.

Desde que lo seres humanos iniciaron el cultivo del trigo su produccién ha sido im-
pactada positivamente con acciones de mejoramiento genético, actualmente los procesos
biotecnologicos complementan a las acciones de genética estableciendo una estrategia con-
junta para impactar sobre el rendimiento triguero. La fertilizacion es un elemento funda-
mental para apoyar la productividad de este gano, es por ello que se ve como relevante dar a
conocer los resultados que el investigador Juan Daniel Murillo Castillo y sus colaboradores
lograron para incrementar la disponibilidad de nitrégeno para la planta de trigo en el Valle
de Mexicali, México.

EVALUACION DEL INHIBIDOR 3,4-DIMETILPIRAZOL FOSFATO EN EL CULTIVO DE
TRIGO (TRITICUM DURUM L.) EN EL VALLE DE MEXICALI

Juan Daniel Castillo-Murillo, Silvia Ménica Avilés-Marin, Juan Gabriel Brigido-Morales,
Roberto Soto-Ortiz, Carlos Enrique Ail-Catzim y Samuel Sandoval-Solis

INTRODUCCION

En el Valle de Mexicali, los rendimientos promedio de trigo alcanzan 6.69 t/ha con
fertilizacion convencional (SIAP, 2024). Esta practica se basa en estudios regionales que
recomiendan el uso de 35 kg de nitrogeno (N) por tonelada de grano esperado, lo que im-
plica una aplicaciéon de 200 a 300 kg de N por ciclo de cultivo, sin tomar en cuenta las
condiciones del suelo y el clima, asi como el estado de la fertilidad del suelo. El nitrogeno es
susceptible a pérdidas significativas por volatilizacion (Tong et al., 2023), desnitrificacién
(Gao et al., 2014) y lixiviacion (Huang et al., 2017), con tasas de pérdida anual del 32%, 2%
y 65%, respectivamente (Wang et al., 2024). Estas pérdidas generan efectos adversos para
la salud, el medio ambiente y la economia (Levintal et al., 2023; Patel et al., 2022). Los
suelos arcillosos uniformes son ideales para una infiltraciéon constante de agua y una ma-
yor retencion de nitrogeno debido a la distribucién homogénea de las particulas de arcilla.
En contraste, los suelos con capas mezcladas de arena y arcilla permiten diversas rutas de
recarga de agua, combinando una infiltracion estable con flujos preferenciales y laterales,
lo que resulta en una mayor lixiviaciéon de nitratos. La gestion del nitrogeno en el cultivo de
trigo es compleja debido a la interaccion entre fertilizacion, riego y tipos de suelo (Tan et
al., 2025). Es esencial investigar estrategias sostenibles para optimizar la produccion y efi-
ciencia del uso del nitrégeno, minimizando los riesgos ambientales. Entre las alternativas
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estan los fertilizantes de liberacion controlada y los inhibidores de la nitrificacién, como el
3,4-dimetilpirazol fosfato (DMPP) (De Paulo et al., 2022; Ni et al., 2023), que mejora la
disponibilidad de nitrégeno y reduce la lixiviacién, aumentando el rendimiento del trigo en
condiciones semiaridas y de sequia (Mousavi et al., 2022; Dawar et al., 2021). Por lo ante-
rior el objetivo de esta investigacion es evaluar el impacto del inhibidor 3,4-dimetilpirazol
fosfato (DMPP) en el cultivo de trigo en el Valle de Mexicali, con el fin de determinar su
eficiencia en la mejora de la disponibilidad de nitrégeno, la reduccién de la lixiviaciéon y el
aumento del rendimiento del cultivo.

MATERIALES Y METODOS

El estudio se realiz6 en una parcela de 12000 m2 (120 m x 100 m) ubicada en el Eji-
do Tehuantepec, Valle de Mexicali, Baja California, México (32° 53’ 22.09” N;115° 04’ 26”
0). El clima de la zona estudio es arido, con bajas precipitaciones invernales (media de 37
mm anuales), temperaturas altas en verano (alrededor de 42,8 °C) y temperaturas altas en
invierno (26,7 °C) (CONAGUA, 2020). El suelo es de textura franco arenosa con una den-
sidad de 1.47 g/cm3, pH de 8.4 y CE de 2.5 dS m-1.

El experimento se estableci6 con la variedad de trigo Atil, sembrada al voleo con una
densidad de 200 kg ha-1, en el periodo 2023-2024. Los tratamientos evaluados por hecta-
rea fueron fertilizacion nitrogenada con inhibidor DMPP y como testigo fertilizacion con-
vencional sin DMPP (cuadro 1).

Cuadro 1. Dosis de fertilizaciéon nitrogenada y DMPP

Tratamiento Nitroégeno kg ha™! DMPP kg ha!
Testigo 400 0
N200 200 7.2
N300 300 10.8
N400 400 14.4

Los tratamientos se establecieron con un disefio de bloques completos al azar con 3
repeticiones. Los tratamientos fueron aplicados dosificando los fertilizantes en 3 partes
iguales: En presiembra, primer riego a los 51 dias después de siembra (DDS) y segundo
riego de auxilio (80 DDS). La fuente de nitrégeno utilizada fue urea (N al 46%) adicionada
con DMPP (0.36 %) y en testigo urea convencional.

RESULTADOS PRELIMINARES

El uso del inhibidor 3,4-dimetilpirazol fosfato (DMPP) podria aumentar la disponibi-
lidad de nitrogeno en el suelo, permitiendo que las plantas de trigo accedan a este nutriente
de manera maés eficiente durante las etapas criticas de crecimiento. DMPP podria reducir
significativamente la lixiviacion de nitratos, minimizando las pérdidas de nitrégeno y me-
jorando la eficiencia del uso de fertilizantes nitrogenados. La aplicacion de DMPP podria
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resultar en un aumento del rendimiento del trigo, en comparacién con fertilizantes nitro-
genados convencionales, especialmente en condiciones semiaridas y de sequia. Al reducir
las pérdidas de nitrégeno por lixiviacién y volatilizacion, DMPP podria contribuir a la dis-
minucion de la contaminacién ambiental, incluyendo la reducciéon de la contaminacion de
aguas subterraneas y superficiales. La mejora en la eficiencia del uso de fertilizantes y el
aumento en el rendimiento del cultivo podrian traducirse en beneficios econémicos para
los agricultores, al reducir los costos asociados con la fertilizacion y aumentar la produc-
cion de grano. La investigacion podria demostrar que DMPP es efectivo en una variedad de
condiciones de suelo y clima, lo que permitiria su uso generalizado en diferentes regiones
agricolas.
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Los efectos no deseados del uso de insecticidas de origen quimico han promovido la
biisqueda de alternativas mas amigables con el medio ambiente y por ello existe una ten-
dencia a desarrollar productos naturales que controlen o eliminen insectos nocivos. Una
parte importante de los productos alternativos para la exterminacion de insectos tiene ori-
gen vegetal y estos presentan como ventaja que sus efectos colaterales negativos son mini-
mos, convirtiéndolos en una confiable alternativa a los insecticidas quimicos.

El dengue es un problema relevante de salud publica y dado que es transmitido por
un mosco (Aedes aegypti), una estrategia importante para reducir los casos de infeccion es
el control del mosquito y sin duda que el uso de plaguicidas no quimicos es visto como una
prometedora opcion, Laura Carrazco Pefa, apoyada por un grupo de colaboradores propo-
nen el uso de aceite de eucalipto con este fin y la justificacion de esta propuesta se presenta
a continuacion.

ACEITE ESENCIAL DE EUCALYPTUS GLOBULUS (MYRTACEAE)
COMO ALTERNATIVA PARA EL CONTROL DEL MOSQUITO DEL DENGUE
AEDES AEGYPTI (DIPTERA: CULICIDAE)

Laura D. Carrazco-Pefia, Salvador Ordaz-Silva y Litzy M. Guerrero-Valenzuela
INTRODUCCION

El nombre comun de eucalipto se otorga de manera general a las especies del género
Eucalyptus (Myrtaceae), arbol endémico de Australia e islas aledafias y que debido a su ra-
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pido crecimiento, alta tolerancia a la desecacion y a la sequia, asi como a su rapida adap-
tacion climatica, se ha clasificado dentro de las tres especies arboreas principales de rapi-
do crecimiento del mundo, extendiéndose a regiones tropicales y subtropicales (Maydel
Von, 1996; Chen, 2005). Este género comprende muchas especies, entre las cuales destacan
E. globulus y E. camaldulensis, conocidos como eucalipto blanco y rojo, respectivamente.
Algunas de las partes del eucalipto son empleadas para la obtencion de aceites esenciales
(AE), mismos que son utilizados para el manejo de enfermedades tanto de plantas como
animales y el humano y, tltimamente, como insecticidas y acaricidas (Danna et al., 2024).

Los mosquitos, miembros comunes dentro del orden Diptera y cuyas hembras son
hematofagas e importantes vectores de enfermedades al humano, incluyen entre otros, los
géneros Anopheles, Culex, Psorophora y Aedes (Culicidae) (Triplehorn y Jhonson, 2005).
En este tltimo género, la principal especie es A. aegypti, la cual es originaria de Africa
(Brown et al., 2014) pero que se encuentra distribuida en todos los continentes (Kraemer,
2015) y es también el principal transmisor de los virus causantes del dengue, la malaria y
el chikungunya, que son enfermedades que destacan por su severidad y la cantidad de seres
humanos afectados (Powell, 2018).

Actualmente, la enfermedad del dengue es endémica en mas de 100 regiones alrede-
dor del mundo, siendo la region de las Américas, Asia Sudoriental y el Pacifico Occidental
las mayormente afectadas (Organizaciéon Mundial de la Salud, 2022). Respecto a la situa-
cion de esta enfermedad en México, el dengue presenta un patron ciclico, donde aproxima-
damente cada 5 afios ocurre un incremento en el namero de casos debido principalmente
a la introduccion de una nueva cepa/serotipo, seguido de un periodo de disminucién de
casos (Organizacion Panamericana de la Salud, 2021). Considerado como un problema de
salud publica, la Organizacion Mundial de la Salud (2024) sugiere que el combate al den-
gue y otros arbovirus transmitidos por Aedes sea a través de una respuesta estratégica
coordinada a nivel global. En dicha respuesta, se incluye el fortalecimiento del control de
estos vectores como pilar fundamental de prevencion y accion frente a los brotes.

Como es bien sabido, el manejo y control de plagas y enfermedades en los ambitos
agricola, pecuario, urbano y médico se lleva a cabo generalmente mediante el uso de pro-
ductos quimicos o plaguicidas, los cuales ocasionan dafios colaterales al medio ambiente,
mantos freaticos, vida silvestre, e incluso a la salud humana. Otro de los efectos a causa
del uso indiscriminado de los plaguicidas es la generacion de resistencia por parte de las
plagas, lo que ocasiona la necesidad de nuevas moléculas o de la aplicacion de dosis mas
elevadas en el manejo integrado de plagas. La utilizaciéon de productos mas amigables con
el medio ambiente, tales como los AE se ha venido incrementando con el paso del tiempo
en los diferentes ambitos. En esta revision se da un acercamiento a las caracteristicas qui-
micas de AE de E. globulus y su evaluacion en el control de A. aegypti.

CARACTERISTICAS QUIMICAS DE AE DE E. GLOBULUS

Los AE son mezclas complejas de compuestos volatiles particularmente abundantes
en plantas aromaticas. Estas sustancias pertenecen a varias clases quimicas como alcoho-
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les, éteres, aldehidos, cetonas, ésteres, aminas, amidas, fenoles, heterociclos y principal-
mente, terpenos (Dhifi et al., 2016). Los AE se producen y almacenan en reservorios ana-
tomicos especificos de las plantas y en el caso del género Eucalyptus, en glandulas oleosas
presentes principalmente en el mesofilo foliar, pero también en los tallos, flores y semillas
(Danna et al., 2024). De manera general, los AE varian ampliamente en su composicion
tanto cualitativa como cuantitativamente en dependencia de factores intrinsecos o extrin-
secos; respecto a los intrinsecos se incluyen caracteristicas propias de la planta y su inte-
raccion con el ambiente y en el caso de los extrinsecos, el método de extraccién por ejemplo
(Dhifi et al., 2016).

La hidrodestilacion y adicionalmente, su asistencia con microondas, son los principa-
les métodos de extraccion reportados para la obtencion de AE de hojas de E. globulus y los
componentes quimicos mayoritarios son eucaliptol y a-pineno (Rueda et al., 2010; Slima-
ne et al., 2014; Kassahun y Feleke, 2019; Vivekanandhan et al., 2020). Adicionalmente, se
han reportado otros compuestos diversos en identidad y cantidad.

EVALUACION LARVICIDA Y ADULTICIDA DEL AE DE E. GLOBULUS CONTRA
A. AEGYPTI

Las larvas de los mosquitos son conocidas como maromeros por la forma en que se
mueven en al agua, donde son puestos los huevos por las hembras y donde se da la eclosion
de los mismos y es por esta razéon, que muchas de las acciones de prevenciéon y combate
son dirigidas hacia estos refugios, enfocando estas medidas principalmente a un cuidado
del medio ambiente y protegiendo a otro tipo de fauna tal como enemigos naturales. El
control de los adultos generalmente es con productos quimicos, principalmente del grupo
de los piretroides (Weeratunga et al., 2017), que se caracterizan por presentar un efecto de
derribo.

El efecto larvicida de AE de hojas de E. globulus se ha demostrado en el cuarto estadio
de A. aegypti cepa Rockefeller, considerada altamente susceptible a insecticidas, en donde
se determino un 100% de mortalidad a una concentracién de 100 ppm (Rueda et al., 2010).
Por otro lado, Sandhu y Vashishat (2022) determinaron una concentraciéon de 70 ppm de
una nanoemulsion de AE comercial de E. globulus para lograr el 100 % de mortalidad en
larvas del cuarto estadio de este mosquito.

El efecto adulticida de AE de hojas de E. globulus se determin6 en hembras de A. aegypti
por Soonwera y Sittichok (2020) en donde se encontr6 90.1% de mortalidad y los autores
encontraron un efecto sinérgico en combinacién con AE de Cymbopogon citratus.

Algunos AE causan dafio en el sistema nervioso de los insectos, lo que les impide mo-
verse y alimentarse adecuadamente. También pueden interferir con sus procesos de repro-
duccidn, reduciendo su capacidad para aumentar las poblaciones de plagas, mientras que
otros pueden llegar a los tejidos internos causandoles dafio fisico y en ocasiones su muerte
(Fernandes y Favero, 2014; Toloza, 2010). En el caso de AE de E. globulus falta realizar
estudios que permitan determinar el efecto individual de cada uno de sus metabolitos. Esto
es de especial relevancia dada la diversidad en la composicion quimica de los AE de este
arbol para utilizar esta estrategia de control dentro de un manejo integrado de este vector.
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CAPITULO 20
CIENCIAS AGRICOLAS

La agricultura es una actividad productiva riesgosa dado que se ve influida por una
gran diversidad de factores que no estan sujetos control del productor. Una consecuencia
de esto es que las lineas de investigacion agricola presentan una gran variabilidad y requie-
ren un alto nivel de especializacion por parte de lo investigadores involucrados con ellas.

El apoyo cientifico a la produccién de alimentos de origen animal busca respaldar la
supervivencia econémica del agricultor, proporcionadole opciones técncas actualizadas
para producir mas con la menor inversion, pero sin dejar a un lado el compromiso de
sostenibilidad.

En México el trigo es un cereal de alta relevancia econémica, por lo que gran parte de
la investigacion agricola nacional esta enfocada a mejorar las condiciones para producirlo
ante el cambio climatico y la reduccion de los recursos hidricos se justifica que se cultiven
variedades de trigo que sean resistentes a la sequia, es por ello que resulta relevante co-
nocer la propuesta que Jorge Ivan Alvarado, con un grupo de colaboradores, hace para la
produccon de nuevas variedades trigo que resisten de mejor manera la sequia.

EVALUACION DE LINEAS RECOMBINANTES DE CIRNO C2008 BAJO TRES
CONDICIONES DE HUMEDAD DEL SUELO

Jorge Ivan Alvarado Padilla, Roberto Soto Ortiz, Onécimo Grimaldo Juarez,
Silvia Ménica Avilés Marin, Julio Huerta Espino y Karim Ammar

INTRODUCCION

En México, el trigo es el principal cereal consumido por la poblacién mexicana. Entre
los diferentes usos a los que se destina el grano del trigo se encuentra: la elaboraciéon de ha-
rina para la industria del pan mecanizado o manual, la elaboracion de pastas, alimentacién
del ganado y elaboracion de galletas.

Actualmente, el sistema de produccion de trigo en las zonas trigueras bajo riego de
nuestro pais; enfrentan problemas de escasez en el suministro del agua de riego lo que ha
motivado el desarrollo de investigaciones que permitan enfrentar el reto de mantener el
ritmo de la produccion de alimentos con una menor disponibilidad de agua.

El agua de riego juega un papel fundamental en las diferentes actividades de las plan-
tas, principalmente participa en los procesos de fotosintesis, absorcién de nutrientes, res-
piracion y enfriamiento (Kizil et al., 2012).

La escasez o falta de agua durante el ciclo de produccion del cultivo de trigo pueden
acelerar el desarrollo fenoldgico; reducir la acumulacion de materia seca en la planta, al
disminuir la velocidad de crecimiento y desarrollo del area foliar; reducir la producciéon
de grano, reducir el nimero y tamano de granos por espiga; asi como impactar de manera
negativa en los principales parametros de calidad industrial (Bhatarai et al. 2024:, Groli et
al. 2024 y Eser et al. 2024).

186



INTERDISCIPLINA Y FUTURO COMUN. RELATORIAS DE LA BIENAL INTERDISCIPLINARIA

El impacto de las afectaciones anteriormente descritas varia en funcion de la seve-
ridad del estrés hidrico impuesto; asi como la etapa fenologica en el cual este ocurre y se
expresan con mayor efecto cuando se presentan factores abioticos como las temperaturas
altas, temperaturas bajas, condiciones de alta salinidad baja fertilidad del suelo, ademés de
factores bioticos como plagas y enfermedades.

En el corto plazo; una primera aproximacion para atender esta problematica; consis-
te en evaluar el impacto que tiene la escasez de agua en los patrones de desarrollo fenologi-
co, componentes del rendimiento y parametros de calidad industrial de las variedades co-
merciales actualmente disponibles para el agricultor. Esto permitiria mantener de manera
viable el mosaico actual de variedades de trigo, que permitan en consecuencia el abasto
suficiente y con calidad de la semilla que sera utilizada por los agricultores para la siem-
bra. Esta aproximacion tiene como desventaja, sin embargo, que los genotipos actualmente
utilizados no fueron seleccionados para ser producivos en un ambiente con deficiencias
hidricas.

En el mediano y largo plazo, una segunda aproximacién comprende la selecciéon de
genotipos mejor adaptados y con tolerancia genética a factores abidticos y bioticos, que se
presentan durante el desarrollo del trigo (Shal, et. al., 2022; Kwame et al., 2019).

El mejoramiento de la adaptacion y tolerancia a sequia o mejor uso eficiente del agua
se logra al identificar uno o mas caracteres superiores en la planta; estudios realizados por
Kishi en 2019, reporta la incorporacion de resistencia biotica derivada de la recombinaciéon
de material genético de la especie Aegilops squarrosa con variedades de trigo harinero que
le confieren la tolerancia a sequia y calor. En China, los trigos derivados de sintéticos han
aumentado el rendimiento de grano y han mostrado mayor tolerancia a sequia que las va-
riedades que ya se sembraban (Tang, 2015). En Australia, Paquistan y México, se evalud
el comportamiento del rendimiento de grano de trigo con diferentes niveles de humedad
en trece ambientes de temporal, donde se corroboro6 la relacion positiva de la humedad
del suelo con el rendimiento de grano influenciado por el nimero de granos por m2, estos
resultados generan confianza para considerar esta variable como un caracter de seleccion
para variedades con tolerancia a estrés hidrico (McDonald, et. al., 2008). Buenrostro, et.
al., 2022, evaluaron el impacto el estrés hidrico en la etapa reproductiva de variedades de
trigo, demostrando que, con cuatro riegos de auxilio, los genotipos alargaron los dias a ma-
durez, incrementaron la biomasa, aumentaron nimero de granos por espiga y el nimero
de espigas y granos por m2. Por su parte, Cardenas-Salazar et. al., 2018 reportaron que, en
suelos de textura franco es factible obtener rendimientos adecuados con soélo tres riegos,
en el Valle de Mexicali cuando el suelo contenga el 50% de humedad aprovechable y la
etapa fenologica del trigo esté en grano lechoso-masoso. CIRNO C2008, es una variedad
de trigo duro liberada en 2008 por su potencial de rendimiento y estudios realizados ocho
afnos después de su liberacion muestran la estabilidad que esta variedad tiene en siembras
comerciales (Lopez, et al., 2010; Argentel, et al., 2018).
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CONCLUSION

La implementacion de un programa de mejoramiento genético que incluya la eva-
luacion de genotipos de trigo cristalinos conteniendo translocaciones de material genético
de varias especies silvestres (genoma A) emparentadas al trigo en un fondo genético de
la variedad CIRNO C2008; permitira en el mediano y largo plazo; el obtener variedades
de trigo cristalinos adaptados a las condiciones agroecoldgicas del valle de Mexicali; y que
manifiesten tolerancia a sequia sin afectaciones significativas en los valores de rendimiento
y parametros de calidad industrial que exhiben las variedades actualmente utilizadas.
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La metodologia para desarrollar la investigacion agricola utiliza procedimientos
precisos para seleccionar, recopilar e interpretar las variables de interés para el cientifico
agricola, el desarrollo ordenado y cuidadoso del trabajo de investigacion es indispensable
para alcanzar los objetivos del estudio. Destaca la identificacion y seleccion de las variables
relevantes como el primer y mas importante paso de una investigacion y por ello es de
suma importancia establecer un proceso que no deje dudas sobre el porque cada una de las
variables que componen el modelo son relevantes. Alba Rocio Mufioz y Eduardo Sanchez
exponen detalladamente el proceso de operacionalizacion de variables como una buena op-
cion para dar solidez a la investigacion socioeconomica aplicada a la produccion agricola.

APLICACION DE LA OPERACIONALIZACION DE VARIABLES EN EL ESTUDIO DE
LA CADENA DE VALOR DEL SISTEMA-PRODUCTO DATIL

Alba Rocio Muiioz Madrid y Eduardo Sanchez Lopez
INTRODUCCION

En el proceso de investigacion, la comprension del objeto de estudio resulta de una
articulada operacionalizacion de variables; esta fase es reconocida como la méas desafiante
por considerarse la de mayor dificultad metodolégica (Coronel-Carvajal, 2023). La ope-
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racionalizacion es un proceso en el que se definen ideas o conceptos abstractos para que
puedan medirse empiricamente. Para mejorar la validez, las variables de estudio deben ser
medidas, observadas e inferidas de acuerdo con un anélisis tedrico; es decir, mediante las
variables se obtienen datos de la realidad investigada. En este capitulo se revisa como con
la operacionalizacion de variables, se precisa un concepto y se traduce en algo que puede
ser medido, en el marco de un extracto de la investigacion titulada Evaluacion de los facto-
res de ventaja competitiva del Sistema-Producto Datil de Baja California.

GENERALIDADES

Las variables son caracteristicas observables de una realidad evaluada, que asume va-
lores o unidades de medida, puede detectarse como aquel término o frase que se encuentra
en el titulo o tema, el objetivo, el problema o la hipétesis (Tamayo, 2003; Arias, 2020). La
operacionalizacion de variables consiste en un conjunto de técnicas y métodos que permi-
ten medir la variable en una investigacion, es decir, es un proceso de separacion y anélisis
de la variable en sus componentes que permiten medirla (Moran y Alvarado, 2010). La
operacionalizacion puede ser: a) Simple, cuando la variable s6lo se mide con indicadores;
b) Compleja, si mide las variables con dimensiones, indicadores y hasta subindicadores. La
recomendacion general es emplear una tabla que presente de manera organizada la infor-
macion propuesta: que se va a medir, controlar y estudiar en una investigacion.

Tabla 1. Elementos de la operacionalizacion de variables de estudio

Variable tetrica Definiciéon Definicion Dimensiones Indicadores Escala de medicién
conceptual operacional
Lo quesevaa Se asume desde Proceso en el Hace referencia a Es la propiedad Es un patron
medir, controlar la revisi6n cual se la subdivisién de de la variable convencional de
y estudiar en una exhaustiva transforma la caracteristicas de  susceptible de ser medicion. El
investigacion. De teodrica variable, de la variable (por lo medida (por lo resultado puede
valores conceptual. conceptos menos dos). menos dos). A su aparecer en uno
diferentes, que =~ Como se expresa abstractos a Resulta del vez, puede de cuatro tipos de
pueden ser en las términos analisis y/o expresarse medicion:
valores discusiones de la concretos, descomposiciéon mediante un nominal, ordinal,
cuantitativos o literatura observables y de ésta. indice. intervalo y razon.
cualitativos. especializada. medibles.

Elaboracion propia con informacion de Arias, 2020; Reguant y Martinez, 2014; Espinoza,
2019; Estrada, 2023; APA, 2020.

De valores diferentes, que pueden ser valores cuantitativos o cualitativos. Se asume
desde la revision exhaustiva tedrica conceptual. Como se expresa en las discusiones de la li-
teratura especializada. Proceso en el cual se transforma la variable, de conceptos abstractos
a términos concretos, observables y medibles. Hace referencia a la subdivisiéon de caracte-
risticas de la variable (por lo menos dos). Resulta del anélisis y/o descomposicion de ésta.
Es la propiedad de la variable susceptible de ser medida (por lo menos dos). A su vez, puede
expresarse mediante un indice. Es un patron convencional de medicién. El resultado puede
aparecer en uno de cuatro tipos de mediciéon: nominal, ordinal, intervalo y razon.
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OPERACIONALIZACION EN EL ESTUDIO DE LA COMPETITIVIDAD DE LA
CADENA DE VALOR

El modelo teérico que se propuso para la investigacion a la que se hace referencia en

este capitulo es el que se presenta en la figura 1, en este sentido, los factores de la cadena de
valor corresponden a las variables independientes que en combinacion pueden representar
una ventaja competitiva para el Sistema-Producto Datil, donde si ésta es aprovechada y
explotada, puede ser determinante para su competitividad.

Variables

Variables dependientes
independientes

[ Caracteristicas sociodemogrificas y productivas

[ Mecanizacion y automatizacion de procesos

Competitividad de un sistema de

Especializacion de los recursos humanos Boctres de i
[ P Factores de la Ventaja produccion de una cadena

Calidad en los procesos Cadena de valor compctitiva agroalimentaria (Rentabilidad=
B/C>1)

Innovacion f

Atributos del producto

Liderazgo en costos

Disponibilidad de capital social £

(
(
( Relaciones comerciales
(
(
(

Intervencion de politicas y programas puiblicos [ Mejora dcl la calidad ]

Intencion emprendedora Estrategia de comercializacion

Figura 1. Modelo teérico propuesto.

Tras una revision de la literatura, en este ejercicio se consideraron las siguientes defi-

niciones conceptuales para las variables dependientes e independientes:

a.

Factores de la cadena de valor: “Todas aquellas explotaciones agricolas y empre-
sas, asi como las posteriores actividades que de forma coordinada afiaden valor, que
producen determinadas materias primas agricolas y las transforman en productos
alimentarios concretos que se venden a los consumidores finales y se desechan des-
pués de su uso, de forma que resulte rentable en todo momento, proporcione amplios
beneficios para la sociedad y no consuma permanentemente los recursos naturales”
(Kaplinsky y Morris, 2000; Manzo, 2014).
Ventaja competitiva: “Caracteristicas o atributos de un producto o servicio que le dan
una cierta superioridad sobre sus competidores inmediatos” (Porter, 1985).
Competitividad de un sistema de produccion de una cadena agroalimentaria: “La
capacidad de dicho sistema dada su tecnologia actual, dados los precios que confronta
de insumos y productos, y dadas las intervenciones de politicas y programas (subsi-
dios e impuestos) nacionales y de otros paises -de lograr ganancias netas mayores a
cero [que equivale a una RBC mayor a 1], e iguales o superiores a la de otros sistemas
de produccion- agua, tierra, capital, mano de obra” (Esterhuizen, 2006); Monke y
Pearson, 1989).

Una de las dimensiones consideradas para la variable Factores de la cadena de valor

es sobre las Caracteristicas sociodemograficas y productivas, que hacen referencia a los
rasgos relevantes de los productores y sus familias en su condicién de sujetos de desarrollo;
ademas de las condiciones o situaciones que ponen en riesgo o potencian la viabilidad del
desarrollo del grupo demografico; que estan condicionadas por factores de caracter social,
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econdmico o cultural y son elementos determinantes de la participacion econémica (Zavala
Alvarez et al., 2020).

En la tabla 2 se recupera un extracto de la operacionalizacién para ejemplificar las
variables de estudio segtin las subdimensiones que forman parte del constructo Caracteris-
ticas sociodemograficas y productivas en la seccién Caracteristicas del productor:

Tabla 2. Operacionalizacion para el constructo Caracteristicas del productor.

Subdimension Indicador Tipo Escala Respuesta posible
Edad Cuantitativa  Razoén 18, 19, ..., 65, 66, ...
Sexo Cualitativa Nominal 1= Hombre, 2= Mujer
Lugar d © Cualitativa Nominal %= BaJ: a Cal@fornia, 2= Fuera
nacimiento de Baja California
1= Soltero(a), 2= Casado(a),
Caracteristicas Situacion Cualitativa Nominal - Uplon }1bre, 4= Viudo(a),
. e conyugal 5= Divorciado(a), 6=
sociodemogréaficas
Separado(a)
1= Preescolar, 2= Primaria,
. 3= Secundaria, 4=
fﬁ;ﬂ?&gzs Cualitativa Nominal Bachillerato, 5= Licenciatura,
6= Posgrado, 7= Sin
instruccion
Tamaino del
hogar Cuantitativa  Razén 1,2,3,4,5, ..
(personas)
illefatura del Cualitativa Nominal 1= Si, 2= No
ogar
Dependientes
econdmicos Cuantitativa  Razén 1,2,3,4,5, ..
Caracteristicas (personas) _ Padre/Mad vidad
familiares 1=Pa re/ _a re con activida
agricola, 2= Padre/madre sin
actividad agricola, 3=
rentes - o omacthidad
actividad Cualitativa Nominal agr;c_ola, 4= Abuelo(a) sin
agricola actividad agricola, 5= Padres
y abuelos con actividad
agricola 6= Ni padres ni
abuelos con actividad agricola
Experiencia en
la actividad Cuantitativa  Razén 1,2,3,4,5, ..
agricola (afios)
Experiencia en
cultivo de datil  Cuantitativa  Razén 1,2,3,4,5, ..
(anos)
. Dedicacién a la
Experiencia y actividad L )
dedicacién agricola (dfas al Cuantitativa  Razén 1,2,3,4,5, ..
ano)
1= Cultivo de datil, 2= Otras
Principal fuente actividades agropecuarias, 3=
de ingreso Cualitativa Nominal Transferencias (Pension), 4=
econdmico Apoyos gubernamentales, 5=
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CONCLUSION

Desde una perspectiva practica, la operacionalizacion es un instrumento que guia al
investigador en la bisqueda y definicion de las variables que conformaran su modelo. Las
dimensiones definidas permiten acotar a las caracteristicas de las variables dependientes
e independientes que seran consideradas por el modelo, mientras que los indicadores es-
tablecen detalladamente los elementos de medicion de la variable. El riguroso respaldo
teodrico se convierte en un definitorio criterio de inclusién tanto de la variable, de la dimen-
sidn, como de los indicadores; esto apoya a la conformacién de un modelo teérico robusto
facilitando la seleccion del mas adecuado método de estimacion.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

El importante namero de conferencistas participantes y en especial las contribucio-
nes de los expositores de los temas magistrales, asi como la amplia cobertura de tépicos,
especies animales y vegetales revisadas en la Bienal apoy6 el alcance de los objetivos de
difusion cientifica e interdisciplina planteados por el evento, de tal forma que los actuales
y futuros veterinarios, agronomos, zootecnistas, agrobiotecn6logos e ingenieros en agrone-
gocios recibieron una actualizacién en sus conocimientos y se percataron de la importancia
de sus investigaciones, lo cual sin duda contribuye a una formacién profesional con mayor
calidad y actualidad, pero ademas promoviendo en ellos el interés por continuar partici-
pando en el trabajo cientifico. Adicionalmente los directores de tesis tuvieron la oportu-
nidad de interactuar con sus estudiantes en actividades de difusion de la ciencia lo que
no solo repercutio en el entrenamiento de los estudiantes, sino en la productividad de los
investigadores

RECOMENDACIONES

Todo esfuerzo por dar a conocer los resultados del trabajo cientifico debe ser respal-
dado. La actividad que desarrollan los directores de tesis de posgrado con sus estudiantes
es el origen no solo de publicaciones sino de futuros investigadores, por lo que la participa-
cion de estos ultimos en eventos donde divulguen los resultados cientificos complementa
de manera ideal su preparacion y los estimula a continuar por el camino de la ciencia.

La bienal interdisciplinaria UABC 2025 fué un foro de alto nivel para involucrar a los
estudiantes e investigadores de las ciencias agropecuarias en acciones conjuntas, que no
s6lo promovio el trabajo colaborativo, sino ademas respaldé una mayor valoracién de la
interdisciplina como elemento fundamental de la la labor cientifica.

El material considerado en esta compilacion ejemplifica la diversidad de la investi-
gacion agropecuaria y evidencia que los resultados son mayores y mejores cuando se sus-
tituye lo individual por lo grupal y cuando la preocupacioén por contribuir al desarrollo
sostenible es superior a la inquietud de obtener beneficios personales.

Es fundamental dar continuidad a este proyecto y convertirlo en un evento que la co-
munidad cientifica de la UABC programa cada dos afios dentro de su programa de difusién
de la ciencia.
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EJE 7. DERECHOS HUMANOS, MIGRACIONES, CULTURA DE
PAZY CAMBIO CLIMATICO

Hugo Méndez-Fierros
Facultad de Ciencias Humanas

INTRODUCCION

El presente eje denominado Derechos humanos, migraciones, cultura de paz y cam-
bio climatico, compila un conjunto de 4 capitulos que ofrecen una vision interdisciplinar
sobre estas tematicas interrelacionadas y enmarcadas en el contexto de la frontera de Baja
California.

A través de un enfoque social y humanistico, se analizan las dinamicas migratorias,
sus desafios y oportunidades, asi como las condiciones que afectan la dignidad, la integri-
dad y el bienestar de las personas en transito y residencia en esta region transfronteriza.

El primer acapite titulado Movilidades humanas, violencias y educaciéon. Perspecti-
vas interdisciplinares, integra la relatoria de un foro centrado en los temas mencionados
en el titulo, en el que participaron las profesoras-investigadoras y los profesores-investi-
gadores: Raquel Muniz-Salazar, Anel Hortensia Gémez San Luis, Sergio Cruz Hernandez,
Kenia Maria Ramirez Meda, Erika Paola Reyes Pifiuelas y Hugo Méndez-Fierros; en este
se tratan aspectos cruciales sobre la complejidad de las dinAmicas de movilidad humana,
como la importancia de garantizar la protecciéon de los derechos fundamentales como la
salud, la educacion y la seguridad. Asi como, las consecuencias de politicas de gestion y
administracion migratorias, y la participaciéon activa de organizaciones filantropicas y de
ayuda humanitaria las comunidades migrantes.

Posteriormente, en el capitulo denominado La cultura de paz y los derechos huma-
nos: una vision desde la interdisciplina social, signado por las doctoras Elvia Oralia Villegas
Olivar y Maria Salomé Magafna Martinez, se resumen, interpretan y discuten las reflexiones
emanadas del el Foro sobre Seguridad y Cultura de Paz en Baja California que conté con la
participacion de los académicos Pierre Gaussens del Colegio de México, Oscar Gerardo Her-
nandez Lara del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONHACYT),
Marina del Pilar Olmeda Garcia y Fernando Manuel Castro Figueroa ambos de la Universi-
dad Auténoma de Baja California (UABC). Se establece que la promocion de una cultura de
paz puede contribuir a reducir los fenémenos de violencia y discriminacion, fortaleciendo
la cohesidn social. Todo ello, con el propésito de promover un didlogo informado y huma-
nitario que fomente el respeto, la inclusion y la justicia en un escenario de movilidad global
cada vez méas complejo y desafiante.

Se explica que los conflictos, en lugar de ser solo desafios, también pueden ser oportu-
nidades para fomentar la paz si se emplean mecanismos alternativos como la negociacion,
la mediacion, la conciliacion y el arbitraje. La aplicacion de estos métodos contribuye a
desarrollar una cultura de paz real y activa, que no se limita a una idea abstracta, sino que
se construye socialmente con la participacion de diversos actores sociales, incluyendo jove-
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nes, mujeres, organizaciones civiles, instituciones académicas y autoridades gubernamen-
tales. El objetivo es lograr una convivencia pacifica en todos los &mbitos, promoviendo la
participacion activa de la sociedad para transformar las condiciones que generan conflicto.

Asimismo, se sefiala que para que esta cultura de paz crezca a nivel institucional, es
esencial contar con un marco teérico amplio y multidisciplinario, que integre conocimien-
tos de disciplinas como derecho, filosofia, economia y psicologia. Ademas, se requiere usar
metodologias educativas apropiadas para entender y aplicar eficazmente estos mecanis-
mos alternativos.

En seguimiento a esta misma tematica, el sub-apartado intitulado Derechos humanos
y migracion, es un trabajo compilatorio de las doctoras Luz Berthila Burgueio Duarte, Ta-
nia Garcia Barajas, Elizabeth Nataly Rosas Rdbago y Karla Veronica Félix Jaramillo, donde
se relatan de forma resumida las principales nociones y concepciones tratadas durante un
taller sobre estas categorias conceptuales. En términos generales, las reflexiones se con-
centran en la migracién como tema multifactorial que incide en el dia a dia en la ciudad de
Tijuana, sea por transito o como espacio de destino, lo que demanda atencién humanitaria
para cientos de personas que ven en Tijuana un lugar de oportunidades. Presentando es-
pecial flujo migratorio el llamado Triangulo Norte Centroamericano, conformado por El
Salvador, Guatemala y Honduras.

Se destaca a la interseccionalidad como herramienta critica para visibilizar, docu-
mentar y comprender las diferencias entre personas que viven en contexto de migracion,
asi como las multiples formas de violencia o de violaciones a sus derechos humanos que
enfrentan. Y se concluye que la perspectiva gubernamental tendria que ser mucho mas am-
plia para afrontar con solvencia estas situaciones y complejidades.

Por ultimo, en el capitulo Universidades y trabajo entre disciplinas, un camino ante
el cambio climatico, la Dra. Griselda Guillén Ojeda y el Dr. Alfredo Padilla-Lopez, recogen
las ideas centrales vertidas en la conferencia dictada por la Dra. Amanda Clinton, directora
de la oficina de Asuntos Internacionales de la American Psychological Association (APA),
quien subraya las valiosas contribuciones que las instituciones de educacion superior, rea-
lizan a la comprension de este fendmeno climatico, resaltando que entre las ventajas estan
su capacidad de liderazgo para formar alianzas entre diferentes instituciones, la presencia
de una comunidad estudiantil activa y el trabajo colaborativo entre distintas disciplinas.

Enfatiza que las universidades pueden influir en las comunidades y en organismos
tanto locales como internacionales, aportando su conocimiento sobre problemas sociales y
actuando como mediadores en negociaciones entre las personas afectadas y las entidades
con poder y recursos para promover cambios.

Aunque algunas ideas sugieren que solo las ciencias exactas pueden analizar y con-
tribuir en estos temas, Clinton aclara que se requiere un trabajo integral entre varias dis-
ciplinas. Finalmente, destaca la fuerza de la comunidad estudiantil como una oportunidad
para sensibilizarles sobre los problemas sociales y motivar cambios concretos a través de
su entusiasmo.
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CAPITULO 21

MOVILIDADES HUMANAS, VIOLENCIAS Y EDUCACION.
PERSPECTIVAS INTERDISCIPLINARES

Hugo Méndez-Fierros, Raquel Mufiz-Salazar, Anel Hortensia Gémez San Luis,
Sergio Cruz Hernandez, Kenia Maria Ramirez Meda y Erika Paola Reyes Pifiuelas

INTRODUCCION

La movilidad humana ha sido parte inherente de la historia de la humanidad. Las
migraciones actiian como puente entre culturas y sociedades diversas. México, situado es-
tratégicamente en un corredor migratorio entre Norte y Centroamérica, se ha consolidado
como un pais de origen, transito-espera, destino y retorno.

Su politica migratoria, durante la tltima década, ha buscado un complejo balance
“entre el derecho soberano de controlar y regular la admisién, permanencia y transito de
extranjeros, y la necesidad de no vulnerar los derechos humanos” (Anguiano y Lucero,
2020, p. 153). No obstante, esta nueva politica se ha asociado mas a una nocién de segu-
ridad fronteriza, que a una politica de seguridad humana (Ramos, et. al., 2020). Como
muestra, la militarizacion de la frontera sur iniciada en 2019, bajo la influencia de la ad-
ministraciéon de Donald Trump, caracterizada por la “tolerancia cero” y narrativas de odio
contra migrantes hispanoamericanos.

En este contexto, Baja California se erige como un espacio donde convergen personas
migrantes de diferentes nacionalidades y provenientes de diversas entidades mexicanas,
creando una rica y a la vez compleja realidad social, con serios desafios en salud publica,
gestién migratoria, de oportunidades educativas, violencias e inseguridad, que afectan di-
rectamente la calidad de vida, especialmente de nifias, nifios y adolescentes. No obstante,
sobresalen a la misma vez, las capacidades de agencia y autonomia migratorias, acompa-
nadas de proyectos filantropicos y de ayuda humanitaria.

Este capitulo condensa los principales resultados de las exposiciones, interaccion y
el debate de ideas que emano¢ del “Didlogo interdisciplinar sobre movilidades humanas,
violencias y educacion”, celebrado en el marco de la Bienal interdisciplinaria UABC 2024.

MOVILIDAD HUMANA Y SALUD PUBLICA

El primer eje tematico se concentra en la relacion entre migracién y salud, enfocando-
se en la prevalencia de la tuberculosis (TB) en Baja California, una agenda de investigacion
desarrollada por la Dra. Raquel Muiiiz Salazar y un amplio equipo.

En Baja California el 50% de la poblacion somos migrantes. Por cada recién nacido
llega una persona de otro lugar del mundo o del pais. Estos datos del 2020 muestran que
principalmente las personas que arriban a esta entidad provienen de estados con elevados
indices de precariedad y con alto nimero de enfermedades infecciosas (INEGI, 2021, Pine-
da Loperena, G. et. al. 2022).
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Esta entidad fronteriza presenta diversos desafios de salud. La prevalencia de TB es
alarmante. Se reporta que la region tiene cifras de TB que son tres veces superiores a la
media nacional (Secretaria de Salud. (2024), no solo en términos de nuevos casos, también
en mortalidad asociada a esta enfermedad. Esto se agrava por la coexistencia de otros pro-
blemas de salud, como la diabetes y el VIH, que complican atin més la situacion de aquellos
que contraen TB.

El abordaje de la TB en poblaciones en contexto de movilidad representa un reto sig-
nificativo para los sistemas de salud publica. Estas poblaciones, que incluyen migrantes,
solicitantes de asilo, desplazados y personas en transito, enfrentan multiples barreras es-
tructurales que dificultan su acceso oportuno a servicios de salud, diagnostico y tratamien-
to. Aunque los reportes oficiales estiman que solo el 0.5 % de esta poblacion presenta la
enfermedad, dicha proporcién es probablemente un reflejo de un bajo registro y no de una
baja prevalencia real, dada la alta prevalencia de condiciones que favorecen su transmision
y progresion, como el hacinamiento, la desnutricion y la exclusion del sistema de salud
(World Health Organization, 2023). .

Existe una percepcion erréonea sobre las personas migrantes y su salud. No son inhe-
rentemente mas propensos a conductas de riesgo, sino que las condiciones en las que viven
generan un aumento en la propension a enfermedades. Se enfatiza la necesidad de mejorar
el acceso a servicios de salud y de desmitificar creencias erréneas acerca de la salud de las
personas migrantes.

Por tltimo, se subraya la importancia de establecer politicas publicas que no solo
atiendan a las personas en condicién migratoria en situaciones de emergencia, sino que
integren la vigilancia genémica y desarrollar enfoques de atencion mas integrales, cultural-
mente pertinentes y sensibles a las condiciones particulares de movilidad humana, con el
fin de reducir las brechas en el diagnostico y tratamiento de TB en estos grupos vulnerables
(Organizacion Mundial de la Salud, 2022).

JOVENES, CRIMEN ORGANIZADO E INSEGURIDAD

La investigacion de la Dra. Anel Hortensia Gomez San Luis y un grupo de investi-
gadores pone el foco sobre la inseguridad y el crimen organizado, aspectos que impactan
severamente la vida cotidiana de los jévenes en ciudades como Mexicali.

La movilidad se entiende como un movimiento intencional que un individuo realiza
de un lugar a otro, que puede ser tanto libre como forzada. Se diferencia de la migracion,
que es un cambio de residencia deliberado. Esta distincion es crucial para entender los
diferentes tipos de desplazamiento que se producen en la sociedad (Freidenberg & Sasso-
ne, 2018,). Por otra parte, el concepto de territorio es central en su analisis, es un espacio
donde se imbrican relaciones sociales que dan un sentido de identidad y pertenencia a
las personas que lo habitan. Las representaciones culturales que se desarrollan en estos
territorios impactan la convivencia social y la percepcién de seguridad (Freidenberg &
Sassone, 2018).
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Se aborda la nocién de crimen organizado, abarcando actos que no siempre estan
tipificados como delitos, pero que afectan la vida cotidiana. Se refiere al “sentimiento de
inseguridad” como un fendémeno que no solo se percibe a nivel emocional, sino como una
postura politica que impulsa a ciertos comportamientos y acciones (Kessler, 2011). La in-
vestigacion incluye categorias que reflejan como los jovenes perciben su entorno en rela-
cion con la inseguridad. Integrando significados asociados a la inseguridad, los tipos de cri-
menes que experimentan y las condiciones contextuales que los afectan. Las experiencias
de estos jovenes han llevado a que modifiquen sus practicas cotidianas como mecanismo
de proteccion.

Los estudiantes enfrentan un ambiente donde la violencia es parte de su realidad
diaria, lo cual afecta no solo su bienestar emocional, sino que impacta en su rendimiento
académico. Estos jovenes se ven obligados a adoptar estrategias de proteccion y a modificar
su comportamiento, lo que podria conducir a un ciclo de violencia y criminalidad si no se
toman medidas adecuadas desde la comunidad y el gobierno.

Finalmente, se establece que el sentimiento de inseguridad se convierte en un feno-
meno colectivo que influye en las practicas diarias y en la salud mental de los estudiantes.
Esto resalta la necesidad de estrategias de proteccion y prevencion que incluyan la comu-
nidad en su conjunto, desde el gobierno hasta las propias familias. Destaca la necesidad de
un enfoque multidimensional para abordar estos problemas desde diferentes frentes.

GESTION Y ADMINISTRACION MIGRATORIA

La doctora Kenia Maria Ramirez Meda presenta varios ejes clave en su exposicion so-
bre la movilidad humana en Mexicali, centrando su analisis en la gestion y administracion
de los flujos migratorios. Analiza las alianzas desarrolladas en esta materia, especificamen-
te, en la ciudad capital mencionada, pero, situada en el amplio contexto del estado de Baja
California.

Enfatiza que la movilidad no puede ser entendida en términos unidimensionales, ya
que es resultado de fendmenos complejos que incluyen migracién interna, migracion inter-
nacional y desplazamientos forzados. Desde el afio 2019, se ha acentuado el desplazamien-
to forzado interno de mexicanos, destacando la necesidad de atencion a este fenémeno.

El flujo migratorio haitiano resalta como un evento significativo (2016-2017), el cual
implico la llegada masiva de personas migrantes. Las acciones gubernamentales se enfoca-
ron basicamente en responder a las necesidades de regularizacion de este grupo integrado
por miles de personas, que en su mayoria tenia pensado transitar a Estados Unidos (EUA).
(Ramirez, 2020).

Posteriormente, se recibi6é en Baja California a las caravanas migrantes de personas
centroamericanas (2018-2019). El enfoque administrativo local prevalecio, es decir, otor-
gar una regularizacion a estas personas que llegaron a la frontera para tratar de tener una
cita ante el gobierno norteamericano, con el fin de obtener proteccion internacional. Pero,
el contexto fue diferente. Este caso devino de una accién para despresurizar los tramites
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frente al gobierno de EUA, porque se empezo a saturar el sistema, y sobre todo la respuesta
inmediata por la renegociacion del TLCAN.

Lo anterior marcé una pauta muy importante, ya que México debi6 ceder ante las
peticiones del gobierno norteamericano, de poder administrar estos flujos migratorios y
hacerlos esperar como en una antesala, sin manejar abiertamente una politica de tercer
pais seguro. Aunado a lo tratado antes, se dieron una serie de cambios en las politicas mi-
gratorias de EUA que afectaron directamente a la gestion migratoria en nuestra entidad,
como el Titulo 42 implantado durante la pandemia por COVID-19 y la instauracion de la
aplicacion digital CBP One, en 2023. (Ramirez y Moreno, 2024).

Por ultimo, la investigadora argumenta que existe una imperiosa necesidad de for-
malizar politicas publicas, con enfoque de gobernanza migratoria, que ya existen otras en-
tidades federativas del pais. Se debe cuidar que estas politicas incluyan las medidas emer-
gentes ante las nuevas 6rdenes ejecutivas que se puedan presentar por parte del gobierno
estadounidense en el futuro.

EDUCACION E INTERCULTURALIDAD EN CONTEXTOS DE MOVILIDAD

La doctora Erika Paola Reyes Piniuelas centra su discurso en varios aspectos claves
relacionados con la educacion en contextos de migracion en Baja California. La investiga-
cion desarrollada en conjunto con un grupo interdisciplinar, integrado por profesoras y
profesores adscritos a cinco unidades académicas de la UABC, indagd como los estudiantes
en situaciones de migracion se apropian de la tecnologia y como esto afecta su experiencia
intercultural.

El proyecto de investigacion incluy6 un diagnostico realizado en cinco escuelas pri-
marias publicas de Mexicali y Tijuana, con una alta poblacién migrante. Esta region fron-
teriza es un microcosmos de diversidad cultural, donde confluye una gran variedad de es-
tudiantes, no solo de diferentes paises, también de diferentes regiones de México. Esto
plantea desafios y oportunidades para la convivencia y la educaciéon. Se busco6 entender las
perspectivas de padres de familia, directivos y docentes sobre la convivencia y la diversidad
en estos entornos educativos.

La interculturalidad se define como las interacciones respetuosas entre diferentes
grupos culturales, donde se promueve la igualdad y el enriquecimiento mutuo. Es esencial
que los educadores reconozcan y celebren esta diversidad cultural como una oportunidad
para el aprendizaje colaborativo (Schmelkes, 2013). Las estrategias educativas, por lo tan-
to, deben orientarse hacia la creacion de recursos inclusivos que consideren las variaciones
culturales y lingiiisticas de sus estudiantes.

Se subraya que la atencion a la diversidad en el aula debe ser integral, considerando
no solo a la diversidad cultural, sino las diversas condiciones sociales, econémicas y educa-
tivas. Resalta la importancia de crear un entorno educativo respetuoso y equitativo, donde
se promueva la convivencia intercultural. A pesar de los retos, se identificaron esfuerzos
por parte de los docentes para fomentar un ambiente positivo hacia los estudiantes en
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situacion de movilidad y trabajar en la integraciéon de todos los grupos en la comunidad
escolar. Un punto critico mencionado es el impacto del COVID-19 en el rezago educativo,
el cual ha afectado desproporcionadamente a los estudiantes en situaciones de movilidad,
acentuando la necesidad de estrategias educativas.

Se concluye que los docentes enfrentan numerosos retos, incluyendo la discrimina-
cion que pueden experimentar los estudiantes en condicién de movilidad, asi como las ba-
rreras lingiiisticas que dificultan la integracion. La atencion a la diversidad no solo implica
un enfoque pedagbgico adaptado a las necesidades individuales, también un compromiso
activo para fomentar un entorno escolar seguro y acogedor. Se hace un llamado a imple-
mentar politicas educativas que prioricen la atencion a la diversidad y que fomenten la
participacion de estudiantes en situaciéon migratoria y sus familias, durante los procesos
educativos.

FILANTROPIA SOCIAL Y AYUDA HUMANITARIA A PERSONAS MIGRANTES

A pesar de los multiples desafios que enfrentan las personas en situacién de movili-
dad, relatados en cada uno de los subapartados anteriores, existen multiples ventanas de
esperanza. De agencia y autonomia migratoria. El trabajo de investigacion de Sergio Cruz
Hernandez documenta una variedad de casos ejemplares de practicas comunitarias-filan-
tropicas que buscan acompaiiar el proceso de movilidad humana, asi como la necesidad de
construir narrativas positivas en torno a la migracion y la diversidad (Cruz, 2024).

El foco de esta investigacion se centra en como las practicas filantropicas y la memo-
ria colectiva de las comunidades influyen en la gestion de la movilidad humana. Propone
que para entender la experiencia migrante se deben considerar las narrativas emergentes
que reflejan la historia y la relacion de las comunidades con su territorio.

Se presenta el estudio de caso en El albergue de la Casa del Migrante de Chihuahua,
Chihuahua, a través de un documental donde aparecen los testimonios de Jorge Alberto
Pérez Cobos y de Patricia Guadalupe Rios Gallegos, realizado en colaboracion con el Fondo
Accion Solidaria, Asociacion Civil (Cruz y Macias 2024). Destaca el uso del tiempo en las
comunidades, un aspecto que revela el alto valor del trabajo no remunerado (como el tra-
bajo del hogar y el cuidado), asi como el trabajo dedicado al bien comin, y como contribuye
a la justicia socio ambiental.

Cruz Hernandez enfatiza la relevancia de la memoria histérica en la practica comu-
nitaria. Las comunidades que conocen su pasado y son capaces de reflexionar sobre su
presente tienen mayores oportunidades de proyectar un futuro mas sostenible. Esta me-
moria se convierte en un recurso clave para organizarse y responder a las realidades de las
migraciones.

La investigacion resalta que gran parte de los proyectos comunitarios son liderados
por mujeres, quienes realizan contribuciones significativas tanto en el trabajo comunitario
como en el cuidado y la vida cotidiana. Esto subraya la necesidad de reconocer la diversi-
dad de aportes que hombres y mujeres realizan en el &mbito del trabajo comunitario. En

202



INTERDISCIPLINA Y FUTURO COMUN. RELATORIAS DE LA BIENAL INTERDISCIPLINARIA

este sentido, se realza la importancia de considerar el bien comin y como las comunidades
trabajan juntas en pos de objetivos compartidos.

Finalmente, se destacan las condiciones de vida de personas en condicién de movi-
lidad forzada en la frontera norte, incluyendo el acceso limitado a servicios de salud y las
probleméticas emergentes relacionadas estrechamente con el hambre, el frio y el sueio,
que afectan a esta poblacion. Estos ejes reflejan un enfoque interconectado que invita a
considerar la complejidad de la movilidad humana en un contexto de inseguridad y vulne-
rabilidad, resaltando la integralidad de las experiencias comunitarias en la region.

CONCLUSIONES

La movilidad humana en Baja California representa una realidad compleja y multifa-
cética, debido a que las dinamicas migratorias confluyen con desafios en salud publica, ges-
tion de las migraciones, educacion, criminalidad e inseguridad. La presencia predominante
de poblacion migrante, asi como las condiciones de vulnerabilidad que enfrentan, agravan
problematicas como la prevalencia de enfermedades como la tuberculosis y dificultan la
integracion social.

Sin embargo, a pesar de estos obstaculos, emerge una capacidad significativa de
las comunidades migrantes para organizarse y participar activamente en proyectos fi-
lantropicos y de ayuda humanitaria, que reflejan un espiritu de autogestion frente a las
adversidades.

Por otro lado, la intervencion del Estado y las instituciones responsables de salud,
gestion migratoria, procuracion de justicia y bienestar social, es fundamental para formu-
lar y operar politicas ptblicas que respondan a las necesidades emergentes y garanticen
los derechos fundamentales. Ademas, la atencion a la diversidad, el fortalecimiento de la
educacion intercultural, la proteccion del bienestar infantil y juvenil son elementos clave
para construir comunidades mas equitativas y resistentes, capaces de afrontar los retos que
plantea la movilidad.

Finalmente, es esencial seguir promoviendo didlogos interdisciplinares que abor-
den estos temas de manera integral. Resulta imperativo apostar por enfoques integrales
y humanitarios, que prioricen los derechos de todas las personas en condicién de mo-
vilidad, para acercarse a la construccion de panoramas mas inclusivos en esta region
transfronteriza.
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CAPITULO 22

LA CULTURA DE PAZY LOS DERECHOS HUMANOS:
UNA VISION DESDE LA INTERDISCIPLINA SOCIAL

Elvia Oralia Villegas Olivar y Maria Salomé Magafia Martinez
INTRODUCCION

La cultura de paz es un tema que adquiere relevancia tanto por su aportacion a la so-
lucion de conflictos como por su relacion con la Agenda 2030 y los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (Organizacion de las Naciones Unidas [ONU], s.f.) especificamente con los que
buscan la promocién de sociedades pacificas e inclusivas, el acceso a la justicia para toda
la poblacién, la igualdad de género y la reduccién de las brechas de desigualdad. Con la
inclusion del tema cultura de paz y derechos humanos en dicho evento se busco conocer y
compartir las visiones de expertos académicos acerca de como fomentar una cultura de paz
desde los espacios educativos para contribuir a la seguridad en un entorno social complejo
afectado por la violencia, el crimen organizado y la desigualdad, para ello se realizo el Foro
sobre Seguridad y Cultura de Paz en Baja California que cont6 con la participacién de los
académicos Pierre Gaussens del Colegio de México, Oscar Gerardo Hernandez Lara del
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONHACYT), Marina del Pilar
Olmeda Garcia y Fernando Manuel Castro Figueroa ambos de la Universidad Auténoma de
Baja California (UABC).

En primer término, para analizar la cultura de paz es imprescindible partir del cues-
tionamiento acerca de qué es la paz. En este sentido, hubo consenso entre los participantes
y se enfatiz6 en la necesidad de rebasar la vision reduccionista que la define como ausencia
de violencia, optando por un enfoque positivo que asocia a la paz con la presencia de con-
diciones economicas y sociales favorables en materia de desarrollo econ6mico, democracia
e igualdad que permitan a toda la poblacién el ejercicio de sus derechos econémicos, so-
ciales, culturales y ambientales (DESCA). Estos derechos “garantizan a todas las personas,
condiciones sociales y econOmicas necesarias para una vida digna y en libertad, se refieren
a cuestiones tan basicas como el trabajo, la seguridad social, la salud, la educacién, la ali-
mentacion, el agua, la vivienda, un medio ambiente adecuado y la cultura. Son derechos
individuales y colectivos” (Comision Nacional de Derechos Humanos [CNDH], s.f.).

Actualmente, en los contextos internacional y nacional, los altos niveles de pobreza,
desigualdad y violencia que se registran provocan o agudizan conflictos que irrumpen la
paz social. De acuerdo a la medicién de la pobreza en México, realizada por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desatollo Social [CONEVAL] en 2022 el 36.3%
de la poblacién en del pais se encontraba en situacion de pobreza (46.8 millones de perso-
nas); el 65.7% (84.7 millones de personas) presentaba al menos una carencia social: rezago
educativo, acceso a servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad en el espacio de
la vivienda, acceso a servicios basicos y alimentacion nutritiva y de calidad. Ademas, en
cuanto al bienestar econémico, el 43.5% de la poblacion tuvo ingresos inferiores a la linea
de pobreza por ingresos (53.1 millones de personas (CONEVAL, s.f.). Los datos anteriores
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muestran condiciones de pobreza y desigualdad que son identificados como detonadores
de contextos violentos.

Por otra parte, de acuerdo con los participantes los conflictos también pueden ser pro-
ductores de paz a partir de la selecciéon e implementacién de mecanismos alternos para su
solucion como la negociacion, la conciliacion, la mediacion y el arbitraje. La implementa-
cion de estos mecanismos alternos para la solucion de conflictos contribuye a la existencia
de una cultura de paz entendida no solo como un referente filoséfico abstracto y aspiracio-
nal sino como un proceso social dinAmico que se construye con la participaciéon de actores
como jovenes, mujeres, sociedad civil organizada, academia y gobierno, con el objetivo de
vivir en un mundo de paz no solo fuera del conflicto. En este sentido, se reconoce la nece-
sidad de que la sociedad se organice y actie, haciendo uso de su capacidad de agencia para
transformar las condiciones de su grupo o comunidad a favor de la construccion de paz.

En un segundo momento, los participantes coincidieron que para construir y pro-
mover la cultura de paz a nivel institucional se requiere, por una parte, del manejo de un
marco teérico amplio construido a partir de enfoques inter, multi y trans disciplinarios
integrando las aportaciones de disciplinas como el derecho, la filosofia, la economia y la
psicologia, entre otras; por otra parte, para su implementacion es necesario la utilizacion
de metodologias didacticas adecuadas para la comprension y ejecucion de los medios al-
ternos de soluciéon de conflictos. Adicionalmente, se requiere la existencia de ambientes
institucionales favorables para la que se viva la cultura de paz apoyada en la cultura de la
legalidad que promueve la observancia de las normas, la igualdad y la justicia.

En paralelo, se sefial6 que la politica publica busca reducir violencias en México a
través de multiples acciones, entre ellas se destaco el Programa Nacional Estratégico (Pro-
naces) “Seguridad Humana” que impulsa acciones relacionadas con el combate a las vio-
lencias estructurales para generar espacios libres de violencia con una vision interseccio-
nal. En este contexto, para vivir en una sociedad sin violencia debe trabajarse en las causas
que generan la violencia estructural, es decir, combatir las desigualdades para lograr la
paz estructural. En ese sentido, los Pronaces se enfocan en atender multiples problemas
que en su conjunto suman para lograr la paz positiva, procurando incidir en la proteccion
de los derechos humanos, particularmente de los grupos poblacionales en situacién de
vulnerabilidad.

En materia de investigacion social, se propone que esta sea con enfoque interseccio-
nal, es decir, con enfoques de intervencion mas incidencia que permitan visibilizar las des-
igualdades, opresiones y otros fenémenos sociales que contribuyen a vivir en ambientes en
donde las personas se sienten vulnerables, pues son los grupos sociales olvidados histori-
camente los que sufren méas de estas desigualdades (mujeres indigenas, afrodescendientes,
entre otros).

En este contexto, las investigaciones sociales sobre cultura de paz deben ir mas alla
del estudio de la ausencia del conflicto; deben ser procesos dinamicos que incidan la cons-
truccion una paz positiva que transite a una situacion cotidiana.
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HALLAZGOS Y TEMAS EMERGENTES

En el desarrollo de este foro se visualiz6 la proteccién de los derechos humanos a tra-
vés de la construccion de una cultura de paz positiva. En ese sentido, se abordaron temas
como las causas de la violencia y las respuestas o estrategias que las personas utilizan para
combatirlas, o bien, desde la respuesta del Estado mexicano a través de diversos programas
gubernamentales. Todas estas acciones estan enfocadas a combatir la violencia y la des-
igualdad social; por tanto, la proteccion de los derechos humanos de las personas y su con-
vivencia en entornos de paz, como principios minimos del respecto a la dignidad humana.

En adici6on a lo anterior, se propone disenar politicas especificas que promuevan, a
través de la educacion en todos los niveles, la cultura de paz en sustitucion de aquellas que
incrementan las penas como cuyo objetivo es reducir la conducta criminal como generador
de violencia, las cuales se sefialan han fracasado en este proposito.

También se reconoce que para la construccion de la cultura de paz en sentido positivo
se requieren generadores de pacificacion social, no es suficiente que el conflicto se entienda
en sentido negativo, sino como una oportunidad de mejorar la convivencia social a través
de actividades como la produccion artistica, la cultura, el deporte, etc., que permitan la
convivencia social segura y en paz.

En este sentido, se deben promover campanas educativas para transformar normas
sociales que legitiman la violencia y fomenten valores democraticos y de respeto a los dere-
chos humanos. De igual manera, el acceso igualitario de todas las personas a la justicia es
clave para evitar la violencia estructural y resolver conflictos de manera pacifica.

La cultura de paz responde a un interés real y genuino de la sociedad. Por ello, en
este foro se reafirmo6 la necesidad de abordar su estudio desde diversas disciplinas con un
enfoque inter, multi y trans diciplinario, particularmente desde la Sociologia y el Derecho
se busca transformar tanto las estructuras sociales como los marcos normativos para fo-
mentar relaciones mas justas, equitativas y no violentas.

PROYECCIONES Y RECOMENDACIONES

En cuanto a la actuacion de la UABC como agente trasformador y generador de cul-
tura de paz en los espacios universitarios, se recomienda fortalecer las acciones que actual-
mente se implementan, no solo con la emision de normatividad universitaria y politicas
institucionales que abordan este tema, sino de forma méas dinamica, a través de procesos
colectivos de construccidon de paz, en la que participen diversos actores: estudiantes, perso-
nal docente, personal administrativo y de servicio, asi como las autoridades universitarias.

De esta manera como afirmo6 Pierre Gaussens “la paz no se decreta” sino que para
lograrla deben generarse estrategias, acciones y condiciones que contribuyan a disminuir
los niveles de violencia. Construir espacios universitarios libres de violencia es un proceso
complejo y multidimensional que requiere compromiso institucional, participacién de la
comunidad universitaria y un enfoque preventivo.
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CAPITULO 23
DERECHOS HUMANOS Y MIGRACION

Luz Berthila Burguefio Duarte, Tania Garcia Barajas, Elizabeth Nataly Rosas Rabago y
Karla Veronica Félix Jaramillo

INTRODUCCION

Dentro de los temas migratorios destacados en el Taller por las ponentes Dras. Garcia
Barajas, Rosas Rabago y Félix Jaramillo, bajo la moderacion de la Dra. Burgueio Duarte,
se resalta que la interseccionalidad constituye una herramienta critica que permite visibi-
lizar y abordar las diferencias entre las personas en contexto de migracion, asi como las
miltiples formas de violencia o de violaciones a derechos humanos que pueden enfrentar.
Y que por lo tanto los lentes que se tendria que poner la autoridad tienen que ser mucho
mas amplios para entender estas situaciones y complejidades.

México se ha convertido en un pais que no solamente recibe migrantes de retorno, por
ejemplo, volviendo desde Estados Unidos, sino que también hemos sido por muchos afios
un pais de transito, justamente de paso de las personas migrantes hacia Estados Unidos. Y
actualmente también hemos visto nuevas dindmicas, donde México se ha convertido en un
pais destino y en ese sentido crecen los retos para nuestro pais como garante de derechos.
Por su lado, la ciudad de Tijuana, desde su fundacion se ha caracterizado por ser una ciu-
dad migrante, en los dltimos anos esta dindmica humana se ha incrementado y rodeado de
realidades complejas y avasalladoras para estas personas que, hoy por hoy enfrentan innu-
merables violaciones a sus derechos humanos. Lo que implica analizar y comprender el fe-
nomeno de la migracion desde la convergencia de distintas formas de violencia que enfrenta
esta poblacion, desde sus lugares de origen, sus trayectos y sus arribos a nuestra frontera.

Las reflexiones abordadas en este Taller esperan generar compromisos sociales y aca-
démicos en un tema multifactorial que incide en el dia a dia de nuestra ciudad, ya que la
migracion que se vive en Tijuana, sea por transito o como ciudad destino, ha generado una
importante y compleja movilidad de personas que dejan sus lugares de origen en busca de
mejores oportunidades laborales y de vida, lo que demanda estos espacios para cientos de
personas que ven en Tijuana un lugar de oportunidades. Presentando especial flujo migra-
torio el llamado Tridngulo Norte Centroamericano, conformado por El Salvador, Guatema-
lay Honduras.

SINTESIS NARRATIVA DE LAS ACTIVIDADES Y APORTES

Como punto de partida, las ponentes sostienen que cuando se habla de derechos hu-
manos es importante remitirnos a las caracteristicas de estos derechos y el contexto actual
de su reconocimiento dado a partir de la reforma constitucional de 2011 en materia de de-
rechos humanos, dejando atras la errada concepcion relativa a que la Constitucion “otorga”
estos derechos, ya que los derechos humanos son inherentes a la persona, se nace con ellos,
por ende, nadie se los otorga.
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Resaltando derechos humanos como el derecho a la seguridad juridica, derecho a la
proteccion de la salud, derecho al trato digno y el derecho a la regular estancia que se ponen
de relieve cuando se trata de personas migrantes, a quienes en mayor medida les son trans-
gredidos éstos por el propio Estado, sea por acciones o por omisiones. Lo cual representa
la verdadera problematica que rodea a la migracion, esto es, el trato o mas bien el mal trato
que reciben las personas migrantes. Como se desprende de un informe del Departamento
de Asuntos Econémicos y Sociales de Naciones Unidas para 2020, al identificarse que, el
nimero de personas que vivian fuera de su pais de origen alcanzo los 281 millones en todo
el mundo, es decir, representa el 3,6% de la poblacion mundial; siendo la regién latinoa-
mericana donde se produjo el mayor crecimiento en torno a la migracion intrarregional
(Organizacion de las Naciones Unidas, 2021).

El trato digno y salvaguarda a los derechos humanos de esta poblacion esta amplia-
mente normado en la legislaciéon, tanto en el ambito internacional (Convencion Interna-
cional sobre la Proteccion de los Derechos de todos los Trabajadores Migratorios y sus
familiares, Convencion sobre Condiciones de los Extranjeros en el Sistema Interamerica-
no, etc.) como nacional con el derecho de asilo, la ley sobre refugio, que ofrece proteccién
complementaria a la propia Constitucion, sin hacer distincion en razéon de nacionalidad,
sexo o religion, entre otras cosas.

¢Y a qué actores corresponde cumplir con esta normatividad? Podemos resaltar la im-
portante labor que compete al Instituto Nacional de Migracién, autoridad con facultades
para vigilar y autorizar el ingreso al pais, notificar a la Comision Mexicana de Ayuda a Refu-
giados (COMAR) sobre personas que soliciten el reconocimiento de la condicion de refugia-
do, expedir la documentacion migratoria que corresponda. Tenemos también a una figura
muy importante en este ambito que es la COMAR, quien sigue un proceso riguroso de iden-
tificacion, valoracion, determinacion también de la condicion de las personas refugiadas
hoy, particularmente en esta legislacion. También en el ambito estatal y municipal tenemos
la Direccion de Atencion al Migrante como organismo que vincula a la persona migrante
con servicios administrativos siendo responsable de ejecutar acciones politicas, programas
estatales en materia de atencion a migrantes, como registros de acta de nacimiento, difundir
y proporcionar los formatos que se utilizaran para el registro, asi como disefiar e implemen-
tar conjuntamente los esquemas que garanticen el acceso inmediato a los servicios y pro-
gramas. La Comision Nacional de Derechos Humanos también juega un papel importante
porque es la encargada de proteger, observar, promover, estudiar, divulgar estos derechos
humanos que ampara este orden juridico mexicano y tiene competencia en todo el ambito
nacional para conocer de estas quejas relacionadas con violaciones a derechos humanos.

El flujo migratorio nacional se incrementa constantemente. El Instituto Nacional de
Migracion, a través de la Unidad de Politica Migratoria proporciona el indice de personas
migrantes irregulares, siendo para el 2015 una poblacién cercana a 200.000 (Unidad de
Politica Migratoria, 2016), la cual disminuye para el 2020 derivado de la pandemia COVID
19 (Unidad de Politica Migratoria, 2021), la cual nos obligo6 a permanecer en ciertos espa-
cios, se suspendieron vuelos y medios de transporte que hicieron que la movilidad fuera
complicada en si misma, reflejAndose un descenso en la migracion; la cual fue ascendiendo
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a partir del 2021 cuando empezamos a retomar la vida habitual, detectandose en este afio
309.000 personas detenidas por el Instituto Nacional de Migracion (Unidad de Politica
Migratoria, 2022), para al 2022 alrededor de 441.000 personas detenidas (Unidad de Po-
litica Migratoria, 2023), y en el 2023 una detencién aproximada de 782.000 personas mi-
grantes irregulares (Unidad de Politica Migratoria, 2024).

Esta movilidad la ha vivido México siempre, siendo un pais de acogida incluso con
cifras alarmantes después de la Segunda Guerra Mundial, de la Guerra Civil Espafiola, en
las dictaduras militares de América del Sur, por mencionar algunas, a pesar de lo cual habia
pocos avances en la salvaguarda a los derechos humanos de esta poblacion, incluso en el
afio 2009 todavia se regulaba la migracion a través de la Ley General de Poblacion siendo
preocupante como se concebia a la migracion como un delito, con una tendencia a discri-
minar y criminalizar a esta poblacion en situacion de movilidad. Estableciéndose en dicha
legislacion diversas penas privativas de la libertad, como lo era el caso de la pena de hasta
diez anos de prision por ser una persona migrante sin los documentos debidos.

Esta situacion evolucion6 y finalmente tenemos una ley de migracion con una vision
de proteccién de derechos humanos, nos referimos a la Ley de Migracion, vigente a partir
de mayo 2011, la cual se fortalece con leyes secundarias importantes, por ejemplo, sobre la
Ley de refugiados, proteccion complementaria y asilo. Hay una sobre movilidad humana
en el Distrito Federal, la propia Ley de Migracion del 2011, la Ley General para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Trata de Personas en nuestro pais y no en un ambito normativo,
pero si importante también la Suprema Corte de Justicia de la Nacién elaboré un protocolo
para juzgar casos que involucren a personas migrantes.

No obstante, hay muchos esfuerzos que seguir haciendo en nuestra ciudad, desde
la academia, desde la organizacion civil, y por supuesto desde las autoridades para de al-
guna manera acompanar a las personas migrantes en sus procesos. Debemos dejar atras
el enfoque de la criminalizacion, pues no son criminales, son personas migrantes que se
encuentran en un estatus irregular, que al no contar con documentos que les permita ob-
tener la regular estancia, permanecen en estaciones migratorias que lamentablemente no
cuentan con medidas dignas para su recibimiento, donde son tratadas como personas que
delinquen y no como una persona migrante.

No existen medidas especiales para tratar a nifas, nifios y adolescentes que migran
sin acompafiamiento de familiares que estén a cargo de su cuidado, permanecen en esas
estaciones migratorias sin ser canalizados al DIF a pesar de haber viajado solas y solos. Si
bien la Ley de Migracién habla de un retorno asistido, en realidad opera como una deporta-
cion; habla de un alojamiento cuando en realidad se trata de una detencion ya que propia-
mente estan privados de la libertad. Habla de una estancia para ninas, ninos y adolescentes,
cuando en realidad es una detencion en un sistema de DIF, sin que tengan la posibilidad de
entrar y salir de ese espacio para seguir su procedimiento migratorio. Ante lo cual se deben
considerar alternativas que pueden existir para la detencion, como puede ser, alojamiento
en centros de proteccidon no cerrados, con familias adoptivas para el caso de las nifias y los
niflos migrantes, albergues de nifias, nifios y adolescentes no acompafiados en institucio-
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nes de atencion social, fijacion de medidas para asegurar su presencia en distintas etapas,
como sucede en otros paises o incluso el nombramiento de un garante (Rosas, 2019).

En el contexto de la migracion actual se reconoce que, aunque existe un marco nor-
mativo que establece los derechos de las personas migrantes, persisten retos importantes
en su aplicacion practica. Esto implica la necesidad de que se involucren actores legales
para un debido acompanamiento y la identificacion de necesidades, por lo tanto, es fun-
damental evitar generalizaciones puesto que algunas personas buscan proteccién interna-
cional en México a través de figuras como el refugio o el asilo; otras persiguen proteccién
en Estados Unidos mediante figuras como el asilo, TPS o visas humanitarias; mientras que
algunas permanecen en condicion irregular en el pais y se encuentran reconfigurando sus
proyectos migratorios o ya cuentan con residencia regular por diferentes vias.

La complejidad de los procedimientos administrativos, la falta de informacién ac-
cesible, y practicas de discriminacion y xenofobia agravan su situacion de vulnerabilidad.
Durante el transito, la estancia en centros de detencion o su residencia temporal, las perso-
nas migrantes siguen expuestas a distintas formas de violencia, nuevamente se revela que,
pese a la existencia del marco normativo en México alineado con criterios internacionales
de derechos humanos, en la practica las personas migrantes enfrentan importantes obsta-
culos (Colectivo EPUMX, 2023; IMUMI, 2023). Estas narrativas impactan las politicas mi-
gratorias, que han sido securitizadas bajo el concepto de “seguridad humana”, pero siguen
contraviniendo los derechos humanos de los migrantes. De ahi, la necesidad de acercarse a
personas migrantes con la intencién de empoderarles, darles a conocer sus derechos y las
rutas que les permita acceder a ellos.

La construccion de las redes de apoyo es determinante para que las personas mi-
grantes puedan mejorar sus condiciones de vida en la ciudad y que efectivamente puedan
gozar de sus derechos. En este sentido la presencia de organizaciones, colectivos y clinicas
juridicas pueden jugar un papel relevante para la socializaciéon de derechos, el acceso a la
justicia y la superacion de barreras burocraticas, asi como un cambio de narrativas que
contribuya a que la migracion no sea vista como un problema en si mismo, sino como una
consecuencia de las condiciones adversas que viven las personas en sus lugares de origen.

HALLAZGOS Y TEMAS EMERGENTES

El trato digno a las personas en situacién de migracion y la salvaguarda a sus derechos
humanos es el principal desafio en el tema, ya que no basta la emisién de leyes cuando és-
tas no se aplican y cuando no existen las politicas pablicas que hagan un acompanamiento
humano a esta poblacion, y por el contrario, estas omisiones detonan que muchas veces las
personas migrantes sean victimas de delitos como la trata de personas, la violencia sexual,
robo, desaparicion forzada, secuestro, y muchas otras, situaciones frente a las cuales son
revictimizadas al tener complicaciones para hacer las denuncias pertinentes por la discri-
minacién que sufren de parte de la autoridad, o también porque muchas veces no quieren
ser ubicados por la autoridad, entonces no acuden a denunciar estos hechos. Lo que com-
plica ain mas si situacion y estancia como personas migrantes en nuestro pais.
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Otro desafio que enfrentamos es el tema laboral, y el disefio de politicas migratorias
que permitan fomentar una contribucion y vision positiva de los migrantes a la economia.
La migracién tiene una contribucion a la economia regular o irregular, sin embargo las ca-
racteristicas del acceso al trabajo digno van a desarrollarse a partir de una regularizacién
de la estancia y el correspondiente registro en el SAT, pero la economia se mueve de distin-
tas maneras, por lo que se puede pensar en un movimiento de la economia de una manera
mas positiva, a través de una regularizacion de la migraciéon y que se permita el acceso a
trabajo decente, digno y formal a esta poblacién, a la par de lo cual podran acceder a segu-
ridad social, a salarios méas dignos, y a otros derechos que derivan de ello.

Se pone de manifiesto la importancia de abordar las necesidades especificas de los
perfiles migratorios mediante un enfoque interseccional, que garantice no solo el acceso a
derechos y servicios, sino también un trato digno y efectivo para las personas migrantes,
mas alla de lo que dictan los marcos normativos. Este enfoque reconoce que la sociedad
juega un papel crucial en la percepcion social e institucional de los migrantes que residen
en la ciudad. Dicha percepcion esta influenciada por factores como la condicién econo-
mica, el origen nacional, el idioma, el color de piel, entre otros elementos, que impactan
directamente en la forma en que se relaciona y se integra a estas personas en su entorno.

Sin embargo, México enfrenta retos importantes en el &mbito de la migracion, los
cuales se han intensificado en los tltimos anos debido a la creciente presiéon sobre sus
instituciones encargadas de la atencién a las personas migrantes. La Comisién Mexicana
de Ayuda a Refugiados (COMAR), por ejemplo, ha visto un aumento significativo en el
nimero de solicitudes, registrando mas de 140,000 en 2023 (ACNUR, 2024). Esta sobre-
carga, sumada a la falta de recursos e infraestructura adecuada, dificulta la capacidad del
gobierno mexicano para brindar un apoyo oportuno y eficiente a las personas que buscan
el reconocimiento de la condicion de refugiado en el pais.

Asimismo, los proyectos migratorios en México son dindmicos y estan sujetos a una
constante reconfiguracion a partir de factores econémicos, politicos y sociales, tanto loca-
les como globales. Aunque histéricamente México ha sido un pais expulsor y de transito, en
los tltimos anos se ha transformado en un pais de acogida para migrantes, lo que ha gene-
rado nuevas tensiones. Estas tensiones estan asociadas a las politicas migratorias internas
del pais y a su relacion con las politicas migratorias de Estados Unidos. Esta evolucion ha
generado desafios importantes, entre ellos, la necesidad de resolver cuestiones clave como
las estrategias que pueden reducir la criminalizacion y discriminacion de las personas mi-
grantes en las practicas gubernamentales.

PROYECCIONES Y RECOMENDACIONES

A partir de lo narrado, se advierte la urgencia de aproximarse al fen6meno migratorio
desde un enfoque interdisciplinario, que permita desarrollar investigaciones orientadas a
una evaluacion critica de la implementacion de la normatividad y las politicas publicas
migratorias, asi como su impacto real en la proteccion de los derechos humanos de perso-
nas en contexto de migraciéon. La complejidad del fen6meno migratorio, involucra dimen-
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siones juridicas, econdmicas, sociales, culturales y de derechos humanos, por lo que una
vision exclusivamente legal o asistencial resulta insuficiente para comprender los multiples
factores que inciden en la migracion y sus consecuencias.

Es relevante llevar a cabo analisis sobre los efectos econ6micos de los procesos de re-
gularizacion migratoria en regiones fronterizas como Baja California, dado que estos pro-
cesos impactan no solo en las dindmicas laborales y de servicios puablicos, sino también en
el desarrollo social y la integracion comunitaria.

Resulta fundamental promover estudios interseccionales sobre las violencias que
afectan de manera diferenciada a mujeres, personas de la comunidad LGBTI+, indigenas
y afrodescendientes en situacion de migracion, para visibilizar las maltiples capas de vul-
nerabilidad que enfrentan, permitiendo disefiar respuestas mas justas y efectivas. Asi tam-
bién, desde la Universidad se puede aportar en el impulso al disefio de alternativas a la
detencidon migratoria, especialmente para nifas, ninos y adolescentes, respondiendo a la
obligacion de proteger los derechos humanos de la poblacion mas vulnerable, garantizando
condiciones dignas y respetuosas de su desarrollo integral.

En el marco de su compromiso social, la Universidad Autonoma de Baja California
(UABC) ha desarrollado un ejercicio de atencion practica y directa a personas migrantes
a través de la Clinica Juridica para Personas Migrantes de la Facultad de Derecho Tijuana
(FDT). Este esfuerzo responde a la necesidad de mitigar los impactos que generan los mil-
tiples obstaculos que enfrentan las personas en movilidad para acceder a sus derechos y
servicios fundamentales.

La Clinica Juridica surge como un proyecto conjunto entre la Facultad de Derecho
Tijuana y la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), a partir de un acuerdo
de cooperacién firmado entre ambas instituciones. Su proposito central es ofrecer asisten-
cia juridica gratuita a personas en situacion de migracion en la ciudad de Tijuana, orien-
tandolas en el ejercicio de derechos como el acceso a la identidad, servicios de salud, edu-
cacion, solicitud de refugio o proteccion complementaria, asistencia y protecciéon consular,
asi como en tramites de regularizacion migratoria, entre otros.

El rol de las y los estudiantes prestadores de este servicio resulta esencial para forta-
lecer la promocién y defensa de los derechos humanos, asi como para documentar viola-
ciones a estos derechos y colaborar en la identificacion de procesos de integracion regional.
De esta manera, la Clinica Juridica no solo constituye un espacio de aprendizaje practico
para el alumnado, sino también una herramienta de apoyo directo para las comunidades
en situacion de migracion que transitan o residen en Tijuana.
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CAPITULO 24
UNIVERSIDADES Y TRABAJO ENTRE DISCIPLINAS,
UN CAMINO ANTE EL CAMBIO CLIMATICO
Griselda Guillén Ojeda y Alfredo Padilla-Lopez
INTRODUCCION

Como consecuencia del cambio climatico, diversos fendmenos naturales han sacudi-
do al mundo en los tltimos afnos, manifestandose a través de huracanes de mayor intensi-
dad y frecuencia, asi como incendios forestales exacerbados por la sequia, las altas tempe-
raturas y la contaminacién del aire. Estos fenomenos no solo afectan el medio ambiente,
también generan importantes repercusiones sociales, econémicas y en la salud, tales como
desplazamientos forzados, cancer, enfermedades neurologicas y consecuencias econémi-
cas significativas (WHO, 2025, 2021).

Al volverse urgente abordar el cambio climatico de manera efectiva, con el fin de miti-
gar su impacto en la calidad de vida de las generaciones presentes y futuras, la conferencia
de la Dra. Amanda Clinton, fue clave para comprender las formas de abordarlo. La Dra.
Amanda, como directora de la oficina de Asuntos Internacionales de la American Psycho-
logical Association (APA) y que durante anos ha estudiado el cambio climéatico desde la psi-
cologia, posee una vision global resultado de su trabajo e interaccion incluso con personas
de otras profesiones en la bisqueda de comprender el fen6meno y conocer y reconocer las
afectaciones y maneras de disminuir el impacto. De esta forma la Dra. Clinton, contribuy6
planteando el papel que juegan, en la solucion del problema, las universidades, la psicolo-
gia, las ciencias sociales y el trabajo integral entre disciplinas.

En particular la conferencia de la Dra. Clinton nos narra, de manera sencilla, amable,
llena de ejemplos cotidianos, pero sin perder el enfoque cientifico, su comprensiéon y pro-
puesta para enfrentar los retos que el cambio climatico impone.

LO GLOBAL Y LO LOCAL

En términos generales nos define a través de ejemplos concretos, como es el caso de
su ciudad de origen en Alaska, las adaptaciones a la vida econémica y social que han rea-
lizado debido a los efectos del cambio climéatico; o el caso de la aerolinea United Airlines y
sus esfuerzos por contribuir a un medio ambiente sostenible que ha avanzado a paso lento,
pero seguro; entre muchos otros ejemplos especificos que ocurren en varias ciudades del
mundo.

Otro de los grandes temas que desarroll6 en su conferencia fue la energia limpia. Nos
hizo notar que las energias limpias no son totalmente limpias “... no emiten emisiones, que
eso es diferente, pero no son limpias...”, afirmoé ella. Para sustentar esta afirmacion presen-
t6 datos sobre las ventajas y desventajas que implica desarrollar y usar las energias limpias;
por ejemplo, mencion6 que una opcion es convertir la basura organica en combustible, esto
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implicaria que se tuviera un sistema de recoleccion de basura, un laboratorio o industria
que se dedique a convertirla, posteriormente un sistema de distribucion y un acuerdo con
empresas u organizaciones que se animen a usarlo. Sin embargo, este tipo de “...combusti-
ble sostenible cuesta 2.4 veces méas que el combustible tradicional...” advierte ella, debido
a la complejidad de todo este mecanismo, pero también a algo de fisica basica: la basura
organica, regularmente, pesa més que la basura inorganica, lo cual implica que se requiere
mas combustible tradicional para transportarla.

Sobre este tema de los biocombustibles cabe mencionar que el Instituto de Ingenieria
de la Universidad Auténoma de Baja California y la Facultad de Ciencias Administrativas,
Sociales e Ingenieria, ya han trabajado al respecto tratando de hacer eficiente la conversiéon
del aceite de cocina usado en negocios de comida en biocombustible; hasta donde sabemos
se enfrentaron a retos similares a los que se refiere la Dra. Clinton, no sé6lo es complica-
do logisticamente crear biocombustible sino que ademas, no se cuenta con la produccion
constante del mismo ni la cantidad suficiente para que sea rentable.

Otro ejemplo sobre las energias limpias es el hidrogeno verde, una energia completa-
mente limpia, segin afirma la Dra. Clinton; no obstante, es muy caro producirlo y el prin-
cipal reto esta en su contenedor, este suele ser muy pesado y voluminoso, de tal suerte que
aun no es totalmente funcional para el uso en los medios de transporte (que por cierto, son
los medios de transporte, los que méas aportan a la contaminacion global). Aunque ya se es-
tan realizando proyectos prometedores, como el caso de Toyota que desarroll6 un sistema
de combustién de hidrogeno en un auto que no emite gases toxicos, sino agua purificada
a través del escape, o el caso de una compania alemana que logr6 usar hidréogeno como
combustible para hacer volar un avion; empero, para el caso del automovil, este no puede
hacer grandes recorridos y el contenedor del hidrégeno ocupa mucho espacio; y en el caso
del avion, se trata de un avion ultraligero para un pasajero, lo cual tampoco lo convierte en
un proyecto econémicamente viable (DW Documental, 2021).

En otro tema de la conferencia, la Dra. Clinton, argument6 que el reto de un medio
ambiente sustentable no es sencillo, no se puede abordar con acciones tnicas o afirmar que
una accion en particular puede ser la solucion, con lo cual estamos totalmente de acuerdo;
el problema es tan complejo y de orden global que las soluciones deben ser integrales, de-
ben implicar diferentes perspectivas cientificas, sociales, culturales y econémicas, si bien
se requiere de un impacto global, estas deben ser con perspectiva local. Al parecer, las de-
cisiones del comportamiento de los individuos afectan al medio ambiente y este a su vez al
entorno donde vive, lo cual se comporta como el fenémeno de bola de nieve hasta afectar
a regiones macro.

Considerando lo anterior, la Dra. Amanda Clinton hace notar un dilema que aparece
cuando se plantean soluciones al problema: éDebemos crear politicas ptblicas o debemos
influir directamente sobre los individuos? La propuesta es interesante porque promover
politicas publicas impacta a toda una nacion o a una ciudad, regula los derechos, obligacio-
nes y sanciones por promover el cambio climatico, pero las politicas ptblicas regularmente
se basan en reforzadores negativos de la conducta (castigos), porque es muy dificil que las
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personas perciban un beneficio inmediato a su buena conducta y el Estado no tiene los re-
cursos para otorgar premios inmediatos a quienes acaten las normas, lo que pudiera hacer
poco eficientes la implementacion y resultados de las politicas publicas.

Por otro lado, influir directamente sobre las conductas de los individuos con buenas
campanas mediaticas, reforzadores de conducta positivos (premios) inmediatos, promo-
ver la interiorizacion y adopcién voluntaria de conductas pro ambiente genera resultados
de largo plazo, como lo requiere un cambio sustentable a nivel global; sin embargo esto
depende de mucha voluntades individuales sostenidas, conscientes de los procesos de pro-
duccion del cambio climético y de que los cambios locales si pueden provocar cambios
globales.

A partir de este dilema, la Dra. Clinton se enfoc6 sobre la relevancia de la participa-
cion de los profesionales de la psicologia y de su capacidad para trabajar en equipos inter-
disciplinarios, con enfoques multilaterales y con perspectiva global. En sus palabras

“No hay una sola ni sencilla solucion...” las soluciones que se propongan dependen de
considerar varios factores al mismo tiempo: “...del lugar donde vive, de los recursos que se
tengan, del consumo de los recursos naturales, del uso del transporte, de la tecnologia que
se utilice para generar energia...”

En general, las decisiones de comportamiento de cada persona afectan al medio am-
biente, cambiar o ajustar las decisiones basadas en conocimientos cientificos, criticos y
éticos, podria ser parte de la solucion. El cambio comportamental de larga duraciéon debe
ser mediado por la automotivacién y la autodeterminacion de querer un mundo mejor.

LAS UNIVERSIDADES Y SU POTENCIAL

La Dra. Clinton, enfatiza las importantes contribuciones de las universidades, desta-
cando que estas instituciones de educacion superior poseen ventajas significativas que les
permiten abordar esta problematica social. Estas ventajas se encuentran su liderazgo para
construir alianzas interinstitucionales, su activa comunidad estudiantil y el trabajo colabo-
rativo entre diversas disciplinas.

Desde su posicion de liderazgo, las universidades tienen el potencial para influir en
las comunidades y en organismos locales, nacionales e internacionales. Pueden aportar su
conocimiento sobre los problemas sociales y actuar como mediadores en negociaciones
entre las personas afectadas y las entidades que poseen el poder y los recursos para generar
cambios. Esta capacidad les permite establecer alianzas con otras organizaciones, fortale-
ciendo su capital social.

Ademas, las universidades pueden ofrecer diversas perspectivas en los &mbitos cien-
tifico, social, cultural y econémico, lo que potencializa su impacto a nivel global, a partir
de las multiples disciplinas. Aunque es posible pensar que solo las ciencias exactas pueden
analizar y aportar al problema, Amanda Clinton dej6 claro que es un trabajo integral entre
disciplinas.
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La tercera ventaja que plantea Clinton sobre las instituciones de educacion superior
es la fuerza de la comunidad estudiantil de las universidades. Es una audiencia que nos da
la oportunidad de concientizarles sobre los problemas sociales y, gracias a su entusiasmo,
impulsar cambios concretos en la practica.

Por ultimo, la Dra. Clinton, a manera de coloféon dej6 cuatro ideas que definen su
ponencia: 1) No hay una sola ni sencilla solucion; 2) Hay que adaptar los discursos a cada
zona donde se quiere impactar; 3) No necesitamos resolver el cambio climatico, necesita-
mos cambiar nuestra manera de vivir y consumir; 4) Debemos hacer énfasis en el involu-
cramiento de los lideres sociales, a cualquier nivel, en particular las universidades tienen
una gran oportunidad de contribuir en este problema de acciones locales pero de orden
global.

A MANERA DE REFLEXION

Para comprender el problema del cambio climético, es fundamental ampliar nues-
tra perspectiva analizando lo que sucede de lo local a lo global, y viceversa. Es necesario
analizar las acciones diarias que impactan en el clima tomar decisiones informadas que
contribuyan a la solucion del problema. Ademas, las empresas y organizaciones con capa-
cidad de influir deben concertar acciones a nivel naciones e internacional que fomenten la
reduccion del problema y concientizaciéon sobre sus consecuencias.

Como nos explico la Dra. Amanda Clinton, un enfoque para atender la urgencia del
cambio climatico que trae como consecuencias problemas como desplazamientos forzados,
impactos en la salud y consecuencias econémicas significativas (WHO, 2021), debe ser in-
tegral y entre disciplinas, siendo esta una ventajas que las universidades puede ofrecer ante
esta problematica.

El deber ser de las universidades, gira en torno a impulsar la formacién profesional
de personas que se encaminan a un bien comun. En este contexto, el compromiso social y
el liderazgo son fundamentales para proponer iniciativas comunitarias, colaboraciéon con
organizaciones locales, nacionales e internacionales respecto a resolver problemas sociales
que lleven a una mejor calidad de vida (UNESCO, 2020; Association of American Colleges
& Universities, n.d.).

La Dra. Amanda Clinton, describe de manera clara y precisa, no solo la problematica
del cambio climatico, sino también el compromiso y la oportunidad que las universidades
como lideres en la sociedad para contribuir a su solucion y llevarlas a la practica. Se identi-
fica entonces que involucrar a estudiantes y personal, asi como construir alianzas interins-
titucionales, son claves para tratar el cambio climético.

La UABC, es un ejemplo de potencial de liderazgo y compromiso social, asi como
alianzas estratégicas con organismos que fortalezcan sus acciones. La Bienal Interdiscipli-
naria UABC 2024, es un ejemplo del enfoque que propone la Dra. Clinton, donde se inte-
gran saberes y habilidades de miltiples disciplinas para analizar los problemas actuales a
nivel local, nacional y global.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las diferentes teméticas abordadas en el Eje 7 de esta obra, evidencian la comple-
jidad y la multidimensionalidad de los desafios que enfrenta la movilidad humana en la
frontera de Baja California y en otros contextos similares. Es fundamental reconocer que
la proteccion efectiva de los derechos humanos, la construccion de una cultura de paz y el
afrontamiento del cambio climético estan estrechamente vinculados y requieren de accio-
nes coordinadas, interdisciplinarias y humanitarias.

La movilidad en Baja California presenta desafios en salud publica, gestion migrato-
ria, educacion, criminalidad e inseguridad, exacerbados por la vulnerabilidad de las perso-
nas en condicion de movilidad. En este escenario, la intervencion estatal y la cooperacion
entre diversos actores son esenciales para formular politicas publicas que respondan a las
necesidades de las personas migrantes y garanticen sus derechos fundamentales.

Se recomienda fortalecer las acciones de la UABC para generar una cultura de paz,
no solo a través de normatividad, sino también mediante procesos colectivos con la parti-
cipacion de diversos actores universitarios. Para lograr la paz, deben generarse estrategias,
acciones y condiciones que contribuyan a disminuir los niveles de violencia.

Asimismo, la problematica migratoria en regiones fronterizas requiere un abordaje
que contemple dimensiones juridicas, sociales, econémicas y culturales, con especial énfa-
sis la proteccion de los derechos humanos. La existencia de espacios como la Clinica Juri-
dica de la Facultad de Derecho Tijuana, refleja el compromiso social de las universidades
para brindar apoyo directo y promover la justicia social.

Es trascendental impulsar la creacion de alianzas estratégicas entre universidades,
gobierno y organizaciones sociales para desarrollar investigaciones y acciones concretas
que aborden de manera integral la migracion, el cambio climatico y otros desafios sociales.

Finalmente, para comprender el problema del cambio climatico, es fundamental am-
pliar nuestra perspectiva analizando lo que sucede de lo local a lo global. En este escenario,
las universidades tienen el deber de impulsar la formacién profesional de personas que se
encaminan a un bien comun, con compromiso social y liderazgo.
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MIRADAS DE FUTURO

LECCIONES INTERDISCIPLINARIAS PARA LA UABC Y MAS ALLA
Dora Luz Flores, UABC

La Bienal Interdisciplinaria UABC 2024 no fue solo un evento académico, fue un gesto
institucional profundo, un acto de encuentro y transformacion que logré materializar algo
mucho mas ambicioso que un programa de conferencias. Represento6 la posibilidad real de
imaginar, construir y proyectar una universidad que asume con conviccion su papel frente
a los retos de este siglo. Esta compilacion de saberes, practicas y experiencias que hoy cul-
mina en este libro no es una clausura, sino un umbral hacia nuevas formas de colaboraciéon
universitaria.

Desde sus primeros pasos, la Bienal se plante6 como una estrategia para activar redes
de didlogo entre disciplinas que historicamente han trabajado de forma fragmentada. La
complejidad de los desafios actuales -la crisis climética, la inseguridad hidrica, las des-
igualdades estructurales, la transformacion tecnologica, la salud global, la migracion for-
zada- exige més que expertos: requiere comunidades de pensamiento y accidon capaces de
cruzar saberes, lenguajes y territorios.

Las contribuciones de las siete academias institucionales de la UABC que aqui se retinen
demuestran que la interdisciplina no es solo un enfoque metodologico. Es una ética del co-
nocimiento, una politica institucional, una forma de estar en el mundo universitario. A lo
largo de las paginas de este libro, se presentan proyectos que integran ingenieria con edu-
cacion especial para atender a personas con autismo; propuestas que vinculan nutricion,
psicologia y comunidad en contextos de salud infantil; iniciativas que combinan biotecno-
logia, ciencias ambientales y economia para enfrentar la gestion del agua y la adaptacion
climatica en Baja California; asi como modelos de incubacién interdisciplinaria que con-
vocan a emprendedores de distintos campos para construir soluciones con impacto social
y ambiental.

Todos estos esfuerzos estan alineados, de manera consciente o emergente, con los
principios de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Los ODS no son solo una hoja
de ruta internacional; para la UABC, son también una herramienta de articulacion institu-
cional, una forma de traducir la investigacion, la docencia y la extensién en acciones con-
cretas para el bienestar de las personas y el planeta. Temas como salud y bienestar (ODS
3), educacion de calidad (ODS 4), igualdad de género (ODS 5), agua limpia y saneamiento
(ODS 6), trabajo decente e innovacion (ODS 8 y 9), accion por el clima (ODS 13) y alianzas
para lograr los objetivos (ODS 17) emergen con fuerza en los ejes tematicos y capitulos de
esta obra.

La experiencia bienal ha evidenciado también los limites de nuestras estructuras aca-
démicas tradicionales. Los testimonios aqui recogidos dan cuenta de los desafios para la
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formacion de investigadores con vision transdisciplinaria, de la necesidad de repensar
los sistemas de evaluacion y de la urgencia de generar condiciones estructurales para
que el trabajo colaborativo florezca: financiamiento estable, espacios de encuentro, pla-
taformas de aprendizaje colaborativo y una cultura institucional que valore la diversi-
dad epistemolobgica.

En esta coyuntura, la UABC se posiciona como una universidad publica con responsa-
bilidad social que forma profesionales criticos, produce conocimiento situado y se compro-
mete con su territorio. La interdisciplina no es un destino, sino un camino que se recorre
en comunidad, con apertura, compromiso y esperanza. Este libro es un testimonio de ese
trayecto compartido.

Las lecciones de la bienal son miltiples, pero convergen en una certeza comun: no hay
futuro comun sin interdisciplina. Y no hay interdisciplina sin escucha, sin humildad episte-
mologica, sin estructuras que sostengan la colaboracion y sin una universidad que decida,
de manera firme y decidida, apostar por ese horizonte.

Que este libro no sea el cierre de una etapa, sino el inicio de una nueva cultura académi-
ca. Una cultura donde la curiosidad sea mas fuerte que la jerarquia, donde el conocimiento
se construya en comun, y donde cada reto global se transforme en una oportunidad para
dialogar, innovar y cuidar.
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